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Directions for entrepreneurship development on the 
basis of advanced managements in Azerbaijan's 
territories liberated from occupation 


Tarbiz Aliyev 
Professor, doctor of economic sciences, Institute of Economics of ANAS, 
head of the department “Business environment and innovative entrepreneurship”. 
Azerbaijan. E-mail: tarbiz.aliyev @bk.ru 
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Abstract. The article points out the facts the liberation of Azerbaijani territories from 
the occupation and the celebration of the victory, systematically analyzes and 
evaluates data on Karabakh's mineral deposits, materials, energy and water 
resources, and the economic activity of socio-economic development based on the 
application of advanced forms of entrepreneurship in the region. The main directions 
of the areas are defined and practical proposals and recommendations are offered. 
Keywords: liberated territories from the occupation, entrepreneurship, advanced 
forms of management, minerals, natural resource. 


http://dx.doi.org/10.29228/edu.322 
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the basis of advanced managements in Azerbaijan's territories liberated from occupation. 
Economic Growth and Social Welfare, Issue I, pp. 10-19. 

Article history: Received — 15.11.2020; Accepted — 30.01.2021 


İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, Nel 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Azərbaycanın işğaldan azad edilən ərazilərində sahibkarlığın 
mütərəqqi menecment formaları əsasında inkişaf istiqamətləri 


Tərbiz Əliyev 
i.e.d., professor, AMEA İqtisadiyyat İnstitutu, “Biznes mühiti və innovativ 
sahibkarlıq” şöbəsinin müdiri. Azərbaycan. E-mail: tarbiz.aliyev @bk.ru 
https://orcid.org/0000-0002-3956-2161 


Annotasiya. Məqalədə Azərbaycanın ərazilərinin işğaldan azad edilməsi və əldə 
edilən qələbənin təntənəsi qeyd edilmiş, Qarabağın faydalı qazıntı yataqları, mate- 
rial, enerji və su ehtiyatları haqqında məlumatlar sistemləşdirilərək təhlil edilib 
qiymətləndirilmiş, onlardan səmərəli istifadə etməklə regionda sahibkarlığın mütə- 
rəqqi menecment formalarının tətbiqi əsasında sosial-iqtisadi inkişafın iqtisadi 
fəaliyyət sahələri üzrə başlıca istiqamətləri müəyyən edilərək əməli xarakterli təklif 
və tövsiyələr irəli sürülmüşdür. 

Açar sözlər: işğaldan azad edilən ərazilər, sahibkarlıq, mütərəqqi menecment 
formaları, faydalı qazıntılar, təbii ehtiyatlar. 


http://dx.doi.org/10.29228/edu.322 

JEL 01,03; UDC 332.15 

Məqaləyə istinad: Əliyev Т. (2021). Azərbaycanın işğaldan azad edilən ərazilərində 
sahibkarlığın mütərəqqi menecment formaları əsasında inkişaf istiqamətləri. İqtisadi 
Artım və İctimai Rifah, Ne 1, səh. 10-19. 

Məqalə tarixçəsi: göndərilib — 15.11.2020, qəbul edilib — 30.01.2021 


Giriş / Introduction 


Hazırda Azərbaycan xalqı tarixin ən yadda qalan şərəfli günlərini yaşayır. Ali Baş 
Komandan, Ölkə Prezidenti cənab İlham Əliyevin uzaqgörən siyasəti və strateji rəhbərliyi ilə şanlı 
Azərtbaycan Ordusu otuz ilə yaxın bir dövrdə həsrət qaldığımız, mənfur qonşumuz tərəfindən işğal 
edilmiş əraziləri düşməndən azaq edərək bizə sevincli günləri bəxş etmişdir. Belə bir sevincli 
məqamda bu ərazilərin iqtisadi potensialı barədə yazmaq və ondan səmərəli istifadə edilməsi şərti 
ilə sahibkarlığın inkişafı istiqamətlərini müəyyən etmək vaxtı artıq yetişib. Əlbəttə, bu ərazilərin 
Azərbaycan xalqı üçün tarixi-mədəni əhəmiyyəti hər hansı iqtisadi dəyərlərindən xeyli dərəcədə 
üstündür. Fərəhlə qeyd etmək olar ki, işğaldan azad olan ərazilər zəngin iqtisadi potensiala malikdir 
və bu ərazilərin bütünlükdə ölkə iqtisadiyyatına inteqrasiyası əsasında yaradılacaq yeni iqtisadi 
dəyər Azərbaycan dövlətinin ərazilərin bərpası üçün çəkdiyi bütün maliyyə xərclərini dəfələrlə 
üstələyəcəkdir. Lakin Azərbaycan Respublikasında kiçik və orta sahibkarlıq səviyyəsində istehlak 
mallarının istehsalına dair, eləcə də ölkəmizdə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və emalına 
dair Strateji Yol Xəritələrində 2025-ci ilədək və ondan sonrakı dövr üçün hədəf baxışlar və strateji 
məqsədlərin müddəaları, “Qeyri-neft sektorunda rəqabət qabiliyyətli daxili istehsalın dəstəklən- 
məsi ilə bağlı əlavə tədbirlər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 19 sentyabr 2018- 
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ci il tarixli Sərəncamında, “Azərbaycan Respublikası regionlarının 2019-2023-cü illərdə sosial- 
iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı”nda, Azərbaycanda pambıqçılığın, üzümçülüyün, baramaçılığın 
və ipəkçiliyin inkişafına dair uzunmüddətli dövrü əhatə edən Dövlət Proqramlarında, ölkəmizin 
iqtisadi fəaliyyət sahələrində sahibkarlığın inkişafına dair son illər qəbul edilmiş digər normativ- 
hüquqi aktlarda qarşıya qoyulan məqsəd və vəzifələrin icrasını rəhbər tutaraq işğaldan azad edilən 
bölgələrdə sahibkarlıq fəaliyyətini bərpa və inkişaf etdirmək üçün sistemli yanaşmaya üstünlük 
verməklə bölgədə mütərəqqi menecment formaları əsasında sahibkarlığın inkişafı məqsədilə 
kompleks xarakterli hüquqi, təşkilati-iqtisadi, texniki-texnolofi, sosial, ekolofi və sair təyinatlı 
təklif və tövsiyələrin işlənilməsinə zəruri ehtiyac duyulur. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Qarabağın işğaldan azad edilən ərazilərinin bərpası məqsədilə hələ 2010-cu ildə Qafqaz 
Strateji Tədqiqatlar İnstitutun dəstəyi ilə ölkəmizin tanınmış iqtisadçı alimləri Nazim Müzəffərli 
və Eldar İsmayılov tərəfindən hazlrlanlb çap edilən “Azərbaycanın post-konflikt ərazilərinin 
bərpası (konseptual əsaslar)” adlı fundamental monoqrafiya işğaldan azad edilən ərazilərin bərpası 
üçün normativ-hüquqi bazanı və müvafiq dövlət proqramlarının işlənilməsi üçün təkmil tədqiqatın 
nəticələri kimi çıxış edə bilər. Azərbaycan, rus və ingilis dilində nəşr edilən və zəruri ünvanlara 
göndərilən həmin monoqrafiyaya ön söz yazan ABŞ-dakı C. Hopkins adına universitetinin nəzdin- 
dəki Mərkəzi Asiya və Qafqaz İnstitutunun direktoru, professor Frederik Starr əsərdə öz həllini 
tapan məsələlərə yüksək qiymət vermiş, onun ölkəmizin işğaldan azad ediləcək əraziləri üçün 
mühüm konseptual əsaslara söykəndiyini qeyd etmişdir. 

АМЕА Rəyasət Heyətinin müvafiq qərarı ilə onun tabeliyində olan İqtisadiyyat İnstitutunun 
nəzdində Post-konflikt Ərazilərin Bərpası Elmi Mərkəzi yaradılmış və onun əməkdaşları son 
dövrlərdə KİV-in səhifələrində Qarabağ ərazisinin bərpası və orada iqtisadiyyatın inkişafına dair 
öz mülahizələrini, təklif və tövsiyələrini vermişlər. Bu istiqamətdə məqalələr və şərhlər davam edir. 
Onların əhəmiyyətini azaltmadan onu da qeyd etmək vacibdir ki, yuxarıda adları sadalanan 
normativ-hüquqi sənədlərdə (SYX, 2016а; SYX, 20165; BİDP, 2017; RIDP, 2019; QNS, 2018) 
işğaldan azad edilən rayonlar üçün birbaşa icra ediləcək tədbirlər nəzərdə tutulmamışdır. 

Bu halda Füzuli, Ağdam, Ağcabədi və Tərtər rayonlarını qismən istisna etmək olar. Lakin 
2020-ci ilin oktyabr-noyabr aylarında ölkə Prezidentinin imzaladığı Fərman və Sərəncamlar 
(MXİT, 2020, AYLT, 2020), eləcə də Dağlıq Qarabağ münaqişəsi zonasında atəşin və bütün hərbi 
əməliyyatların tam dayandırılmasına dair üçtərəfli Bəyanat (AERB, 2020) qəbul edilməsi Post- 
konflikt ərazilərin bərpası istiqamətində mühüm əhəmiyyət kəsb edən hüquqi akt hesab 
edillməlidir. 


Metodologiya 

Tədqiqat prosesində sistemli və konseptual yanaşma, analitik ümumiləşdirmə metodlarından istifadə 
olunmuşdur. Tədqiqatın informasiya, bazasını Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin, 
Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii Sərvətləər Nazirliyinin, eləcə də Internet şəbəkəsinin 
məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 

İşğaldan azad edilən ərazilərdə faydalı qazıntı yataqları material, su və епегй ehtiyatları 

Azərbaycan Respublikası Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyinin açıqlamalarına görə işğaldan 
azad edilən ərazilərdə 167 müxtəlif təyinatlı faydalı-qazıntı yataqları mövcuddur. Onlardan: 5-i qızıl, 6-sı 
civə, 3-ü mis, qurğuşun və sink, 5-i sement və soda üçün xammal, 42-si üzlük, mişar və müxtəlif növ tikinti 
daşları, 19-zu gips və gil, 14-й əlvan və bəzək daşları, 14-ü qum-çınqıl və tikinti qumu, 21-i pemza və vulkan 
külü yataqlarıdır. İlkin hesablamalara görə həmin yataqlarda ehtiyatları təsdiq edilmiş 132,6 ton qızıl: 37,3 
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min ton qurğuşun, 129,8 milyon kubmetr soda istehsalı üçün əhəngdaşı, 147,1 milyon ton - sement 
xammalı, 2,1 milyon kubmetr pemza və s. mövcuddur ki, onlar da ölkə iqtisadiyyatının inkişafında mühüm 
rol oynayan xammallardır. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilər sənaye və tikinti əhəmiyyətli müxtəlif növ materiallarla zəngindir. 
Məsələn, təkcə Ağdərədə 46,6 milyon kubmetr mişardaşı, 200 min ton gəc, Şuşada 12 milyon ton tikinti daşı 
və 397 min kubmetr gil, Xocavənddə 3 mlyn. kubmetrdən çox üzlük və tikinti daşı, Laçında — ümumi həcmi 
11,7 milyon kubmetr mişar, üzlük və tikinti daşları, 15,8 milyon kubmetr qum-çınqıl: 1 milyon tona yaxın gil: 
Zəngilanda 40,5 milyon kubmetr üzlük və tikinti daşı, 17,4 milyon kubmetr qum-çınqıl, 4 milyon 
kubmetrdən çox gil və qum; Cəbrayılda — 296 min kubmetr mişar daşı, 762 kubmetr qum: 6,6 milyon ton 
sement xammalı, 5,3 milyon ton tikinti daşı, 6 milyon ton — gil və gəc, 7 yataqda — gips, antihidrid, 3- yataqda 
— pemza və vulkan külü, Füzulidə - 65,5 milyon kubmetr mişardaşı, 13 milyon kubmetr qum-çınqıl: 11,2 
milyon kubmetr — gil; Ağdamda — 70 milyon tona yaxın mişar və üzlük daşı, 210,4 milyon ton sement 
xammalı, 36,8 milyon kubmetr qum-çınqıl, 1,6 milyon kubmetr gil ehtiyatları vardır (TEP, 2020). 

İşğaldan azad edilən ərazilər zəngin su ehtiyatlarına malikdir ki, bu da ölkəmizin sənayesi və kənd 
təsərrüfatı üçün müstəsna əhəmiyyət kəsb edir. Həmin heyrətamiz ərazi yeraltı şirin sularla da zəngindir. 
Bölgədə böyük müalicə əhəmiyyəti olan 120-dək müxtəlif tərkibli mineral su yataqları vardır. Kəlbəcərdə 
yerləşən 7 mineral su yataqlarının gündəlik həcmi 3,1 min kubmetrdir, Laçının Minkənd ərazisində mineral 
su ehtiyatının həcmi 4,3min kubmetr/gün təşkil edir, Şuşada isə gündəlik mineral su ehtiyatının həcmi 342 
kubmetrdir. Bütünlükdə Azərbaycanın mineral sularının ümumi geoloji ehtiyatlarının təxminən 40%-zi 
işğaldan azad edilən rayonların payına düşür (ƏSE, 2020). 

Qarabağ ərazisi böyük həcmdə alternativ və bərpa olunan enerji potensialına malikdir. Onların təsnifatı 
1 saylı şəkildə əks etdirilmişdir. 











Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan 
rayonları və Naxçıvan 
MR ərazisində 3000-4000 
meqavat günəş-ener/i 
potensialı 












Tərtər, Xudafərin və 
Qız qalası su elektrik 
stansiyaları 
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Ərazidə 300-500 
meqavat potensialı 
olan günəş enerjisi 







Tərtər rayonunda 
8,5 mlyn ton daş 
kömür ehtiyatı 











Kəlbəcər və Şuşada gündəlik həcmi 
3505 kubmetr olan termal su 
ehtiyatları 





Şəkil 1. Qarabağın alternativ və bərpa olunan enerji potensialı 
Mənbə: ƏSE (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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Bizim fikrimizcə, həmin enerji potensiallarından səmərəli istifadə tədqiq edilən regionda 
iqtisadiyyatın bütün sahələrinin, eləcə də əhalinin епегјіуә olan gündəlik tələbatının ödənilməsində 
vacib təminatçı rolunda çıxış edəcəkdir. Tarixən coğrafi mövqeyi və təbii xüsusiyyətləri ilə 
Qarabağın dağlıq hissəsi düzən (aran) hissəsi ilə sıx iqtisadi əlaqədə inkişaf etmişdir və növbəti 
illərdə də inkişaf edəcəkdir. 

Bütün bu faktlar onu göstərir ki, həmin ərazilərdə sahibkarlığın müxtəlif mülkiyyət 
formalarında geniş şəbəkəsinin yaradılması üçün kifayət qədər xammal və enerji resurslari 
mövcuddur. İndiki və gələcək nəslin qarşısında duran başlıca vəzifə həmin resurslardan qənaətlə 
istifadə etməklə Qarabağın dayanıqlı sosial-iqtisadi inkişafını təmin etməkdir. Onu da etiraf etmək 
lazımdır ki, erməni vandalları tərəfindən darmadağın edilən əraziləri, daşınmaz əmlakı, maddi və 
mənəvi sərvətləri qısa müddətdə bərpa etmək o qədər də asan olmayacaqdır. Amma onu da 
əminliklə söyləmək olar ki, xalqımız üçün 200 illik həsrətə son qoyan, öz cəsarəti, uzaqgörən 
siyasəti, diplomatik bacarığı və qətiyyəti ilə bütün xarici təsirlərə sinə gələn, son otuz ildə bağrı 
dağlanan doğma Qarabağımızın işğaldan azad edilməsi prosesinə uğurla rəhbərlik edən ən yüksək 
hərbi rütbəyə və Milli qəhrəman adına layiq olan Ölkə Prezidenti cənab İlham Əliyevin bilavasitə 
dəstəyi ilə həmin çətin və olduqca mürəkkəb sosial-iqtisadi problemlər də qısa müddət ərzində öz 
müsbət həllini tapacaqdır. Bir neçə il əvvəl Cəbrayıl rayonunun işğaldan azad edilən Cocuq 
Mərcanlı kəndində qısa müddət ərzində çoxsaylı müasir evlərin tikilməsi, ərazilərin abadlaş- 
dırılması, zəruri sosal infrastrukturun yaradılması deyilənlərin bariz nümunəsi olmaqla Qarabağa 
böyük qayıdışın başlanğıcını qoymuşdur. 

İşğaldan azad edilən ərazilərdə yaradılacaq əlverişli biznes mühiti, daxili və xarici 
investisiyaların, beynəlxalq təşkilatların ianələrinin cəlb edilməsi nəticəsində mikro, kiçik və orta 
sahibkarlığın formalaşmasına imkan yaratmaqla qeyri-neft sektorunun dinamik inkişafına əsaslı 
təkan vermiş olacaqdır. Əminliklə qeyd etmək olar ki, Qarabağ ərazisində qeyri-neft sektorunun 
potensial imkanları genişlənəcək, yeni istehsal sahələri yaradılacaq və nəticədə, idxalı əvəz edən 
məhsulların yerli istehsalı hesabına həcmi və çeşidi artmaqla yanaşı ixrac yönümlü məhsulların 
istehsalı da artacaqdır. Bu əminliyin maddi bazasını işğaldan azad edilən ərazilərin təbii ehtiyatları, 
sosial-iqtisadi bazasını isə - öz doğma yurdlarına qayıdan zəhmətkeş və məğrur insanlar təşkil 
edəcəkdir. 

Ölkə Prezidentinin 29 oktyabr 2020-ci il tarixli “Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad 
olunmuş ərazilərdə müvəqqəti xüsusi idarəetmənin təşkili haqqında” imzaladığı Fərmanda — 
işğaldan azad edilən rayonlarda müvəqqəti komendantlıqların yaradılması və onların nəzdində 
fəaliyyəti zəruri hesab edilən dövlət orqanlarının (qurumlarının) nümayəndələrinin təmsil edilməsi, 
vaxt itirmədən ərazilərin qorunması və bərpası, mühüm əhəmiyyətli obyektlərin, o cümlədən 
nəqliyyat və telekommunikasiya srtukturunun enerji və su təchizatı sistemlərinin, su anbarlarının, 
insanlar və ətraf mühit üçün yüksək təhlükə mənbəyi olan xüsusi obyektlərin mühafizəsi, ictimai 
təhlükəsizliyin qorunması, ərazilərdə aşkar edilən hərbi texnikanın, silahın, döyüş sursatının, 
zəhərləyici və partlayıcı maddələrin toplanması, inventarlaşdırılması, saxlanılması və mühafizəsi, 
aşkar edilmiş sənədlərin uçotunun aparılması və sonrakı təhlil üçün mühafizəsi kimi vacib 
məsələlər öz əksini tapmışdır. Həmin Fərmanda müvəqqəti komendantlıqlar aidiyyəti dövlət 
orqanları ilə birlikdə qeyd edilən istiqamətlər üzrə təxirəsalınmaz tədbirlərin yerinə yetirilməsinin 
vacibliyi qeyd edilmişdir (MXİT, 2020). 

Elə bu məqsədlə Ölkə Prezidenti 06 noyabr 2020-ci il tarixdə cari ilin sentyabr ayının 27- 
dən başlayaraq Ermənistan Respublikası silahlı qüvvələrinin Azərbaycan Respublikasının 
ərazisinə təcavüzü nəticəsində mülki əhaliyə, dövlət əmlakına, o cümlədən infrastruktur obyektlə- 
rinə, habelə sahibkarlıq fəaliyyəti subyektlərinə dəymiş ziyanın qiymətləndirilməsi və aradan 
qaldırılmasını təmin etmək məqsədilə xüsusi Dövlət Komissiyası yaradılmış və onlara tapşırıl- 
mışdır ki, dəymiş ziyanı qiymətləndirərək onların aradan qaldırılması, zərər vurulmuş obyektlərin 
tam bərpası və təmir-tikinti işlərinin həyata keçirilməsi üçün tələb olunan maliyyə vəsaitləri barədə 
təkliflərini Ölkə Prezidentinə təqdim etsin və xərclərə dair vahid məlumat bazasının yaradılması 
təmin olunsun. 
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Həmin Fərman və Sərəncamlardan irəli gələn vəzifələrin icrası kontekstində işğaldan azad 
edilən ərazilərdə aparılacaq geniş miqyaslı bərpa və tikinti-quraşdırma işləri, sosial-iqtisadi 
tədbirlər aşağıdakı üç istiqamətdə həyata keçirilməlidir: 

ҹә qismən bərpa ediləcək rayonlar (Ağdam, Füzuli, Tərtər, Bərdə, Ağcabədi, Gəncə), 
sv nisbətən az bərpa ediləcək rayonlar (Xankəndi şəhəri, Xocalı, Şuşa, Xocavənd), 
+ tam bərpa ediləcək rayonlar (Cəbrayıl, Kəlbəcər, Laçın, Qubadlı və Zəngilan). 

Hər bir həyata keçiriləcək tədbirin hüquqi bazasının zəruriliyini nəzərə alsaq, onda “İşğaldan 
azad edilən ərazilər haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunun, eləcə də onun tam bərpası 
və innovativ sosial-iqtisadi inkişafı üçün “Məqsədli Dövlət Proqramının” eləcə də “Stratefi Yol 
Xəritəsinin” təxirə salınmadan işlənilməsi və qəbul edilməsi vacibdir. 

Digər təxirəsalınmaz tədbirlərdən biri azad edilən ərazilərə mərhələlərlə qaytarılacaq əhalinin 
sayı və demoqrafik tərkibinin müəyyən edilməsidir. Rəsmi statistik məlumata görə, Qarabağın 
işğala məruz qalan 12 rayon və şəhərinin əhalisi 2020-ci ilin əvvəlində 938 min nəfər təşkil edir. 
Onların 200 min nəfəri artıq Ağdam, Füzüli və Tərtər rayonlarının ərazisində yaşayırlar. Deməli, 
Vətən müharibəsi başa çatdıqdan sonra təxminən 738 min nəfər əhali işğaldan azad edilən ərazilərə 
qayıtmalıdır. Son zamanlar bir sıra Stratefi Araşdırma Mərkəzlərinin mütəxəssisləri tərəfindən 
məcburi köçkünlər arasında apardıqları sorğunun nəticələri göstərir ki, onların 80%-4эп çoxu 
doğma torpaqlarına qayıtmaq arzusundadır. Bu o deməkdir ki, ərazilərə qaytarılması mümkün olan 
əhalinin sayı təxminən 590 min nəfər təşkil edə bilər. Lakin bir çox obyektiv və subyektiv 
səbəblərdən ərazilərə köçürüləcək əhalinin sayı 450-520 min nəfər arasında dəyişəcəkdir. Bu 
prosesin mərhələlərlə icrası qaçılmazdır, ən azı ona görə ki, işğaldan azad edilən rayonlarda bütün 
yaşayış məntəqələri və infrastruktur məhv edilmişdir. Onların bərpasına isə - zaman lazımdır. 

Əhalinin təhlükəsizliyini təmin etmək üçün ilk növbədə sərhəd təhlükəsizliyi sistemi 
yaradılmalı, ərazilər minalardan, düşmənin yararsız hala salınan hərbi texnikaları və silah-sursat 
qalıqlarından tam təmizlənməli, zədələnən torpaqlar istifadə üçün yararlı vəziyyətə gətirilməlidir. 

İşğaldan azad edilən ərazilərdən tikinti-quraşdırma və abadlaşdırma işlərini fasiləsiz həyata 
keçirmək üçün yerli daş karxanaları, qum çınqılı, əhəng, sement və s. istehsal edən müəssisələrin 
işini bərpa etmək məqsədilə rayonları təmsil edən mövcud 35 yaxın tikinti təşkilatları ərazilərə 
köçürülməli, onların işçiləri üçün konteyner tipli vaqonlar və modul evlər quraşdırılmalı, dövlət, 
özəl və xarici şirkətlər cəlb edilməklə ərazidə beynəlxalq, respublika və yerli əhəmiyyətli 
avtomobil, eləcə də Horadiz-Naxçıvan və Bərdə-Xankəndi dəmir yollarının bərpasına start 
verilməlidir. Fərəhlə qeyd edilməlidir ki, bu istiqamətdə ilk layihə hesab edilən genişzolaqlı 
beynəlxalq standartlara cavab verən, uzunluğu 101,5 km olan Əhmədbəyli-Füzuli-Şuşa avtomobil 
yolunun tikintisinə başlanılmış və bu məqsədlə ölkə Prezidentinin ehtiyat fondundan ilkin olaraq 
50,0, Ağdam-Bərdə dəmiryolu xəttinin layihələndirilməsi və tikintisi üçün 5,0 mlyn. manat vəsait 
ayrılmışdır (MXİT, 2020). 

Həmin şirkətlərin vasitəsi ilə rayonlarda ilk növbədə mobil rabitə sistemi, onun ardınca isə 
poçt-rabitə şəbəkələri bərpa edilməli, eyni zamanda asfalt-beton mobil zavodların tikintisi, ərazi- 
lərin elektrik eneriisi ilə təminatı, su və qaz təchizatının bərpası işləri həyata keçirilməlidir. 

Həmin və yeni yaradılacaq tikinti təyinatlı sahibkarlıq subyektləri, fərdi qaydada yaradılacaq 
mikro və kiçik müəssisələr regionda mövcud olan və dağıntıya məruz qalan 900-dən çox yaşayış 
məntəqəsinin, o cümlədən 14 şəhər və 46 qəsəbənin yenidən bərpası işində fəal iştirakı şübhə 
doğurmur. Onların payına 400 yaxın xəstəxana və poliklinikanın, 750-dən çox məktəb, uşaq 
bağçalarının, 340 yaxın kütləvi kitabxanaların və digər sosial obyektlərin bərpası da düşür. Heç 
şübhə etmirik ki, işğaldan azad olan şəhər və kəndlərdə mikro, kiçik və orta sahibkarlar tərəfindən 
müasir mağazalar, məişət və iaşə xidmətləri, bazar və digər sosial infrastruktur obyektləri tikilib 
istifadəyə veriləcəkdir. Güman edirik ki, həmin sahibkarlıq subyektlərinin təşkili prosesində 
güzəştli (vergidən bir neçə il azadetmə) vergi və kredit (aşağı faizli) sistemləri şamil ediləcəkdir 
(AİƏB, 2020; AR, 2019; AR, 2019). 

Bizim fikrimizcə, işğaldan azad edilən münbit torpaq ərazilərindən təyinatı üzrə səmərəli 
istifadə etmək üçün qəsəbə və kənd evlərinin bərpası və yaxud yenidən salınması prosesində tərtib 
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ediləcək baş plana uyğun müasir şəhərsalma prinsiplərinə üstünlük verilməsi vacibdir. Bu zaman 
rayonlarda məskunlaşan əhaliyə ərazinin relyefi nəzərə alınmaqla əvvəllər itirdikləri əmlakın öz 
gücü ilə bərpasının hər kvadrat metri üçün, müasir istilik sistemi təchiz edilməklə 600-1000 manat 
məbləğində müavinətlərin dövlət tərəfindən ayrılması, eləcə də ərazilərdə torpaqlar minalardan 
təmizləndikdən, dağıntılar aradan qaldırıldıqdan sonra onun əhali arasında bölüşdürülməsi 
məsələsinə də aydınlıq gətirilməlidir. 

Bizim fikrimizcə, Qarabağın iri şəhər və qəsəbələrində çoxmərtəbəli binaların tikintisinə və 
bu zaman geniş və abad küçələrin salınmasına da üstünlük verilə bilər. 

Doğma torpaqlara qayıdan gənc ailələr, mütəxəssislər, müəllimlər üçün onların arzusuna 
uyğun modul tipli evlərin ayrılması, kiçik dağ kəndlərində isə modul tipli məktəblərin 
quraşdırılması bir çox sosial problemin həllinə köməklik göstərə bilər. 

Qələbədən sonra “qaçqın” və “məcburi köçkün” sözləri tarixin arxivinə göndərilməli, qeyd 
edilən həcmdə tikinti-quraşdırma və abadlıq işlərinin sürətlə və keyfiyyətlə aparılması və həmin 
məqsədlərə ayrılacaq pul vəsaitlərindən düzgün istifadə edilməsi üçün həmin işlərə Fövqəladə 
Hallar Nazirliyinin cəlb edilməsi və yaxud Müdafiə Nazirliyinin tabeliyində hərbi xidmətə 
çağırılan (könüllü qulluq etmək istəyən müvafiq tikinti peşələrinə malik) əsgərləri cəlb etməklə 
xüsusi Mühəndis-texniki təyinatlı yaradılacaq hərbi quruma həvalə edilməsi qarşıya qoyulan 
məqsədlərin qısa müddətdə intizama tabe olan vahid komandanlıq altında başa çatmasına imkan 
vermiş olacaqdır. 

Hesab edirik ki, yuxarıda adları çəkilən Strateji Yol Xəritələrində və Dövlət Proqramlarında 
nəzərdə tutulan Strateji hədəflər və istiqamətlərin icrası kontekstində işğaldan azad edilən 
rayonlarda müasir texnika və texnologiya ilə təchiz edilən, İKT-dən, yerli xammal, enerji və digər 
resurslardan səmərəli istifadə etməyə imkanı olan aşağıdakı fəaliyyət sahələri üzrə fərdi, mikro, 
kiçik və orta ölçülü sahibkarlıq subyektlərinin yaradılması regionun dinamik sosial-iqtisadi 
inkişafına, fəal məşğulluğun, eləcə də özünəməşğulluğun yüksək səviyyədə təmin edilməsinə 
imkan yaratmış olacaqdır: 

- Rayonlarda onların spesifik xüsusiyyətlərinə uyğun üzümçülüyün, pambıqçılığın, 
baramaçılığın, quşçuluğun, iri və xırda buynuzlu heyvandarlığın, arıçılığın, bostançılığın, taxılçılı- 
ğın (qarğıdalı, soya, noxud, lobya və s. daxil olmaqla), çuğundur istehsalının bazasında aqro- 
parkların və müştərək müəssisələrin (kənd təsərrüfatı məhsullarının, iri və xırda buynuzlu heyvan 
dərilərinin toplanması və emalı, dərman bitkilərinin tədarükü və emalı, yem tədarükü, süd və süd 
məhsulları istehsalı, quru meyvə, meyvə şirələri və kompot hazırlayan müəssisə və s.) geniş 
şəbəkəsinin təşkili. Beynəlxalq təcrübəyə əsaslanaraq Qarabağın mövcud olan 329 inzibati ərazi 
dairəsində kəndlərin sayı üç və daha çox olan, məşğul əhalinin sayı isə - 200-1000 nəfər təşkil 
edən yaşayış məntəqələrində, 161 ixtisaslaşan və yaxud qarışıq tipli aqro-parkların yaradılması 
mümkündür. 

- Qarabağda çoxsaylı faydalı qazıntı yataqlarının mövcudluğu Kəlbəcər və Zəngilan 
rayonlarında müştərək dağ-mədən, əlvan metal, əhəng və gips istehsal edən müəssisələrin yaradıl- 
masına imkan verə bilər, 

- Regionda 46 qəsəbənin mövcudluğu, eləcə də şəhərlərin real sənaye potensialı orada 28 
sənaye və xidmət məhəllələrinin yaradılması imkanlarını gerçəkləşdirə bilər, 

- Xankəndi şəhərində AMEA-nın Regional Elmi Mərkəzini yaratmaqla mövcud olan sənaye 
müəssisələrinin elm və təhsil ocaqlarının iştirakı ilə müasir texnoparkın yaradılması şəhərin iqtisadi 
potensiallarından səmərəli istifadə olunmasına imkan verə bilər, 

- Ağdam, Cəbrayıl və Qubadlı rayonlarında “Azərxalça” ASC-nin filiallarının yaradılması, 
həmin və digər əlverişli şəraiti olan rayonlarda baramaçılığın inkişafı mikro və kiçik sahibkarlığın 
dinamik inkişafına təkan verə bilər, 

- Kəlbəcər, Laçın və Şuşada böyük həcmdə mineral su ehtiyatının olduğunu nəzərə alaraq orada 
suların geniş çeşidinin qablaşdırılması və istehlakı üzrə müvafiq sahibkarlıq subyektinin yaradılması da 
yüksək iqtisadi səmərə verə bilər, 
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- Füzuli və Cəbrayıl rayonlarının ərazisində sərhəd azad ticarət zonalarının yaradılması 
regionun ixrac imkanlarını genişləndirmiş olacaqdır, 

- Şuşa, Füzuli, Cəbrayıl, Qubadlı, Zəngilan rayonlarında tarixi abidələrin mövcudluğu: 
orada turizmin inkişafına təminat yaratmış olacaqdır, 

- Qarabağın hər bir inzibati rayonu çərçivəsində tərtib ediləcək özünəməşğulluq proqramı 
üzrə kənd təsərrüfatının müxtəlif sahələrində fərdi və mikro-sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkili, 

- Fərdi, mikro və kiçik statuslu sahibkarlar tərəfindən dünyada məşhur olan Qarabağ 
atlarının sayının çoxaldılması, 

- İri və xırdabuynuzlu heyvan dərilərinin aşınması və onlardan geyim əşyalarının və digər 
xalq istehlakı mallarının istehsalı yerli əhalinin maddi rifah halının yaxşılaşmasına imkan verə 
bilər, 

- Rayonların dağlıq kənd və qəsəbələrində fərdi, mikro və kiçik sahibkarlıq fəaliyyəti 
göstərilən obyektlərində, eləcə də fərdi yaşayış evlərində Qardaş Türkiyənin mövcud və uğurlu iş 
təcrübəsindən istifadə etməklə alternativ və bərpa olunan enerji növlərindən istifadəyə üstünlük 
verilməsi, 

- Ekolofi terrora məruz qalmış meşələrin bərpası və ekolofi tarazlığı təmin etmək üçün 
bölgələrdə təbii şəraitə uyğun meyvə ağaclarının əkilməsi və meşə zolaqlarının salınması. 

Bizim fikrimizcə Qarabağda əhalinin tam məskunlaşması başa çatdıqdan sonra: 

+ Özəyi Konservatoriyanın filialı olmaqla Şuşa şəhərində bütün təyinatlı musiqi məktəbləri, 
yeni tikiləcək Muğam Evi, Musiqi alətləri istehsalı ilə məşğul olan sahibkarlıq subyektləri, xalq 
çalğı alətləri orkestri və ansamblları və s. olmaqla Musiqi Klasterinin yaradılması, 

sv Rayonlarda bütün musiqi məktəblərinin fəaliyyətinin bərpa edilməsi, 

sə Əlverişli mövqelərdə olan şəhərlərdə “ASAN” xidmət və “DOST” mərkəzlərinin 
yaradılması, 

sə Rayonların sosial-iqtisadi inkişafının tələblərinə uyğun ixtisaslı kadrların hazırlanması 
üçün əlverişli nəqliyyat kommunikasiya şəbəkəsi olan mərkəzi şəhərlərin birində Qarabağ Dövlət 
Universitetinin, eləcə də ölkənin digər dövlət və özəl məktəblərinin filiallarının, orta ixtisas və 
peşə təhsilli ocaqlarının yaradılması imkanları da gerçəkləşəcəkdir. 

İşğaldan azad edilən ərazilərdə sahibkarlıq fəaliyyətinin təminatı qismində - dövlət 
büdcəsindən və Dövlət Neft Fondundan birbaşa ayrılan vəsaitlər xarici investisiyalar, beynəlxalq 
təşkiatların birdəfəlik təmənnasız ianələri, aşağı faizli bank kreditləri, sığorta təşkilatların vəsaiti, 
əhalinin öz pul vəsaitləri və qanunvericilik və qadağan edilməyən digər mənbələr çıxış edə bilər. 


Nəticə / Conclusion 


Hesab edirik ki, işğaldan azad edilən ərazilərdə qeyd olunan yeni və müasir sahibkarlıq 
subyektlərinin yaradılması orada aşağıdakı bir sıra təşkilati-texniki və sosial-iqtisadi üstünlüklərə 
nail olmağa imkan verəcəkdir: 

e ortaq problemlər və ümumi maraqların rəqabətə davamlılıq qabiliyyətini artırır, 

• bələdiyyələrin istehsal və xidmət sferalarında rolu genişlənir, 

ә könüllülük əsasında əmlakdan müştərək istifadə edilir, 

e müasir texnika, texnologiya və İKT-nin tətbiqi üçün münbit şərait yaranır, 

e istehsal, nəqliyyat və enerji xərcləri minimuma endirilir, 

e məqsədli innovasiya layihələri birgə həyata keçirilir, 

e tədarük, istehsal və emal prosesində qənaətçilik prinsipinə üstünlük verilir, 

e maliyyə imkanları genişlənir və ixrac potensialı artır, 

® innovasiya menecmentinin mütərəqqi metodları geniş tətbiq edilir, 

ә aqrotexniki, saniitar və fitosanitar xidmətlərin vahid məkanda və ərazidə kombinasiyası 
təmin edilir, 

e istehsalın, emalın və satışın son nəticəsinə uyğun əməyin stimullaşdırılması təmin olunur, 
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e regionun ərazisində xarici və müştərək müəssisələrin, eləcə də “inzibati-regional biznes 
assosiasiyasının” və “maliyyə-sənaye assosiasiyasının”, “ərazi istehsal klasterlərinin”, biznes inku- 
batorların yaradılması, qadın sahibkarlığının inkişafı və sairə regional stratefi inkişafa təkan ver- 
məklə yanaşı qeyri-kommersiya əməkdaşlığı və infrastrukturların bir-birinə inamı prinsipinə 
əsaslanaraq çoxçeşidli brend məhsulları istehsal etmək, izafi xərcləri azaltmaq, istehsal və satış 
funksiyalarını sistemləşdirmək, pilot və stratefi xarakterli birgə startap layihələri həyata keçirmək 
imkanı yaranacaqdır. 
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Основные направления развития предпринимательства Ha 
основе прогрессивных форм менеджмента на освобожденных от 
оккупации территорий Азербайджана 
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Резюме. В статье указываются факты освобождения OT оккупации территорий Азербай- 
джана и одержания победы, систематизируется наличие полезных ископаемых, сырьевых, 
энергетических и водных ресурсов на территории Карабаха; определяются основные 
направления развития предпринимательства на основе прогрессивных форм менеджмента 
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по сферам экономической деятельности и предлагаются практические рекомендации по 
социально-экономическому развитию региона. 

Ключевые слова: освобожденные от оккупации территории, предпринимательство, прог- 
рессивные формы менеджмента, полезные ископаемые, природные запасы. 
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Abstract. The article examines some issues of regional development, vvhich, due to 
the prevailing conditions, is acquiring even greater, most acute importance. The most 
important task is to restore the lands liberated from the occupation, which is what all 
the measures of the country's government are aimed at. In this regard, the regional 
development of the country, improvement of the regional structure is becoming one 
of the priorities of the policy. The main goal is seen today, in our opinion, in solving 
the problem of self-sufficiency of the region, that is, the ability to independently 
perform a full set of functions. 
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Резюме. В статье рассматриваются некоторые вопросы регионального pa3BH- 
тия, которое, в силу сложившихся условий, приобретает еще большее, острей- 
шее значение. Важнейшей задачей становится восстановление земель, 
освобожденных от оккупации, на что и направлены все мероприятия прави- 
тельства страны. В этой связи региональное развитие страны, улучшение 
региональной структуры становится одним из приоритетов проводимой поли- 
тики. Основная цель видится сегодня, на наш взгляд, в решении проблемы 
самодостаточности региона, то есть способности самостоятельно выполнять 
ими полного набора функций. 

Ключевые слова: региональная структура, промышленность, инвести- 
ционная активность, сбалансированность, реальное развитие, межрегиональ- 
ная интеграция. 
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Giriş / Introduction 


Современные условия экономического развития требуют более глубокого исследо- 
вания регионального фактора структуры. Одной из особенностей региональной структуры 
является то, что можно выделить регионы, вносящие более или менее весомый вклад в развитие 
хозяйства. Осознание реально происходящих процессов позволяет найти более приемлемые 
решения в управлении регионами с учетом трудовых ресурсов и основных фондов. Это исходит 
из того, что эффективность производства в регионах могла бы быть повышена путем 
устранения несбалансированности трудовых ресурсов и основных фондов, так как на сегодня 
важным является региональная сбалансированность, значимость которой возрастает 
вследствие возвращения оккупированных земель. 

Как известно, (из доклада ВБ «Перспективы мировой экономики») рост ВВП Азербай- 
джана в 2021 г. составит 1.9%, в 2022 г. экономический рост ускориися и составит 4.5%. По 
их мнению «рост в субрегионе Южный Кавказ прогнозируется в 2021 г. на уровне 2.5%, 
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поскольку потрясения с пандемией и нагорно-карабахским конфликтом постепенно отходят 
на второй план (СЕР, 2020). Кроме того, стимулировать рост в регионе будет восстанов- 
ление туризма и повышение доверия потребителей и бизнеса». Также, экономическая 
активность будет расширяться по мере стабилизации цен на нефть, от инвестиций и 
расходов на восстановление Карабаха. По прогнозам Министерства экономики Азербай- 
джана рост в 2021 г. составит 3.4%, в 2019 г. он составил 2.2%. На восстановление и реконс- 
трукцию возвращенных территорий выделено 2.2 млрд. манат. Цена на нефть в госбюджете 
заложена на уровне 40 долларов за баррель. Рост ненефтяного ВВП составит 3.1%, 
нефтяного — 4%. На финансовую поддержку бизнеса выделено 83млн. манат по двум 
направлениям: первое — выплата части заработной платы наемным работникам, рабо- 
тающим в сферах, пострадавших от пандемии — 52.5 млн. манат; второе — оказание финан- 
совой поддержки частным (микро) предпринимателям, работающих в сферах, 
пострадавших от пандемии — 30.5 млн. манат. На мероприятия по самозанятости в 2021г. 
выделено около 69млн. манат, доходы госбюджета на 2021 г. утвержден на уровне 25 млрд. 
427 млн. манат, расходы — 28 млрд 543 млн. манат. В структуре доходов 54.2% (13 млрд 776 
млн. манат) будет обеспечиваться за счет поступлений нефтяного сектора, 45.8% (11 млрд. 
651 млн. манат) от ненефтяного сектора (INT, 2021). 

В 2020 г. было приостановлено составление долгосрочных рейтингов, как отмечается 
в докладе о глобальной конкурентоспособности в специальном выпуске ‚ так как вспышка 
пандемии привела не только к кризису в области здравоохранения и глубокому 
экономическому спаду, но также создала атмосферу глубокой неопределенности в 
отношении перспектив на будущее и возможность поразмыслить над фундаментальными 
факторами экономического роста и производительности. (Global Competitiveness Report 
(ССК) за 2020) В рейтинге стран по индексу Целей устойчивого развития в Отчете 
устойчивого развития 2020 Азербайджан занимает 54 место среди 166 стран. По индексу 
глобальной конкурентоспособности Азербайджан в 2019 т. - 58 место (2018г. — 69 место), по 
эффективности железнодорожных услуг 11 место среди 141 стран, 12-е по эффективности 
воздушного транспорта, 25-е место по эффективности услуг морских портов и 27-е место по 
качеству дорожной инфраструктуры (GAUN, 2020). При этом надо учитывать, что все эти 
достижения (политические, военные, дипломатические, экономические) были достигнуты в 
условиях военного положения, вследствие оккупации наших земель, пандемии и снижения 
цен на нефть. Важнейшей задачей становится восстановление земель, освобожденных от 
оккупации, на что и направлены все мероприятия правительства страны. В этой связи 
региональное развитие страны, улучшение региональной структуры становится одним из 
приоритетов проводимой политики. 


Главная часть / Мат part 


Исторические особенности и промышленное развитие региона оказали существенное 
влияние на территориальную структуру хозяйства, предопределив ее несоответствие 
пространственному распределению важнейших природных ресурсов. Нужно отметить, что в 
период комплексного развития СССР, сложилась определенная схема размещения 
производства, но которая определялась не столько экономическими, сколько политическими 
факторами. Поэтому разрыв хозяйственных связей выявил существующие, но скрываемые, 
политические проблемы. Если сравнить данные по численности населения, то видно, что на 
территории Азербайджана, вследствие проводимой Царской Россией своей политики, стало 
проживать: в 1897 г.- 60.5% азербайджанцев, 5.2% русских, 18.7% армян; в 1920 г.- 68.2% 
азербайджанцев, 7.5% русских, 21.7% армян; в 1926 г.- 62.2% азербайджанцев, 9.5% 
русских, 12.2% армян; в 1931 г.- 41.4% азербайджанцев, 33.1% русских, 15.5% армян; в 1939 
г.- 58.4% азербайджанцев, 16.5% русских, 12.1% армян; в 1959 г.- 67.5% азербайджанцев, 
13.6% русских, 12.0% армян. Как видно, на исконно азербайджанские земли постоянно 
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переводилось определенное количество русских и армян для поддержания нужного им 
соотношения численности и розыгрыша в нужное им время беспорядков. Подтверждением 
могут служить слова Н.Хрущева, сказанные в 1959 г. о том, что на территории 
Азербайджана должно проживать 1/3 азербайджанцев, 1/3 русских и 1/3 армян. Политика Н. 
Хрущева была продолжением политики И. Сталина. В 1948-1953 годах за подписью И. 
Сталина было издано два постановления о целесообразности размещения живущих за 
границей армян на территории Армении и выселении азербайджанцев из исконных их 
земель (постановление от 23.12.1947 г. и от 10.03.1948 г.). В результате этого было 
переселено более 100 тысяч азербайджанцев: 10 тыс. человек в 1948 r., 40 тыс. человек в 
1949 г., 50 тыс. человек в 1950 r.) (Yuzbashiyeva, 2010, c.270-271). 

Можно сказать, что вследствие продолжающейся войны и оккупацией исконно азербай- 
джанских земель армянскими экстремистами ухудшилась ситуация в этих районах. Но, прово- 
димая нашим государством политика привела к освобождению оккупированных земель. Ныне 
принимаются меры всестороннего развития этих районов. 

Исходя из вышесказанного, следует, что региональное развитие приобретает еще 
большее, острейшее значение. Необходимо создание реальной заинтересованности всех в 
сохранении, приумножении и рациональном использовании всего имеющегося. «Когда мы 
говорим Азербайджан, мы имеем ввиду его богатства, его прекрасную природу. Однако, 
наряду с этим, одним из главных его богатств, и, может быть, главным богатством являются 
люди, населяющие эту землю, с самой древности, связавшие с ней свою судьбу, 
представляющие разные национальности, исповедующие разные религии. Чем больше 
народов объединяет страна, тем она богаче» (УМРМ, 1993). 

В наше время «уже недостаточно просто владеть ресурсами. Продуктивное исполь- 
зование ресурсов — вот что, составляет основу конкурентоспособности сегодня, 
конкурентоспособными становятся не те страны и компании, которые имеют доступ к 
дешевым факторам производства, а те, которые применяют современные технологии и 
эффективные методы использования своих факторов производства» (Porter, 1993, с.382). 
Поэтому, для решения появившихся проблем, необходимо выявить основные причины 
усиления региональных противоречий и наметить пути их преодоления. Важен поиск 
единства в региональном многообразии, что будет способствовать реальному развитию 
Азербайджана. «Проблемой нашего века является правильное управление богатством, с тем, 
чтобы узы братства смогли бы по-прежнему связывать вместе гармоничными 
взаимоотношениями богатых и бедных» (Kornegi, 2005, c.107-115). Это то, что нужно для 
восстановления наших регионов, то есть стремление помочь тем, кто затем сам поможет 
себе; дать часть необходимых средств, с помощью которых они смогут преуспеть, но ни в 
коем случае не неразборчивая благотворительность, которая уносит миллионные средства в 
пучину. Важна реальная помощь. 

Основная цель видится сегодня, на наш взгляд, в решении проблемы самодостаточ- 
ности региона, то есть способности самостоятельно выполнять ими полного набора 
функций. Важность исходит из того, что в большинстве регионов сложная социально- 
экономическая ситуация, требующая использования более эффективных подходов к 
управлению развитием, так кок современные проекты развития не могут быть реализованы 
в рамках отдельного региона с достаточной степенью эффективности. Это является 
следствием отсутствия эффекта масштаба рынка, способствующие окупить их в реальные 
сроки. Несмотря на наличие богатых природных ресурсов, их влияние на экономическое 
развитие страны недостаточен, так как собственный ресурсный сектор в регионах пока не 
достаточно освоен, наблюдается низкая конкурентоспособность производства, существует 
дифференциация в темпах экономического развития, большинство регионов остаются 
дотационными. Поэтому одним из приоритетов является ускоренное развитие агропромыш- 
ленного комплекса, что будет способствовать организации экспортоориентированного 
импортозамещения на базе действующих предприятий региона. Это возможно в условиях 
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межрегиональной интеграции € локализацией цепочек добавленной стоимости Ha межреги- 
ональной основе. Решение существующих проблем возможно методом реализации 
межрегиональной интеграции. Это: 

- снижение и в конечном счете ликвидация отставания регионов по ВРП путем суще- 
ственной интенсификации экономического развития, изменения структуры экономики; 

- снижение дотационности бюджета регионов, повышение уровня инвестиционной 
привлекательности путем совершенствования механизмов и способов привлечения инвес- 
торов в межрегиональную интеграции, так как внутренний инвестиционный потенциал 
регионов может способствовать решению некоторых проблем при кардинальном повы- 
шении эффективности управления развитием; 

- снижение монопрофильной ориентации развития региона, повышение эффектив- 
ности их экономической специализации, усиление горизорнтальных кооперационных 
связей, способствующие получению синергетического эффекта на основе кластеризации; 

- создаются условия для сохранения отраслей, обеспечивающих рост и развитие 
региона, способствует развитию транспортной инфраструктуры, сферы услуг, туризма и т.д. 

Вместе с тем реализация принципа самодостаточности есть объективное стремление 
любой региональной политики. В целом разработка концепции означает изучение 
стратегических альтернатив развития региона на определенную перспективу. В обобщен- 
ном виде эти альтернативы можно определить следующим образом: 


- стратегия роста, которая осуществляется путем значительного ежегодного превышения 
уровня краткосрочных и долгосрочных целевых параметров над уровнем показателей 
предыдущего года. Она применяется, как правило, в динамично развивающихся регионах, 
имеющих болышой потенциал; 

- ограниченный рост, для которого характерно установление целей от достигнутого 
уровня, скорректированного с учетом инфляции. Такую стратегию выбирают в основном 
регионы со стабильной экономической ситуацией, не желающие сильно рисковать в выборе 
вариантов развития; 

- сокращение — эту альтернативу выбирают в случаях стагнации или кризисного 
состояния региона. Ее часто называют стратегией последнего средства, так как уровень 
поставленных целей установлен ниже достигнутого в прошлом. В этой стратегии может быть 
несколько вариантов: ликвидация неэффективных производств; свертывание тех производств, 
экономическая неэффективность которых обуславливает падение результатов по региону в 
целом; сокращение и переориентация, направленные на ликвидацию части производств с 
направлением высвобождаемых средств в перепрофилированные и модернизированные 
предприятия региона; 

- сочетание, которое как альтернатива используется, в основном, регионами, активно 
действующими на многих рынках и во многих отраслях. Оно представляет собой объединение 
трех предыдущих альтернатив в различных сочетаниях. 


Реальное рациональное развитие регионов предполагает взаимосвязь комплекса 
процессов, связанных, прежде всего с производством, распределением, обменом и потреб- 
лением материальных благ, свидетельствующее о многосторонности этой проблемы. Чем 
рациональнее развитие региона, тем совершеннее структура его промышленного произ- 
водства. В итоге, все это будет способствовать рационализации общей структуры промыш- 
ленности. Именно путем преодоления годами сложившихся различий в уровне развития 
регионов способствует повышению общего уровня развития экономики. Но это не означает, 
что в разных регионах будет все одинаково. Будут разные темпы развития промышленного 
производства, его разная структура, неодинаковый объем выпуска продукции на душу 
населения. Комплексный характер развития региона предполагает достижение оптимальной 
экономической эффективности путем реальной взаимосвязи производства с учетом высокой 
степени его концентрации и специализации смежных предприятий с целью приемлемого в 
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экономическом отношении разделения труда в масштабе страны. 

Одной из характерных особенностей развития экономики регионов, как отмечалось 
выше, является последовательное выравнивание их экономического развития. Для 
получения реальной картины целесообразно проводить анализ по трем направлениям: 
управленческий потенциал (управленческая культура, качество управления, эффективность 
мотивирования), ресурсы (ресурсный потенциал, финансовый потенциал, взаимодействие с 
инвесторами), результаты (качество продукции, рыночная позиция, инновационная 
эффективность). Такой анализ способствует принятию мер по усовершенствованию 
управленческого механизма, выявить слабые и сильные позиции, определить перспективы 
развития. Только промышленность создает спрос на прикладные научные разработки. 
Поэтому наличие мощной индустриальной базы делает эти разработки рентабельными. 
Важно эволюционное развитие, то есть поступательное развитие, приводящее к 
качественным изменениям. Рассмотрим региональную структуру по промышленной продук- 
ции, численности ПИТ и основным ПИФ, позволяющие отразить истинное положение 
каждого региона (см. таблицу 1). 


Таблица 1. Основные показатели развития промышленности экономических 
айонов 













































































регионы Промышленная Стоимость Численность 2019/ | 2019/ 1 2018/ 
продукция, ОППФ, млн.ман. | ППП, чел. 2010 1 2010 2010 
млн.ман. % % % 
2010 2019 2010 2019 2010 2018 

г. Баку 25251.1 | 39745.0 | 4425.96 | 7854.7 98635 103132 | 157.4 | 177.5 104.6 

Апшерон 298.6 2367.8 46.4 678.6 18378 22407 793.0 | 1462.5 | 121.9 

Гянджа- 269.8 957.9 166.7 582.5 13040 15891 355.0 | 349.4 121.9 

Газах 

Шеки- 60.166 423.4 138.6 124.2 4551 6685 703.3 | 89.6 146.9 

Закаталы 

Ленкоран 49.510 176.2 83.1 184.3 3895 7819 356.0 | 221.8 200.8 

Губа- 64.006 286.7 90.8 238.0 4552 4751 448.0 | 262.1 104.4 

Хачмаз 

Аран 629.3 1908.3 294.2 846.4 22561 26650 303.2 | 287.7 118.1 

В. Карабах 10.249 46.0 78.4 123.4 1502 2254 446.6 | 157.4 121.7 

Кельбаджар- - 0.74 1,1 - - 216 = = = 

Лачин 

Н. Ширван 10.265 72.1 92.0 297.3 1564 3080 700.0 | 323.2 196.9 

Нахичевань 318.6 1015.0 521.8 871.7 12855 17780 318.6 | 167.1 138.3 

Всего 27978.2 | 46999.2 | 5961.4 | 11803.2 | 181533.0 | 210665.0 | 168.0 | 198.0 116.1 

Источник: PA, 2020. 
В исследуемом периоде, как видно из таблицы, рост промышленного производства 





сопровождается ростом стоимости ОППФ и численности ППП. Если в среднем по стране за 
2010-2019 rr. ОППФ возросли на 198.0%, то в каждом регионе тепм его роста существенно 
отличается. Так, в г. Баку он возрос на 177.5%, в Апшероне на 1452.5%, в Гянджа-Газахе на 
349.4%, в Шеки-Закаталы на 89.6%, в Ленкоране на 221.8%, в Губа-Хачмазе на 262.1%, в 
Аране на 287.7%, в В. Карабахе на 157.4%, в Н. Ширване на 323.2%, в Нахичеване на 167.1%. 
Этому способствовало открытие новых заводов и фабрик, цехов, новых рабочих мест, чему 
свидетельствует изменение численности ППП. По численности ПИТ в среднем он возрос 
Ha 116.1%, то в каждом регионе темп его роста, следующий: в г.Баку — 104.6%, Ha Апшероне 
— 121.9%, в Гяндже-Газахе — Ha 121.9%, в Шеки-Закатале — Ha 149.6%, в Ленкоране — Ha 
200.8%, в Губа-Хаҹмазе — Ha 104.4%, в Аране — Ha 118.1%, в В. Карабахе — на 121.7%, в Н. 
Ширване - на 196.9%, в Нахичеване — на 138.3%. Все это является результатом реализации 
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региональных программ социально-экономического развития. В результате проведенных 
мероприятий повысилась роль экономических районов в обеспечении динамичного 
развития народного хозяйства страны. В результате развития производительных сил страны 
возрос вклад экономических районов в укреплении экономического потенциала 
Азербайджана. 

Осознание реально происходящих процессов позволяет найти более приемлемые 
решения в управлении и развитии регионов с учетом трудовых ресурсов и основных промыш- 
ленно-производственных фондов (ППФ), которые являются первичными и, эффективность 
производства могла бы быть повышена путем устранения несбалансированности имеющихся 
трудовых ресурсов и наличия основных ПИФ. Неравномерность в развитии регионов сущест- 
вует, несмотря на открытие стольких рабочих мест по этим регионам, на развитие инфра- 
структуры и помощь предпринимательству. Существует региональная асимметрия структур- 
ных сдвигов в промышленности по промышленной продукции, численности ППП и 
основным ППФ. На сегодня сложились позитивные тенденции — практически во всех 
отраслях промышленности наметился рост, но не восстановился, так как различные отрасли 
неодинаково реагировали на происходящие тенденции. Реальный эффект от рационального 
использования промышленно-производственных основных фондов пока не был получен. 
Это свидетельствует о низкой эффективности структуры промышленности, хотя за период 
с 2000 г. было открыто много предприятий и закуплено очень много оборудования. Правда, 
это способствовало повышению качества выпускаемой продукции, снижению зависимости 
от импорта продовольствия, удовлетворению потребностей внутреннего рынка, повыше- 
нию конкурентоспособности. Свои результаты стали давать принятые Правительством 
программы регионального развития. Это исходит из того, как правильно отмечал М. Портер, 
что «единственная разумная концепция конкурентоспособности на национальном уровне — 
это производительность. Основная цель каждого государства состоит в достижении высоко- 
го и постоянно растущего уровня жизни для своих граждан. Важность реализации этой цели 
зависит от производительности, которая достигается в использовании трудовых ресурсов и 
капитала» (Porter, 1993, c.168). Возросли инвестиции, направленные на региональное разви- 
тие, но важен не факт их наличия, а факт их реально эффективного использования, их 
правильной координации. 

Несмотря на существующие проблемы в промышленности закладываются основы ее 
реструктуризации для достижения реального роста в обрабатывающих отраслях с целью 
решения внутренних и внешних проблем. Для дальнейшего углубления процесса 
разделения труда, повышения уровня занятости и снижения сложившихся диспропорций в 
экономическом развитии регионов целесообразно опережающее развитие промышлен- 
ности. Для совершенствования планирования территориального развития производитель- 
ных сил и комплексного развития хозяйства целесообразно внедрение прогрессивных форм 
организации производства — межрегиональная интеграция, кластеры, внутриотраслевая и 
межотраслевая кооперация и, специализация промышленного производства. Факторами для 
их создания является наличие и промышленное освоение природных и минерально-сырье- 
вых ресурсов, выгодное транспортно-географическое расположение, наличие трудовых 
ресурсов. В результате проведенных мероприятий повысилась роль экономических районов 
в обеспечении динамичного развития страны. В результате развития производительных сил 
страны возрос вклад экономических районов в укреплении экономического потенциала 
Азербайджана. Исходя из этого, как для отраслевой, так и для региональной структуры 
промышленности первостепенное значение имеет быстрое и гибкое обновление производ- 
ственного аппарата на основе широкого внедрения передовой техники, прогрессивных техно- 
логических процессов и производств, позволяющих перестраиваться на выпуск новой продук- 
ции и дающих наибольший экономический и социальный эффект. Подавляющая часть нере- 
шенных проблем, как экономического, так и социального характера в основном связана с 
несовершенной и несовременной структурой промышленного производства. 
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Kak отмечалось выше, природные ресурсы, выгодное транспортно-географическое 
положение, наличие трудовых ресурсов и имеющийся экономический потенциал создали 
предпосылки для формирования производственных комплексов. Но, несмотря на это, 
региональная структура промышленности асимметрична в своем направлении, что требует 
определенных изменений в направлении структурных сдвигов. Это является следствием того, что 
в процессе комплексного развития всего СССР определенные тенденции в развитии 
Азербайджана были вызваны не только объективными факторами, но политическими и 
экономическими соображениями, возникающих на определенных исторических этапах развития 
страны. Поэтому, необходимость в осуществлении определенных структурных сдвигов. Как 
видно из вышеприведенной таблицы, в результате реализованных мероприятий по развитию 
регионов, положительный сдвиг наблюдается по всем экономическим районам. Но, очевидно, 
что он не может равноэффективно распределяться по регионам. Отраслевая структура регионов 
может и должна быть различной. Лучше концентрировать в определенном регионе те немногие 
производства, которые имеют высокую отдачу, что требует проведения отраслевой 
реструктуризации. 

Это еще раз свидетельствует о том, что направление инвестиций должно способ- 
ствовать исправлению существующей асимметричности в развитии региональной струк- 
туры промышленности. В этом направлении правительством проводится очень много работ. 
Введены в строй новые предприятия, способствующие открытию новых рабочих мест и 
снижению уровня безработицы. Также идет развитие сельского хозяйства, укрепление ее 
материально-технической базы, оказывается помощь предпринимательству, облегчается 
налоговое обложение и др. Более полную картину можно получить с помощью показателя 
относительной инвестиционной активности в регионах и в целом по стране с учетом его 
хозяйственной деятельности (см. таблицу 2). 


Таблица 2. Относительная инвестиционная активность в регионах 






























































Экономические районы 2016 2017 2018 2019 
Баку 0.249 0.214 0.170 0.179 
Апшерон 0.165 0.192 0.407 0.477 
Гянджа-Казах 0.191 0.224 0.208 0.213 
Шеки-Закатала 0.146 0.230 0.243 0.215 
Ленкорань 0.271 0.287 0.267 0.156 
Губа-Хачмаз 0.267 0.257 0.266 0.316 
Аран 0.161 0.229 0.215 0.176 
Верхний Карабах 0.307 0.328 0.127 0.205 
Кельбаджар-Лачын - - 0.004 - 
Нагорный Ширван 0.300 0.368 0.353 0.378 
Нахичевань 0.303 0.293 0.288 0.285 
Всего 0.229 0.214 0.190 0.203 
Источник: составлена автором на основе данных ГКС Азербайджана за соответствующие 
годы. 


Относительная инвестиционная активность в регионе с учетом его хозяйственной 
деятельности в среднем возросла. Но, если рассмотреть погодовое значение, то увидим, что 
наблюдается неравномерная тенденция по регионам — то возрастающая, то понижающаяся 
тенденция, что также находит отражение на понижающей или повышающей тенденции в 
направлении эффективности инвестиций. Изменения динамики инвестиций, как в 
положительную, так и в отрицательную сторону могут быть связаны лишь с реализацией 
конкретных региональных проектов. Таким образом, наряду с регионами преимущественно 
сырьевой направленности и крупных региональных центров, куда большей частью 
направляются инвестиции, выделяются регионы, в которых высокие темпы прироста 
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инвестиций обеспечивает грамотная, успешная и действенная политика администрации по 
созданию благоприятного инвестиционного климата. Это также отразилось на снижении 
процента дотационных районов. В ряде регионов существенны инвестиционные риски, что 
затрудняет качественное развитие средств, затрудняет переход к передовым технологиям. 
Для более полной оценки факторов, влияющих на принятие решений об инвестициях, 
необходимо учитывать специфику отдельных регионов, стартовые условия. Это — уровень 
развития производственной сферы и инфраструктуры, наличие или отсутствие природных 
ресурсов, те или иные климатические условия. Целесообразным становится привлечение 
инвестиций на промышленные предприятия под стратегии реструктуризации. 

Государство должно сосредоточиться на важнейших пространственных приоритетах, 
так как целесообразна эффективная комплексность социального и экономического 
прогресса в регионах для сохранения единства экономического пространства. Необходимо 
ввести дополнительные налоги для тех, кто имеет предприятия в зоне высокой 
концентрации промышленности, предоставлять финансовые льготы в новых промышлен- 
ных районах для стимулирования их развития. То есть, основная задача региональной политики 
— снятие искусственных ограничений на мобильность ресурсов, а с другой стороны — создание 
специального механизма, позволяющего сдерживать рост межрегиональных различий. Нельзя 
считать регион развивающимся по признакам, где экономические показатели довлеют над всеми 
остальными. Региональное развитие нацелено на достижение высокого качества жизни населения 
региона и содержит позитивную тенденцию интегральных показателей качества жизни. Регион 
обладает свойством устойчивого развития, если при влиянии внешних и внутренних изменений, 
ведущие к падению качества жизни, составляющие элементы региона всегда изменяются, 
перестраиваются в направлении обеспечения его роста. Можно сказать, обладать устойчивостью, 
способствующей выживанию и развитию, то есть уметь реагировать и адаптироваться к 
изменяющимся условиям. 

Нужна специальная политика формирования эффективной региональной структуры 
экономики, которая сочетает в себе определенную экономическую самодостаточность 
(кадровый, финансовый, управленческий персонал) на уровне крупных регионов с 
налаживанием их интенсивного взаимодействия. Решение строить стратегию регионального 
развития опиралась на методы индикативного планирования, с одной стороны, и управление 
производительными силами, с другой, имеет несколько оснований. Асимметричность 
структурных сдвигов полезна до тех пор, пока не приводит к возникновению таких диспро- 
порций в экономических структурах, которые ведут к региональной дезинтеграции единого 
экономического пространства и к снижению эффективности функционирования националь- 
ного хозяйства в целом. Поэтому целесообразны реальные изменения, носящие качествен- 
ный характер, так как важнейший вопрос — как реально провести процесс формирования 
приемлемой Азербайджану региональной структуры промышленности. 


Заключение / Conclusion 


- одной из особенностей региональной структуры является TO, что можно выделить 
регионы, вносящие более или менее весомый вклад в развитие хозяйства. Осознание реально 
происходящих процессов позволяет найти более приемлемые решения в управлении регионами 
с учетом трудовых ресурсов и основных фондов. Это исходит из того, что эффективность 
производства в регионах могла бы быть повышена путем устранения несбалансированности 
трудовых ресурсов и основных фондов, так как на сегодня важным является региональная 
сбалансированность, значимость которой возрастает вследствие возвращения оккупированных 
земель; 

- все эти достижения (политические, военные, дипломатические, экономические) были 
достигнуты в условиях военного положения, вследствие оккупации наших земель, 
пандемии и снижения цен на нефть. Важнейшей задачей становится восстановление земель, 
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освобожденных OT оккупации, Ha что и направлены все мероприятия правительства страны. 
В этой связи региональное развитие страны, улучшение региональной структуры становится 
одним из приоритетов проводимой политики; 

- основная цель видится сегодня, Ha наш взгляд, в решении проблемы 
самодостаточности региона, то есть способности самостоятельно выполнять ими полного 
набора функций. Важность исходит из того, что в большинстве регионов сложная социаль- 
но-экономическая ситуация, требующая использования более эффективных подходов к 
управлению развитием, так кок современные проекты развития не могут быть реализованы 
в рамках отдельного региона с достаточной степенью эффективности; 

- одним из приоритетов является ускоренное развитие агропромышленного комплекса, 
что будет способствовать организации экспортоориентированного импортозамещения на 
базе действующих предприятий региона. Это возможно в условиях межрегиональной 
интеграции с локализацией цепочек добавленной стоимости на межрегиональной основе; 

- в результате реализованных мероприятий по развитию регионов, положительный 
сдвиг наблюдается по всем экономическим районам. Но, очевидно, что он не может равноэффек- 
тивно распределяться по регионам. Отраслевая структура регионов может и должна быть 
различной. Лучше концентрировать в определенном регионе те немногие производства, которые 
имеют высокую отдачу, что требует проведения отраслевой реструктуризации. 

- основная задача региональной политики — снятие искусственных ограничений на 
мобильность ресурсов, а с другой стороны — создание специального механизма, позволяющего 
сдерживать рост межрегиональных различий. Нельзя считать регион развивающимся по признакам, 
где экономические показатели довлеют над всеми остальными. Региональное развитие нацелено на 
достижение высокого качества жизни населения региона и содержит позитивную тенденцию 
интегральных показателей качества жизни. Регион обладает свойством устойчивого развития, если 
при влиянии внешних и внутренних изменений, ведущие к падению качества жизни, составляющие 
элементы региона всегда изменяются, перестраиваются в направлении обеспечения его роста. 
Можно сказать, обладать устойчивостью, способствующей выживанию и развитию, то есть уметь 
реагировать и адаптироваться к изменяющимся условиям; 

- асимметричность структурных сдвигов полезна до тех пор, пока не приводит к 
возникновению таких диспропорций в экономических структурах, которые ведут к регио- 
нальной дезинтеграции единого экономического пространства и к снижению эффектив- 
ности функционирования национального хозяйства в целом. Поэтому целесообразны 
реальные изменения, носящие качественный характер; 

- для обеспечения положительной динамики регионального развития целесообразно создание 
условий для развития человеческого капитала как одного из главных факторов перехода к 
реальному развитию регионов; 

- важно выявить межрегиональные различия в уровнях экономического развития 
регионов и уровней жизни. Это исходит из того, что все большее значение в пространственно- 
экономической трансформации приобретают региональные различия в уровне развития 
экономических районов, в качестве и уровне жизни населения. Усиливается понятие 
«регионального неравенства» (то есть имеющиеся различия в уровне жизни, доходах населения 
различных регионов). На этот процесс оказывает влияние много факторов — уровень развития 
производительных сил, природные различия, экономико-географические и политические 
различия. Целесообразно определение и реальное проведение в жизнь выб-ранной 
региональной политики, которая является составной частью государственного регулирования 
и представляет собой комплекс законодательных, административных и экономических 
мероприятий, способствующих рациональному размещению производительных сил и 
выравниванию уровня жизни населения. Особо важно достижение высокого качества жизни 
населения, поскольку способствует устойчивому развитию региона. Поэтому благосостояние 
всего общества должно определяться по худшему району и по беднейшей социальной 
группе населения; 
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- для получения реальной картины сложившейся ситуации целесообразно применение 
методики рейтингования, в основе которой лежит комплексный анализ стратегичности 
отрасли, то есть способность ее ставить цели и достигать их путем реализации соответ- 
ствующих планов. Во-первых, инновационная эффективность, определяющаяся совокуп- 
ностью уровня развития технологий, эффективностью внедрения новой продукции и 
технологий, сроком внедрения, долей прибыли, направленной на инновации. Во-вторых, 
рыночная позиция, определяющаяся степенью инновационности, конкурентной позицией, 
товарной маркой, эффективностью маркетинга и рекламы, активностью в продвижении 
продукции на рынке, уровнем конкуренции. В-третьих, управленческая культура, то есть 
способность привлечения и сохранения специалистов, уровень персонала, система обучения 
и повышения квалификации, текучесть кадров, постановка и решение целевых программ, 
социальные вопросы. В-четвертых, качество управления, определяющееся устойчивостью 
системы управления, адаптивностью системы управления, управленческой информацион- 
ной системой, авторитетом руководства, квалификацией менеджмента. В-пятых, ресурсный 
потенциал эффективности мотивирования, определяющиеся соответствием системы 
вознаграждения интересам управленцев, вознаграждением персоналу по результатам 
работы, для руководства в премиальных выплатах. В-шестых, взаимодействие с инвесто- 
рами, то есть доверие со стороны инвесторов, прозрачность системы управления инвестици- 
ями, эффективность работы с инвесторами, качество финансовых отчетов. В-седьмых, 
ресурсный потенциал, то есть качество сырья, планирование ресурсов, уровень и состояние 
технологического оборудования. В-восьмых, финансовый потенциал, то есть финансовая 
устойчивость, уровень финансовой зависимости, возможность привлечения внешних 
финансовых ресурсов, применение международных стандартов, качество управления 
инвестициями, политика в области цен, уровень затрат. В-девятых, качество основных 
бизне-процессов, соответствие качества продукции запросам потребителя, частота 
рекламаций по качеству продукции, сертификация качества товара и признание товара 
потребителями. В итоге, можно сказать, важна классификация по трем направлениям: 
управленческий потенциал (управленческая культура, качество управления, эффективность 
мотивирования), ресурсы (ресурсный потенциал, финансовый потенциал, взаимодействие с 
инвесторами), результаты (качество продукции, рыночная позиция, инновационная 
эффективность). 

- с учетом ресурсных возможностей и специализации промышленности планируется 
развивать производство наукоемких и трудоемких товаров. Важнейшее значение имеет 
наращивание производства продукции из местного сырья — продовольственные товары, изделия из 
древесины, текстильные изделия, строительные материалы. Только системный подход при 
реализации структурной политики государства, направленной на преодоление сложившихся 
диспропорций, может дать положительный эффект при реализации новой экономической 
политики. Можно сказать, что усиление воздействия структурных факторов на экономическую 
динамику означает, что роль промышленной политики должна не только возрасти, но и 
качественно измениться. 
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Annotasiya. Məqalədə mövcud şərtlərə görə daha mühüm əhəmiyyət kəsb edən regional inkişafin 
bəzi məsələləri araşdırılır. Ən vacib vəzifə işğaldan azad edilmiş torpaqları bərpa etməkdir ki, ölkə 
hökumətinin bütün tədbirləri də məhz bu istiqamətə yönəlmişdir. Bu baxımdan ölkənin regional 
inkişafı, regional strukturun təkmilləşdirilməsi siyasətin prforitetlərindən birinə çevrilir. Əsas 
məqsəd, fikrimizcə, bu gün bölgənin özünütəminetmə problemini həll etməkdə, yəni müstəqil 
olaraq tam bir funksiyanı yerinə yetirmək bacarığında görülür. 
Acar sözlər: reqional quruluş, sənaye, investisiya fəaliyyəti, tarazlıq, real inkişaf, bölgələrarası 
inteqrasiya. 
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Abstract. The article examines foreign economic factors affecting the economic 
development of the South Caucasus countries. The most favorable position in the 
Caucasus in terms of territory belongs to the South Caucasus. It is necessary to 
properly assess the economic potential of this region, the geoeconomic realities that 
increase its importance and affect the system of international economic relations. In 
recent years, it is clear that international organizations and the world’s economic 
powers attach great importance to the region. It is further noted that the South 
Caucasus and Central Asia have led to sustainable development and security from 
the Mediterranean to China, as well as sustainable development and the export of 
Caspian oil and gas with the participation of world-renowned companies to the 
European market. Foreign trade and the export potential of the region play an 
important role in the economic development of the South Caucasus and in its 
influence on international economic development. Therefore, by prioritizing 
international markets, it is important to increase the competitiveness of sectors of the 
economy and its subsectors, which may be integrated into the international economy, 
to increase the efficiency of factors of production, especially human capital, and to 
give preference to effective foreign economic policy. 
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economic development, factors, GDP. 
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Annotasiya. Məqalədə Cənubi Qafqaz ölkələrinin iqtisadi inkişafına təsir edən 
xarici iqtisadi amillər araşdırılır. Qafqazda ərazi-məkan baxımından ən əlverişli 
mövqe Cənubi Qafqaza məxsusdur. Bu regionunun iqtisadi potensialını, onun əhə- 
miyyətini artıran, beynəlxalq iqtisadi əlaqələr sisteminə təsir göstərən geoiqtisadi 
reallıqları düzgün qiymətləndirmək lazımdır. Son illərdə beynəlxalq təşkilatların və 
dünyanın iqtisadi güclərinin bu regiona böyük önəm verdiyi daha aydın görünür. 
Cənubi Qafqaz Aralıq dənizindən Çinədək davamlı inkişafın və təhlükəsizliyin 
təmin olunmasına, dayanıqlı inkişafa və Xəzər nefti və qazının dünyanın nüfuzlu 
şirkətlərinin iştirakı ilə Avropa bazarına çıxarılmasına səbəb olmuşdur. Xarici 
ticarət, regionun ixrac potensialı Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişafında və 
regionun beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsirində böyük rol oynayır. Buna görə də 
beynəlxalq bazarların prioritetlərini dəqiqləşdirməklə iqtisadiyyatın beynəlxalq iqti- 
sadiyyata inteqrasiya oluna bilən sahələrinin və onun yarımsahələrinin rəqabətqa- 
biliyyətinin artması, istehsal amillərinin, xüsusən insan kapitalının səmərəliliyinin 
yüksəlməsi, region dövlətlərinin səmərəli xarici iqtisadi siyasət yeridilməsinə 
üstünlük verməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Açar sözlər: Cənubi Qafqaz, Azərbaycan, Gürcüstan, Ermənistan, idxal, ixrac, 
iqtisadi inkişaf, amillər, ÜDM. 
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Giriş /İntroduction 


Cənubi Qafqazı əhatə edən bir çox yaxın ölkələrlə yanaşı, uzaq xarici ölkələrin nüfuzlu 
araşdırma mərkəzləri də Cənubi Qafqazın təbiətindən, iqtisadi potensialından istifadədə maraqlı 
olan güclü qonşu dövlətlərin hər birinin potensial stratefi xəttini az və ya çox dərəcədə aydın- 
laşdırmışdır. Belə ki, ABŞ-ın Harvard Universitetinin Xəzər və Xəzərətrafı ölkələrin iqtisadiy- 
yatının araşdırılması proqramının məlumatlarında qeyd olunur ki, Cənubi Qafqazda yerləşən hər 
üç ölkənin hər birinin “Xarici” qonşusu olan ölkə ilə anlaşılmaz münasibətləri vardır. Həm Rusiya 
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və Türkiyə, həm də ABŞ üçün Gürcüstan və Azərbaycan geostratefi koordinatlar nöqteyi-nəzərdən 
diqqət çəkən dövlətlərdir. Nəzərə alsaq ki, Azərbaycan neft-qaz istehsalçısı kimi Qərb regionu üçün 
geostrateji nöqteyi-nəzərdən qiymətlidirsə, Gürcüstan həmin halda neft və qazın nəqli ilə əlaqədar 
tranzit ölkəyə və ərazi məkanına görə çox qiymətlidir. 

Diqqəti cəlb edən qəribə reallıq odur ki, bütün dünyada olduğu kimi, Cənubi Qafqazda da 
çox qiymətli və strateji əhəmiyyətli ərazilərdə seperatçılıq dalğaları daxili və xarici amillərin təsiri 
ilə tez-tez güclənir, gözlənilməz acı nəticələrini verir. Təsadüfi deyildir ki, Azərbaycan ərazisi kimi 
Gürcüstan ərazisi də həmin acı nəticələrdən əziyyət çəkir. 

Cənubi Qafqazın üç ölkəsindən yalnız ikisi, yəni Azərbaycan və Gürcüstan özünün çox 
qiymətli məkan-əraziyə, geostrateji əhəmiyyətə malik region olduğuna görə həm daxili və həm də 
xarici iqtisadi amillərin təsirinə məruz qalır. Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadiyyatında və onun 
iqtisadi inkişafının öyrənilməsində onları formalaşdıran daxili və xarici iqtisadi amillərin müəyyən 
edilməsi, daha həlledici amilləri ayıraraq onların tədqiq edilməsi əsas yeri tutur. Hər halda regionun 
iqtisadi inkişaf amilləri çoxsaylı olduğundan, onların sırasından iqtisadi inkişafa birbaşa təsir edən 
amilləri, xüsusən regionda istehsalın real həcminin artmasına, onun strukturunun 
yaxşılaşdırılmasına, səmərəliliyinin və faydalılığının yüksəldilməsinə təsir edənləri tədqiq etmək 
lazım gəlir. Bu amillər regional iqtisadi inkişafın dinamikasını və səviyyəsini müəyyən edir, 
istehsalın real həcminin zəngin miqyasda artmasına birbaşa təsir göstərir, onun faydalılığının 
artırılmasında mühüm rol oynayır. 


Metodologiya 

Məqalədə əsasən sistemləşdirmə üsulundan istifadə edilmişdir. Məlumdur ki, iqtisadi 
inkişafa təsir edən xarici iqtisadi faktorlar kimi idxal və ixrac əməliyyatları ön plana çıxır. Bu 
baxımdan hər iki əməliyyat üzrə yanaşmada sistemlilik tələb olunur ki, nəticədə onların iqtisadi 
inkişafa təsirini dəqiq müəyyən etmək olsun. Həmçinin məqalədə qruplaşdırma və qrafik 
üsullardan da istifadə edilmişdir. Tədqiqatın informasiya bazasını yerli və xarici ədəbiyyatlar, 
Azərbaycan Statistika Komitəsinin məlumatlarından təşkil edir. 


Əsas hissə /Main part 

Ədəbiyyatların təhlili 

Dünyanın ayrı-ayrı regionlarının iqtisadi inkişafına və onların beynəlxalq iqtisadi inkişafa 
təsirinin öyrənilməsinə dair bir çox alimlərin tədqiqatlarına rast gəlmək olar. Onlar nəinki ayrı-ayrı 
ölkələrin, eyni zamanda regional iqtisadiyyatın strukturlaşma prinsiplərinin, iqtisadiyyatın açıqlığı 
və demoqrafik və ekolofi amillərin qruplaşdırılaraq öyrənilməsinə diqqət vermişlər. 

Son illərdə bir sıra tədqiqatçı alimlər — Rüstəmbəyov (2015), Sabanadze (2002),Benashvili 
və Asanidze (2016), Khokhobaia (2015), Jansiz və Khojaste (2015) və digərləri Cənubi Qafqazın 
iqtisadi potensialının öyrənilməsi, bu regionun ayrı-ayrı ölkələrinin xarici iqtisadi əlaqələrinin 
mövcud vəziyyətinin qiymətləndirilməsinə həsr olunmuş əsərlər yazmışlar. Onlar əsasən Cənubi 
Qafqazın təbii sərvətlərinin beynəlxalq iqtisadi dövriyyəyə cəlb olunmasının əhəmiyyətinə və bu 
istiqamətdə beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərinin roluna və daha çox isə xarici investorların regiona 
maraqlarının durmadan artmasının səbəblərinin və nəticələrinin öyrənilməsinə diqqət yetirmişlər. 

Ümumiyyətlə, dünyanın diqqətini özünə cəlb edən bir region kimi Cənubi Qafqaz regio- 
nunun iqtisadi inkişafına təsir edən daxili və xarici amilləri nəinki funksional əlamətlərinə görə, 
daha çox isə sahə və sektorial əlamətlərinə görə də qruplaşdırmaqla öyrənmək lazımdır. 


Nəticə və müzakirələr 

Qiymətləndirmənin metodoloji əsasları 

Müasir dövrün iqtisadçıları dünyanın regionları üzrə iqtisadi inkişaf amillərinin tədqiqinə 
metodolofi yanaşmanın üsullarından demək olar ki, oxşar səviyyələrdə istifadə etsələr də, hər halda 
onların yekun elmi və təcrübi nəticələrinin biri digərindən fərqlənmişdir. Fərqli nəticə belədir ki, 
regional iqtisadi inkişaf amilləri iqtisadi və qeyri-iqtisadi, birbaşa və dolayı, intensiv və ekstensiv, 
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idarə olunan və idarə olunmayan proseslər kimi ayrı-ayrılıqda öyrənildiyindən, həmin proseslərə 
vahid bir sistemin tərkib hissələri kimi baxılmasına ehtiyac vardır. Ümumi yanaşma ilə fərqli 
nəticələrin əldə olunmasına dair iqtisadçı alimlərin baxışlarını aşağıda təsvir edilən şəkildəki kimi 
göstərmək olar (bax: şəkil 1.). 





Amillərin başlıca Hər bir başlıca qrupun yarım amilləri 
qrupları 
1. Təbii obyektiv = a) Geolofi ehtiyatlar: regionun ərazisində olan və. 
amillər proqnozlaşdırılan bütün növ təbii ehtiyatlar 


b) Sənaye ehtiyatları: regionun ərazisində bəlli olan, hasil 
olunması nəzərdə tutulan təbii ehtiyatlar 
c) Coğrafi mövqe: regionun okeana çıxış imkanları, ticarət 
| | = mərkəzlərinə yaxınlıq a ıı 
2. İqtisadi amillər a) İnvestisiya yatırımlarının imkanları: Kapitalların region 
ölkələrinin sahələri üzrə yerləşməsi 
b) İnvestisiya cəlbediciliyi 
c) İnsan kapitalı 
d) İnnovasiya potensialı: regionun ölkələrində elmi mər- 
| | = kəzlərin və alimlərin sayı, sifariş olunmuş elmi kəşflər о 
3. İnstitutsional a) regionun ayrı-ayrı ölkələrində iqtisadi islahatların 
amillər keçirilməsi surətinə və qanunların dəyişməsi tezliyi 
b) region ölkələrində demokratik institutların mövcudluğu, 
vətəndaş cəmiyyətinin formalaşması, mülkiyyətin qorunma 
ни СИНЕН | səviyyəsi 00 o, ——. 
Şəkil 1. Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişaf amillərinin qruplaşdırılması. 
Qeyd: müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


























Konkretlik baxımından nəzərə alınmalıdır ki, Cənubi Qafqaz regionun iqtisadi inkişafına 
amillər qrupunun təsirində təbii və iqtisadi amillərin qruplaşdırılmasına daha çox önəm 
verilməlidir. Çünki Cənubi Qafqazda digər regionların nəinki sahə əlamətlərinə, daha çox isə 
funksional əlamətlərə görə əlaqələnməsi diqqəti daha çox cəlb edir (bax: şəkil 1). Qeyd edilən 
qruplaşdırma ilə amillərin təsir imkanlarının öyrənilməsi dünyanın bütün regionlarının, o cümlədən 
də Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişafı üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu mənada Cənubi 
Qafqaz regionunun iqtisadi inkişaf amillərini dəqiqləşdirməklə, onları şəkil 2-dəki kimi 
qruplaşdırmaq olar. 

Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişafının əsas amillərinin şəkil 2-də göstərilən cəhətlərə 
görə qruplaşdırılması konseptual yanaşma kimi görünsə də, hər halda iqtisadi reallığı göstərə bilir. 
Regionun iqtisadi inkişafında və bütünlükdə bu inkişafın beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsirində 
həlledici rol oynayan həmin amillərin daha konkret əlamətlərinə görə də qruplaşdırılaraq 
təsnifatının aparılması diqqəti daha çox cəlb edir. Bu istiqamətdə struktur və şaxələnmə prosesləri 
ön sıraya çıxır və bu proseslərin bütünlükdə region və ayrılıqda isə regionun ayrı-ayrı ölkələri üzrə 
necə getməsi qiymətləndirilməlidir. 

Cənubi Qafqazın iqtisadiyyatında struktur dəyişikliyinin və şaxələnmənin sürətli olması və 
yaxud ləngiməsini, ən ümumi halda region üzrə, xüsusi halda isə regionun ayrı-ayrı ölkələri üzrə 
istehsalın ixtisaslaşmasını onun dinamikliyi səviyyəsində görmək olar. Bunlar hər halda regionda 
ümumi daxili məhsulun (ÜDM) real həcminin artmasına birbaşa təsir göstərir, ixtisaslaşmış 
konkret istehsal sahələrinin səmərəliliyinin yüksəlməsində mühüm rol oynayır. 

Qiymətləndirmə prosesində Cənubi Qafqaz iqtisadiyyatında regional inkişaf üçün daha 
xarakterik olan istehsal, bazar, bölgü, demoqrafik və s. bu kimi amilləri ön sıraya çıxdığından, 
həmin amillərin təsiri ilə formalaşan iqtisadi göstəricilərin hesablanaraq nəticə çıxarılması düzgün 
olardı. Regionun iqtisadi inkişafının istehsalla bağlı amilləri, əsasən, istehsalın fiziki həcmi ilə, 
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yəni onun mövcud vəziyyəti ilə əlaqələnsə də, regionun bazarla bağlı amilləri daha çox təklif, tələb, 
rəqabət, qiymət, keyfiyyət kimi amillərlə əlaqələnir. Nəzərə almalıyıq ki, Cənubi Qafqaz 
regionunun istehsalla bağlı amilləri qrupuna iqtisadiyyatda inhisarlaşma dərəcəsi, istehsal 
resursları ilə təminat, vergitutma, kreditləşmə kimi amillər də daxil ola bilər (bax: şəkil 2). 

Şəkil 2-də göstərilən 1-ci qrup amillər regionda istehsalın genişlənməsini və maddi əsasını 
təşkil etsə də, ikinci qrup amillər isə istehsalın necə nəticələnməsini, onun son məqsədini və 
səmərəliliyini göstərir. Bu mənada 1-ci qrup amillər regionda iqtisadiyyatın perspektiv artım 
imkanlarını göstərdiyi halda, ikinci qrup amillər region üzrə ÜDM-in real həcminin qısamüddətli 
dinamikasını göstərir və eyni zamanda bazarın təsiri altına düşür. Qeyd edilən hər iki amil qrupu 
Cənubi Qafqazda öz həllini tapan iqtisadi siyasətin başlıca istiqamətlərini ifadə etməklə, davamlı 
iqtisadi inkişafı təmin etməyə imkan verir. Bu mənada regionda istehsal potensialının artırılmasını 
üçün regionun malik olduğu təbii resurslardan səmərəli istifadə edilməsi diqqəti daha çox cəlb edir. 
Nəzərə alınmalıdır ki, regionun təbii və iqtisadi resurslarından tam və səmərəli istifadə edildiyi 
halda, sözsüz ki, region üzrə ÜDM-in real həcmi özünün maksimum həddinə çata bilər ki, bununla 
ÜDM-in istehsalı üçün lazım olan amillərin potensial həcminə nail olmaq olar. 


Amillər qrupu Əlamətləri 


İstehsal amilləri 1. Təbii resursların həcmi və tərkibi | 

. İqtisadi resursların həcmi və strukturu 

. Əsas kapital: Maşın avadanlıq, bina və qurğulardan ibarət fiziki 

kapitalın mövcudluğu 

4. İstehsalda texnologiya, ETT-nin səviyyəsi 

5. İstehsal amillərinin qiyməti 

| 6. Kredit almaq imkanı | 
1 
1 


чө N 








| Bazar amili 2 İxracın genişlənməsi, tələb, təklif, investisiya, qiymət, rəqabət | 
| Bölgü amili = 1. İstehsal resurslarının regionun ölkələri arasında bölgüsü | 
| Digər amillər 1. Regionda milli etnik, mənəvi mühit, siyasi vəziyyət | 
Şəkil 2. Funksional əlamətlər üzrə Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişaf amillərinin 
qruplaşdırılması 

Qeyd: qruplaşdırma müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 





Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişafının başlıca amillərinin ümumi cəhətlərə görə 
qruplaşdırılması, hər halda, şərti xarakter daşıyır. Lakin bir çox tədqiqatlarda Cənubi Qafqazın 
nəinki ayrı-ayrı ölkələrinin, habelə bütünlükdə regionun iqtisadi inkişaf amillərinin təsnifatı daxili 
(endogen) və xarici (ekzogen) amillər üzrə aparılır (Todaro, 1997, s.94,95). 

Ümumiyyətlə, Cənubi Qafqaz regionu üzrə də daxili və xarici amillər qarşılıqlı əlaqədə 
olmaqla iqtisadi inkişafa güclü təsir imkanına malik olurlar. Regional iqtisadi inkişaf və bu 
inkişafın beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsirini artırmaq üçün müasir qloballaşma proseslərinin 
dərinləşməsi və genişlənməsinin regionun daxili inkişaf amillərinə transformasiyasına əsas 
yaranmaqdadır. Nəzərə alınmalıdır ki, xarici iqtisadi inkişaf amillərinin mövcudluğu fəal olmuş 
olsun. Bu halı bir qədər ətraflı təhlil etmək üçün Cənubi Qafqazın iqtisadi inkişafını göstərilən 
ardıcıllıqla qruplaşdırmaq olar (bax: şəkil 3). 

Şəkil 3-dən göründüyü kimi, Cənubi Qafqaz regionunun iqtisadi inkişafına təsir edən əsas 
amillər sırasında təbii və iqtisadi resurslar, xarici investisiyalar və ticarət xüsusi yer tutur. Dünyanın 
istənilən regionunda həm təbil və iqtisadi resurslarda, həm də elmi-texniki və sosial-iqtisadi 
sahələrdə baş verən dəyişikliklər və yeniliklər region üçün vacib olan sahələrin və infrastrukturların 
iqtisadi inkişafının əsas təminatçısıdır. Eyni zamanda regionun və regionu təmsil edən ölkələrin 
iqtisadiyyatında səmərəliliyin yüksəlməsi, infrastrukturun inkişafı, iqtisadi fəaliyyətdə 
liberallaşma, aparılan iqtisadi islahatların səviyyəsi, rəqəmsal texnologiyalardan istifadə və s. bu 
kimi iqtisadi inkişafın daxili amilləri xüsusi rol oynayır. 
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Daxili (endogen) amillər Xarici (ekzogen) amillər 


| 1. Təbii resurslar - 1. Xarici investisiyalardan istifadə səviyyəsi 
2. İqtisadi resurslar . Beynəlxalq ticarət 
3. Sosial-iqtisadi şərait ‚ İmmiqrasiya və emiqrasiya 

4. İnfrastrukturun inkişaf səviyyəsi . Xarici borc və transferlər 


о QO —а сол Б шо ДӘ 


5. Elmi-texniki yeniliklərin tətbiqi nəzəriyyəsi 5. Beynəlxalq turizm 
6. İnnovasiya məhsullarının buraxılışı . Qloballaşma 
nəzəriyyəsi ‚ İqtisadi liberallaşma 
| 7. İqtisadi islahatların həyata keçirilməsi . İnteqrasiya 
səviyyəsi . Sərbəst dönərli xarici valyutalar 


Şəkil 3. Regionun iqtisadi inkişaf amilləri. | 
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Şəkil 3-dəki göstəricilərin müqayisəli təhlili göstərir ki, Cənubi Qafqazın iqtisadi inkişafının 
daxili amilləri sırasında təbii resursların mövcudluğu xüsusi rola malikdir. Əvvəla, regionun təbii 
resursları hər hansı bir ərazidən və bu ərazidə yerləşən ölkələrin iqtisadi inkişaf səviyyəsindən asılı 
olmayaraq, dünyanın zəif iqtisadiyyatlı ölkəsini də investisiya yatırımı üçün cəlbedici edir. İkinci, 
тәби resurslar regionun iqtisadi inkişafı üçün başlıca maliyyə mənbəyi rolunu oynayır. Bu mənbə 
hesabına müasir beynəlxalq inkişaf üçün həlledici istiqamət sayılan iqtisadi resursların artırılması, 
xüsusən insan kapitalının yaradılması ilə regionun iqtisadi potensialının zənginləşdirilməsi baş 
verir. Çünki insan kapitalı nəinki regiona daxil olan ayrı-ayrı ölkələrin və habelə bütünlükdə 
regionun iqtisadi sərvətinin yaradılmasının əsasını təşkil etməklə, bütünlükdə, beynəlxalq iqtisadi 
inkişafa öz təsirini göstərə bilir. 


Qiymətləndirmədə önə çıxan əsas amillərin təhlili 

Son illərdə Dünya Bankının apardığı araşdırmalar göstərmişdir ki, sənaye cəhətdən inkişaf 
etmiş ölkələrdə iqtisadi sərvətin nəinki yaradılması, habelə onun artırılmasının əsas mənbəyi insan 
kapitalıdır. Onların hesablamalarına görə, Qərbi Avropanın sənaye ölkələrində iqtisadi sərvətin 
yaradılmasında əsas fondlar 23%, təbii resurslar 2%, insan kapitalı isə 74% təşkil edir. Bu 
göstəricilər ABŞ iqtisadiyyatında daha güclü olmaqla, müvafiq olaraq 19,0%, 5,0% və 76,0% təşkil 
edir (Mayburov, 2004, s.3). Bu da bir həqiqətdir ki, insan kapitalı yalnız təhsillə, təhsilə yatırılan 
xərclərlə bağlı olaraq formalaşa bilir. Təsadüfi deyil ki, sənaye ölkələrində inkişaf reallığı təsdiq 
edir ki, təhsilə qoyulan 1dollar xərc növbəti illərdə 6d ollara yaxın gəlir gətirir, hətta 1 il əlavə 
təhsil istehsalın həcmini 5-6% artıra bilir. 

Qeyd edilən inkişaf meyli Cənubi Qafqaz ölkələri üçün xarakterik olmasa da, hər halda gələ- 
cəkdə regionun sürətli inkişafı üçün insan kapitalının formalaşmasına dövlət və özəl sektorlar 
tərəfindən ayrılan vəsaitlərin məbləği artırılmalıdır. Bu istiqamət region ölkələri üzrə əmək 
məhsuldarlığının tədrici artımına, bununla da ümumi daxili məhsulun (ÜDM) həcminin kəmiyyət 
və keyfiyyətcə çoxalmasına, habelə adambaşına düşən ÜDM-in artımına gətirib çıxara bilər. 

Müasir dövr, bütünlükdə dünyada olduğu kimi, dünyanın hər bir regionunda qloballaşma 
proseslərinin genişlənməsi, regionlararası istehsal-təsərrüfat əlaqələrinin güclənməsi nəticəsində 
dünya ölkələrində iqtisadi inkişafın ekzogen (xarici) amillərini ön sıraya çıxarır və həmin amilləri 
daha çox fəallaşdırır. Bu mənada Cənubi Qafqazın iqtisadi inkişafına və bu inkişafın beynəlxalq 
iqtisadi inkişafa təsirinin qiymətləndirilməsində xarici iqtisadi amillərin roluna və əhəmiyyətinə 
diqqəti artırmaq lazımdır. Belə qiymətləndirmənin reallığı üçün xarici iqtisadi amilləri daha 
konkret istiqamətlərdə qruplaşdırmağa ehtiyac yaranır ki, bu da aşağıdakı ardıcıllıqla qruplaşdır- 
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manın aparılmasını zəruri edir. 

— ümumdünya-beynəlxalq inkişaf meylləri: buraya qlobal proseslər, inteqrasiyanın ilkin şərt- 
ləri və tələbləri, postsənayeləşmə erasının zərurilikləri və s. daxildir, 

— təbil amillər: təbii resursların tükənməsi, təbii fəlakətlər, təbiətin çirklənməsi, texnogen 
təhlükə, kosmik proseslər və s. bu kimi amillər daxildir, 

— iqtisadi amillər: dünya bazarında istehsal amillərinin konyukturası, dünya bazar 
qiymətlərinin vəziyyəti, beynəlxalq nəqliyyat-kommunikasıya sistemlərinin mövcudluğu, trans- 
milli korporasiyaların fəaliyyəti, dünyanın digər regionlarının iqtisadi inkişafındakı dəyişikliklər 
və s. daxildir, 

— sosial amillər: dünya əhalisinin beynəlxalq hərəkəti, dünya gəlirlərinin qeyri-bərabər 
bölünməsi, demoqrafik gərginliklər və s. daxildir. 

Dünyanın digər regionlarında olduğu kimi, Cənubi Qafqaz regionunda da iqtisadi inkişaf 
ölkələr arasında istehsal-təsərrüfat əlaqələrinin genişlənməsi, regional və daha çox beynəlxalq 
iqtisadi inteqrasiya proseslərinin sürətlənməsi ilə əlaqədar ekzogen (xarici) amilləri ön sıraya 
çıxarır. Bu hal dünya iqtisadiyyatının qloballaşması ilə bağlı olsa da, hər halda, beynəlxalq ticarətin 
liberallaşmasının sürətlənməsi də öz təsirini göstərir. 

Nəzərə almalıyıq ki, dünyanın hər hansı bir regionunu əhatə edən maliyyə-iqtisadi böhranı 
digər regionlarla yanaşı, Cənubi Qafqaz regionuna da öz təsirini göstərə bilir. Bu mənada fikrimiz- 
cə, xarici amillərə diqqəti artıraraq beynəlxalq iqtisadi inkişafın ümumi prinsipləri müntəzəm 
öyrənilməli, xarici iqtisadi amillər sistemli tədqiq edilməlidir. Fikrimizcə, ilk növbədə, Cənubi 
Qafqaz dövlətlərində beynəlxalq investisiya fəaliyyətinə, beynəlxalq əmək bölgüsünün dərinləş- 
məsi prosesinə, dünya ixracı və idxalına, beynəlxalq borc probleminə, beynəlxalq rəqabətqabiliy- 
yətlilik prinsiplərinə, beynəlxalq biznes fəaliyyətinə diqqəti artırmaq lazımdır. 

Beynəlxalq iqtisadi əlaqələr, o cümlədən beynəlxalq ticarətə xüsusi önəm verən regionlarda 
olduğu kimi, Cənubi Qafqazın iqtisadiyyatını qiymətləndirərkən bir çox hallarda son illərin iqtisadi 
ədəbiyyatlarında “ixraca meyillilik”, “ixracyönümlü istehsal” anlayışlarından tez-tez istifadə edilir. 
Bu istiqamətdə “Milli iqtisadiyyat”, “Milli istehsal” prosesləri məsələləri təkrar-təkrar qaldırılır və 
müasir dövrün tələbləri baxımından öz həllini gözləyir. Bir çox iqtisadçılar istər regional miqyasda, 
istərsə də regiona daxil olan hər hansı bir ölkə miqyasında formalaşan daxili iqtisadiyyat (milli 
iqtisadiyyat baxımından) prosesinə milli təsərrüfatların elə fəaliyyəti kimi baxırlar ki, həmin 
təsərrüfatlar yerli (milli) sahibkarların kapitalı ilə mallar və xidmətlər istehsal edir, xarici bazarlarla 
birbaşa əlaqələnə bilir və əsasən ixracyönümlü istehsalla məşğul olur (Kərimli və Süleymanov, 
2001, s.33, Əhmədov, 2006, s.70, Rustambekov, 2008). Belə istehsalı həyata keçirən ölkə 
müəssisələri xarici ölkələrdə aktivlər yarada bilir, orada biznes quraraq öz ölkələrinə valyuta 
gətirmə imkanlarını artırırlar. 

Cənubi Qafqaz iqtisadiyyatının çoxillik təcrübəsindən görmək olar ki, regionun xarici 
iqtisadi əlaqələri sistemində iqtisadi inkişafa və bununla da beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsir edən 
əsas amillərdən biri də mallar və xidmətlərlə ixrac və idxaldır. Son illərin iqtisadi araşdırmalarına 
görə, Cənubi Qafqaz regionu XX əsrin 90-cı illərindən başlayaraq, yəni Cənubi Qafqazın hər üç 
ölkəsi keçmiş Sovetlər birliyindən ayrılaraq müstəqil iqtisadi inkişaf yoluna qədəm qoyduqdan 
sonra regionun xarici ticarəti ilə iqtisadi inkişafı arasında birbaşa əlaqə daha da güclənmiş və bu 
əlaqəni sübut edən real faktlar və empirik araşdırmalar çoxalmışdır. Çünki dünya təcrübəsində 
dünyanın elə regionları olmuşdur ki, müəyyən zaman kəsiyində milli istehsalını ixrac yönümlü 
etməklə dünya bazarlarında və bununla da beynəlxalq ticarətdə əsaslı mövqe tutmuşlar. Məsələn, 
Sinqapur, Cənubi Koreya, Malayziya, Honq-Konq və s. kimi ölkələri əhatə edən Cənub-Şərqi 
Asiya regionunun təcrübəsini öyrənməklə real faktlara və Cənubi Qafqazın yerli xüsusiyyətlərinə 
əsaslanmaqla təcrübi (empirik) araşdırmalar aparmaq lazımdır. 

Qiymətləndirmə üçün bütünlükdə Cənubi Qafqazın, ayrılıqda isə regionun hər bir ölkəsinin 
ixracı ilə ÜDM arasında empirik əlaqənin olmasını və ixracın iqtisadi inkişafın başlıca hərəkətve- 
rici qüvvəsi olması fikirlərini əsaslandırmaq lazımdır. Məsələn, fransız iqtisadçısı Mişel Michaely 
regionlar üzrə iqtisadi inkişafla ixrac arasında birbaşa əlaqənin müqayisəli təhlilinə əsaslanaraq 
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belə bir nəticə əldə etmişdir ki, bu və ya digər regionda adambaşına düşən milli gəlirlə ixrac 
arasında birbaşa əlaqə olsa da, hər halda, həmin əlaqənin səviyyəsi müxtəlif regionlarda 
müxtəlifdir. Belə bir nəticə əhalinin hər nəfərinə düşən milli gəlir çoxaldıqca, ixracın artımı ilə 
iqtisadi inkişaf arasında əlaqənin daha da güclənməsinə (Michaely, 2007) dair irəli sürülmüş daha 
konkret fikirlə öz qiymətini almışdır. 

Belə araşdırmaları davam etdirən bir çox xarici iqtisadçı alimlər daha geniş ölkələr qrupunu 
tədqiq etməklə maraqlı nəticələr əldə etmiş və qiymətləndirmələr etmişlər. Belə ki, ingilis 
iqtisadçıları Лапа və Marşal birgə apardıqları araşdırmalarda diqqəti cəlb edən belə bir nəticəyə 
gəlmişlər ki, ixracın iqtisadi inkişafa təsiri ilə yanaşı iqtisadi inkişafın ixracın genişlənməsinə əks 
təsiri də baş verir. Belə ki, iqtisadi inkişafın nəticəsi kimi artan istehsal həcmi daxili tələbatdan çox 
olduğuna görə, istehsal edilmiş malların xarici ölkələrdə satılması üçün xaricə göndərilməsi zəruri 
olmuşdur (Jung and Marshall, 2005). 

Dünyanın bir çox regionlarında ixracın artımının iqtisadi inkişafa təsirinin müsbət nəticələr 
verməsinə dair qeyd edilən nəticələr və qiymətləndirmələrlə yanaşı, Cənubi Qafqaz regionunun da 
iqtisadi inkişafına onun ixracının təsiri qiymətləndirilməlidir. Bu mənada Cənubi Qafqazın iqtisadi 
inkişafının statistik təhlili göstərir ki, regionun ÜDM-nin artımının başlıca səbəbi mallar və 
xidmətlərin beynəlxalq ticarəti, beynəlxalq investisiyaların yatırılmasıdır. Cənubi Qafqazın 
iqtisadiyyatının beynəlxalq ticarətin inkişafına təsiri XXI əsrin əvvəllərindən sürətlənməyə 
başlamış və hazırda artım sürəti öz davamlılığını saxlamaqdadır. 

Lakin Cənubi Qafqaz regionuna daxil olan hər üç respublikanın iqtisadiyyatına fikir verdikdə 
aydın olur ki, yaxın keçmişdə həmin region və ölkələr SSRİ-nin tərkibində olduqda bütünlükdə 
region, ayrılıqda isə hər bir ölkə müstəqil xarici ticarət əlaqələrinə girə bilməsələr də, hər halda 
ittifaq daxilində onların hər birinin idxalının və ixracının xüsusi çəkisini aydınlaşdırmaq olurdu. 
Həmin dövr rəqəmlərinə fikir verdikdə aydın olur ki, Cənubi Qafqaz respublikaları sırasında 
Azərbaycan nəinki özünün ixrac potensialına, eyni zamanda ixracın həcminə və xüsusi çəkisinə 
görə də Gürcüstan və Ermənistana nisbətən daha böyük paya malik olmuşdur. Hətta keçmiş ittifaq 
büdcəsinə ayırmalara görə də Azərbaycan iqtisadiyyatının payı olduqca böyük məbləğ təşkil edirdi. 


Cənubi Qafqaz regionunda Azərbaycanın iqtisadi potensialının qiymətləndirilməsi 

İqtisadi müstəqillik yolu ilə inamla irəliləyən Azərbaycan Cənubi Qafqazda özünün iqtisadi 
inkişaf səviyyəsinə görə öz mövqeyini daha da gücləndirir və özünün liderliyini qoruyub saxla- 
maqdadır (bax cədvəl 1) 


Cədvəl 1. Cənubi Qafqaz regionuna daxil olan ölkələrin ÜDM-ləri (mlrd ABS dolları ilə) 


Mənbə: TEC, 2020, istinad tarixi: yanvar, 2020. 





Cədvəl 1-dən göründüyü kimi, Cənubi Qafqazın hər üç respublikası sırasında ÜDM-in 
həcminə və artımına görə Azərbaycan çox irəlidədir. Belə ki, 2005-2020-ci illər ərzində Gürcüs- 
tanla müqayisədə Azərbaycanın ÜDM-nin həcmi qeyd edilən illər üzrə 2 dəfə, Ermənistanla müqa- 
yisədə isə 3,5-4,0 dəfəyə yaxın çox olması öz əksini tapır. Nəzərə almalıyıq ki, Cənubi Qafqazın 
hər üç respublikasında istehsal olunan ÜDM-in hansı hissəsi beynəlxalq ticarət sferasına daxil olur. 
Bu mənada Cənubi Qafqazın hər bir ölkəsinin istehsal etdiyi ÜDM-in hansı hissəsini dünyanın 
hansı regionlarına ixrac etməsinin qiymətləndirilməsi lazım gəlir. 

Cənubi Qafqaz regionunun istər ixrac potensialına, istərsə də istehsal olunmuş ÜDM-in tər- 
kibində ixraca yönəldilən hissəsinin ümumi həcminə və xüsusi çəkisinə görə Azərbaycan ön sırada 
dayanır. Düzdür, Azərbaycanın ixrac etdiyi mallar və xidmətlərin çox hissəsini neft və qaz təşkil 
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etsə də (ümumi ixracın 90%-ә yaxınını), hər halda, ölkədə qeyri-neft sektorunun tədricən sürətli 
inkişafı ilə Azərbaycan ixracının strukturunda perspektivdə ola biləcək dəyişikliyin gələcək 
mənzərəsini indidən görmək olar. Azərbaycanın ixrac imkanları artdıqca, ölkənin rəqabət gücü də, 
texnolofi inkişafı, böhtanlara qarşı dayanıqlığı, iqtisadiyyatda qeyri-neft sektorunun xeyrinə 
struktur dəyişikliyi də pozitiv istiqamətdə güclənir. 

Bu istiqamət Azərbaycanın da daxil olduğu Cənubi Qafqazın iqtisadiyyatı üçün, onun ixrac 
potensialının aşkara çıxarılması üçün olduqca əhəmiyyətlidir. Dünya təcrübəsi göstərir ki, ixracı 
zəif olan regionlarda daxili tələbatı ödəmək də zəif olur, iqtisadi resurslardan səmərəli istifadə 
etmək olmur, bu isə kütləvi istehsal üçün yeni texnika və texnologiyaların cəlb edilməsinə stimul 
yaratmır. Bu mənada regionun iqtisadiyyatında neft-qaz sektoru ilə yanaşı qeyri-neft sektorunun 
daha sürətli inkişaf etdirilməsi, ilk növbədə emal sənayesinin, kənd təsərrüfatının, turizm sahələri- 
nin ixrac potensialı çox böyükdür. Son illərin təcrübəsi göstərir ki, ərazisi kiçik olan regionlar 
böyük regionlarla müqayisədə daha çox xarici ticarət dövriyyəsinə malik olurlar. Eyni zamanda 
həmin regionların idxal və ixrac əməliyyatlarında balanslı nisbət ixracın xeyrinə müntəzəm olaraq 
dəyişməyə meyl edir. Bu halı Cənubi Qafqaz regionunun hər üç respublikasının statistik 
göstəricilərindən də görmək olar (bax: cədvəl 2). 

Cədvəl 2-də verilən məlumatlardan göründüyü kimi, bütünlükdə, Cənubi Qafqaz regionu 
üzrə xarici ticarət dövriyyəsi və onun tərkib hissələri olan ixrac və idxalın həcmi, demək olar ki, 
illər üzrə artmağa doğru meyl etmişdir. Lakin artımın ayrı-ayrı illər üzrə, xüsusən 2015-ci il də 
daxil olmaqla əvvəlki illərlə müqayisədə enməsi özünü göstərmişdir ki, bu da 2014-cü ildə özünü 
daha qabarıq göstərən beynəlxalq maliyyə böhranının həm bütünlükdə regionun və həm də 
regionun ayrı-ayrı respublikalarının iqtisadiyyatına mənfi təsirindən baş vermiş, eyni zamanda 
xarici ticarətin ümumi həcmində azalmanın olmasına baxmayaraq, idxal və ixracın ayrı-ayrılıqda 
həcmində və strukturunda qeyri-bərabər artım olmuşdur. 


Cədvəl 2. Cənubi Qafqaz regionunun üç respublikası üzrə ixrac və idxal (milyard ABŞ 
dolları) 


Ölkələr бнк 2014 2015 2016 2017 2018 


Carbay 12.1. ПО О ПО И 
Һас ла | iz | s | s | 195 | 
ENƏ A ОО ОЕ НОО ЕТСЕН 
— "sus İ в | 35 | so | 65 | so | 
Gürcüstana || 
Time İ 29 İ 22 | 21 | 27 | 3a | 
mz m ШЕ БЕШ СЕ ЕЕ ЕСО ar ЕН 
= Sado | 57 | 51 | 52 | 52 57 ) 
Ermonistan 3 0) .))... 0)... ) 
— Tim | is İ is | is | 22 a 
ME” ОИ ШШЕ ЕР КЕ ЗИ ЕЕ ОЕ И 
P| Sado İ 29 | x? 1 as | 19 | 26 
Mənbə: ASG, 2019; AXT, 2020, istinad tarixi: yanvar, 2020. 

Cədvəl 2-dəki göstəricilərin müqayisəsi göstərir ki, region ölkələri arasında Azərbaycan ön 
sırada dayanır. Belə ki, Cənubi Qafqazda bütünlükdə xarici ticarət dövriyyəsi və ayrılıqda isə, ixrac 
və idxal üzrə müsbət irəliləyişin bütün cəhətləri Azərbaycan iqtisadiyyatı ilə, onun xarici iqtisadi 
əlaqələrinin üstünlükləri ilə bağlıdır. Təsadüfi deyil ki, xarici ticarət dövriyyəsi böyük həcmdə olan 
Azərbaycan Cənubi Qafqazın lider ölkəsi hesab olunur və bütünlükdə Cənubi Qafqazın beynəlxalq 
iqtisadi inkişafa təsirində müstəsna əhəmiyyət kəsb edir. Bu halı Cənubi Qafqazın hər üç 
respublikasının nəinki xarici ticarət dövriyyəsinin ümumi həcminin artımından, eyni zamanda 
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ixracatın ümumi həcminin artımından da görmək olar. Belə ki, yalnız 2005-2015-ci illəri əhatə 
edən 10 il ərzində Azərbaycanın ixracı 3,5 dəfə artdığı halda, Gürcüstanda bu göstərici 2,0 dəfə, 
Ermənistanda isə 1,0 dəfə artmışdır. 

Son illər Gürcüstanda da siyasi vəziyyət stabildir, seçkilər nisbətən dinc şəraitdə keçirilir. 
Düzdür, həmin dövrdə Qafqazın digər ölkəsi olan Ermənistanda siyasi və iqtisadi vəziyyətin 
çətinləşməsi ölkədəki sosial vəziyyətə də birmənalı şəkildə neqativ təsir edib. Gürcüstan kiçik açıq 
iqtisadiyyatı olduğundan, onun inkişafı əhəmiyyətli dərəcədə xarici sərmayələr, ticarət, turizm, 
xarici maliyyə daxilolmaları və yardımdan asılıdır. Qlobal iqtisadi rəqabətlilik indeksində 
Gürcüstan 184 ölkə arasında 16-cı yer tutur. Bu o deməkdir ki, Gürcüstanın iqtisadiyyatı digər 
ölkələrin iqtisadiyyatında daş verən proseslərə qarşı çox həssasdır. 2013-2017-ci illərdə Gürcüs- 
tanın iqtisadiyyatının orta illik artımı azalsa da, hər halda 2016-cı ildə Gürcüstan iqtisadiyyatı 2,2% 
artıb. 2013-cü ildə iqtisadi artım tempinin zəifləməsi, əsasən, hökumətin dəyişməsi və yeni 
hökumətin hansı yolu seçməsi ilə bağlı qeyri-müəyyənliklə əlaqədar olub. Bu halı Rusiya, Türkiyə 
də daxil olmaqla Cənubi Qafqazın digər 3 ölkəsinin timsalında verilən qrafik təsvirdən görmək olar 
(bax qrafik). 


a 


İqtisadi artım 96-lə 
Economic growth, Annual,% 


2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
— Ermənistan == Rusiya Türkiyə == Gürcüstan “x Azərbaycan 
Qrafik 1. Cənubi Qafqaz və qonşu ölkələrdə iqtisadi artım (%-1). 
Mənbə: TEC, 2020, istinad tarixi: yanvar, 2020. 


2017-ci ildən dünya bazarında neftin qiymətinin kəskin düşməsi və ABŞ-ın federal bankının 
dolların faiz stavkasını (dərəcəsini) gözlənilmədən aşağı salması Cənubi Qafqaz regionunun hər üç 
ölkəsinin milli valyutasının dəyərinin kəskin aşağı düşməsinə gətirib çıxardı, idxal və xaricdən 
valyuta köçürmələri azaldı və beləliklə, hər üç ölkənin milli valyutaları sürətlə ucuzlaşdı. Ölkələrin 
iqtisadiyyatında yaranan həmin hal inflyasiya göstəricilərini artırmaqla istehlak mallarının və 
xidmətlərin qiymətlərinin artmasına səbəb oldu. 

Cənubi Qafqaz ölkələrində 2013-2017-ci illərdə milli valyutalarının dəyərinin aşağı düşməsi 
özlüyündə nominal gəlirləri də dolların dəyəri ilə müqayisədə azaltdı. Bu halı az və ya çox dərəcədə 
hər üç ölkənin əhalisinin real gəlirlərinin dəyişməsindən də görmək olar Bunu aşağıdakı 
diaqramlarda göstərilən göstəricilərdən görmək olar (bax: diaqram 1) 
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2013-2017-cı illər ərzində ABŞ dollarının dəyərinə nisbətən Milli 
valyutaların dəyərini itirməsi 
Deprection level of national currencies againts US Dollar end of year 
2013-2017 


Ermənistan 
Azərbaycan 
Gürcüstan 


Rusiya 


Türkiyə 


05% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 


Diaqram 1. Cənubi Qafqaz və qonşu ölkələrdə milli valyutanın dəyərinin dəyişməsi 
Mənbə: TEC, 2020, istinad tarixi: yanvar, 2020. 


Əgər Cənubi Qafqazın ayrı-ayrı ölkələrinin iqtisadi göstəricilərini araşdırsaq, bəlli olar ki, 
hər bir ölkənin nəinki maliyyə-iqtisadi, habelə sosial-iqtisadi göstəriciləri fərqli nəticələrdə öz 
ifadəsini tapmışdır. Bu halı hər 3 ölkədə ABŞ dolları ifadəsində illik adambaşına düşən gəlir 
məbləğindəki fərqdən də görmək olar. Bu göstəricinin hesablanmasında hər bir ölkədə əhalinin 
ümumi sayı və ölkədə faktiki olaraq yaşayan mövcud əhalinin sayı ciddi nəzərə alınmalıdır. 
Məsələn, Gürcüstanda faktiki olaraq yaşayan əhalinin sayının 3,9 milyon nəfər olmasına 
baxmayaraq, ümumi siyahıyaalmada 4,5 milyon nəfər hesablanması adambaşına düşən gəlirlərin 
reallığını tam göstərə bilmir. Ermənistanda belə hesablama ilə ölkə ərazisində yaşayan faktiki 
əhalinin sayının daha qabarıq təhrif olunması ölkə əhalisinin hər nəfərinə düşən gəlirlərin qeyri- 
real hesablanmasına gətirib çıxarmışdır. Əhalisinin sayı sürətlə artaraq 10 milyonu keçmiş 
Azərbaycanda ölkədə adambaşına düşən gəlirin nominal məbləği də artır ki, bu da Cənubi 
Qafqazda regionun digər ölkələri ilə müqayisədə artımın sürətli olduğunu göstərir. 


Nəticə / Conclusion 

Beləliklə, yuxarıda qeyd edilən qiymətləndirmələr göstərir ki, Cənubi Qafqaz regionunun 
iqtisadi inkişafında və bütünlükdə isə regionun beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsirində xarici ticarə- 
tin, xüsusən, regionun ixrac potensialının xüsusi əhəmiyyəti vardır. Bu mənada son illər 
Azərbaycan iqtisadiyyatında gedən proseslər, ilk növbədə, ölkə daxilində iqtisadi və sosial 
inkişafın təmin edilməsi, əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi, qeyri-neft sektoru məhsulla- 
rının, xüsusən, emal sənayesi, kənd təsərrüfatı məhsulları ixracının artırılması, turizmin genişlən- 
məsi, bütünlükdə regionun beynəlxalq iqtisadi əlaqələrinin güclənməsinə böyük təkan verir. 

Digər tərəfdən müasir dövrün qloballaşma proseslərinin Cənubi Qafqazın iqtisadiyyatının 
bütün sahələrinə təsir etməsi özlüyündə nəinki region dövlətləri ilə, habelə yaxın və uzaq xarici 
regionlarla mallar və xidmətlərlə ticarət dövriyyəsinin, onun strukturunun təkmilləşdirilməsini də 
tələb edir. Bu hal dünya regionları arasında dünya bazar qiymətləri, mallar və xidmətlərin satışı 
üzrə rəqabət qabiliyyətinin təmin olunmasını qarşıya qoyur. Nəticədə Cənubi Qafqazın iqtisadi 
inkişafı ilə beynəlxalq iqtisadi inkişaf arasında biri-digərindən asılı olan iqtisadi proseslərə də 
qiymət vermək lazım gəlir ki, bunlar da daha çox beynəlxalq iqtisadi sferaya aid olmaqla 
aşağıdakılardan ibarətdir: 

Əvvəla, beynəlxalq iqtisadiyyata inteqrasiya oluna bilən Cənubi Qafqazın iqtisadiyyat 
sahələrinin və onun yarımsahələrinin mövcudluğu: İkinci, beynəlxalq bazarların prioritetlərinin 
dəqiqləşməsi, Üçüncü, beynəlxalq bazarlarda rəqabət və Cənubi Qafqazın iqtisadiyyat sahələrinin 
və yarımsahələrinin həmin bazarlarda rəqabət aparmaq qabiliyyətinin artması, Dördüncü, Cənubi 
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Qafqazda istehsal amillərinin xüsusən insan kapitalının səmərəliliyinin yüksəlməsi: Beşinci, region 
dövlətlərinin səmərəli xarici iqtisadi siyasəti yeridilməsinə üstünlük verməsi. 

Yuxarıda qeyd edilənlər Cənubi Qafqaz iqtisadiyyatının beynəlxalq iqtisadi inkişafa təsirinin 
qiymətləndirilməsində düzgün nəticə çıxarmağa imkan verir. Cənubi Qafqaz regionunda 
beynəlxalq iqtisadi əlaqələr sahəsində mövcud problemlərin həll edilməsi, ilk növbədə, siyasi, 
sonra isə iqtisadi problemlərin aradan qaldırılması, region ölkələri arasında qarşılıqlı anlaşmanın 
və səmərəli birgə yaşayışın beynəlxalq hüquq çərçivəsində nizamlanmasının təmin edilməsi 
zəriridir. 
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Резюме. В статье исследуются внешнеэкономические факторы, влияющие на ƏKOHOMH- 
ческое развитие стран Южного Кавказа. Отмечается, что наиболее выгодное по территории 
положение на Кавказе принадлежит Южному Кавказу. Необходимо правильно оценить 
экономический потенциал региона Южного Кавказа, геоэкономические реалии, которые 
увеличивают его значение и влияют на систему международных экономических отношений. 
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В последние годы стало ясно, что международные организации и мировые экономические 
державы придают большое значение региону. Далее отмечается, что Южный Кавказ и 
Центральная Азия привели к устойчивому развитию и безопасности от Средиземноморья до 
Китая, а также к устойчивому развитию и экспорту каспийской нефти и газа с участием 
всемирно известных компаний на европейский рынок. Внешняя торговля и экспортный 
потенциал региона играют важную роль в экономическом развитии Южного Кавказа и во 
влиянии его на международное экономическое развитие. Следовательно, определяя 
приоритеты международных рынков, важно повысить конкурентоспособность секторов 
экономики и ее подсекторов, которые могут быть интегрированы в международную 
экономику, повысить эффективность факторов производства, особенно человеческого 
капитала, и дать предпочтение эффективной внешнеэкономической политике. 

Ключевые слова: Южный Кавказ, Азербайджан, Грузия, Армения, импорт, экспорт, 
экономическое развитие, факторы, ВВП. 
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Abstract. The article discusses the issues of ICT sector regulation in Azerbaifan and 
its neighboring countries, comparatively analyzes the current situation in this field, 
reveals the existing shortcomings and shows ways of their solution. The results of 
the study show that, in the countries where the ICT sector is regulated by the Inde- 
pendent Regulatory Body, the competitive environment in the sector is more 
effective. Based on the assessments, it was determined that the correlation between 
the Regulatory Sub-Index and the Competition Sub-Index is positive and the depen- 
dence is higher than average (r = 0.6969). However, it should also be noted that while 
the existence of an Independent Regulatory Body in the field of ICT is important for 
competition in the sector, it is not absolute. The necessity of creating an Independent 
Regulatory Body to improve the competitive environment in our country has been 
substantiated. With the creation and effective operation of such a regulator, the 
country's position in the ICT sector regulation rating will be increased. 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycan və ona qonşu dövlətlərdə İKT sektorunun 
tənzimlənməsinin institusional strukturu ilə bağlı məsələlər araşdırılmış, bu sahədə 
müasir vəziyyət müqayisəli olaraq təhlil edilmiş, mövcud olan çatışmazlıqlar üzə 
çıxarılmış və onların həlli yolları göstərilmişdir. Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, 
İKT sektoru Müstəqil Tənzimləyici Qurum tərəfindən tənzimlənən ölkələrdə bu 
sahədə rəqabət mühiti daha səmərəli olur. Aparılmış qiymətləndirmələr əsasında 
Tənzimləyici Qurum alt-indeksi ilə Rəqabət alt-indeksi arasında korrelyasiya əlaqə- 
sinin müsbət və asılılığın isə orta dərəcədən yüksək (r = 0,6969) olduğu müəyyən 
edilmişdir. Lakin qeyd etmək lazımdır ki, İKT sahəsində Müstəqil Tənzimləyici 
Qurumun mövcudluğu sektorda rəqabətin hökm sürməsi üçün mühüm əhəmiyyət 
kəsb etsə də, mütləq xarakter daşımır. Ölkəmizdə də rəqabət mühitinin yaxşılaşdırıl- 
ması məqsədilə Müstəqil Tənzimləyici Qurumun yaradılmasının zəruriliyi əsaslan- 
dırılmışdır. Belə növ tənzimləyicinin yaradılması və səmərəli fəaliyyəti ilə İKT 
sektorunun tənzimlənməsinin qiymətləndirilməsi reytinqində ölkəmizin mövqeyinin 
yüksəlməsinə imkan yarana bilər. 

Açar sözlər: İKT sektoru, tənzimləmə, nazirlik, Müstəqil Tənzimləyici Qurum, 
operator, rəqabət. 
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Giriş / Introduction 


Müasir dövrdə informasiya-kommunikasiya texnologiyaları (İKT) sektorunda çox sayda 
şirkətlər, operator və provayderlər fəaliyyət göstərməkdədir. Müxtəlif və bir-biri ilə rəqabət aparan 
xidmət təminatçılarının problemsiz və əlaqəli şəkildə fəaliyyət göstərməsini və onlardan heç birinin 
rəqabəti azaltmaq və ya müştəriləri istismar etmək məqsədilə bazar gücündən istifadə etməməsini 
təmin etmək üçün tənzimləmə tələb olunur. İKT sektorunun səmərəli tənzimlənməsi bu sahənin 
hərtərəfli inkişafı üçün mühüm əhəmiyyət daşıyır. Bu baxımdan Azərbaycanda ona qonşu dövlət- 
lərlə müqayisəli olaraq İKT sahəsinin tənzimlənməsi məsələlərinin araşdırılması, bu sahədə möv- 
cud olan çatışmazlıqların üzə çıxarılması və həlli yollarının göstərilməsi aktuallıq kəsb edir. 
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Həmçinin İKT sektorunda Müstəqil Tənzimləyici Qurumun fəaliyyətinin rəqabət mühitinə təsiri- 
nin qiymətləndirilməsi də məqalənin əsas məqsədlərindəndir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

İKT sektorunun tənzimlənməsi, tənzimləyici qurumun fəaliyyətinin sektorun inkişafına təsiri 
və s. ilə bağlı məsələlər həm beynəlxalq təşkilatların, həm də ayrı-ayrı tədqiqatçıların əsərlərində 
öz əksini tapmışdır. Məsələn, Beynəlxalq Telekommunikasiya İttifaqının (BTİ) hesabatında yer 
alan təsnifata əsasən, İKT sektorunun tənzimlənməsinin başlıca məqsədlərinə bazar uğursuz- 
luqlarının qarşısının alınması, istehlakçı maraqlarının qorunmasının təmin edilməsi, inhisarçı 
meyllərin, anti-rəqabət hallarının aradan qaldırılması, səmərəli rəqabət mühitinin yaradılması və 
qorunub saxlanılması üzrə tədbirlərin həyata keçirilməsi və s. daxildir (TTU, 2011, s.10). Bu 
funksiyaların lazımi qaydada reallaşdırılması sektorun inkişafı və istehlakçıların rifah halının 
yaxşılaşdırılması üçün əlverişli mühit yaratmaq baxımından əsas element kimi çıxış edir. 

Cari hesabatda həmçinin qeyd edilir ki, beynəlxalq təcrübədə effektiv tənzimləyici çərçivənin 
tətbiqi sektorda daha yüksək iqtisadi artım, aşağı qiymətlər, daha yaxşı xidmət keyfiyyəti, artan 
investisiyalar, daha yüksək nüfuzetmə səviyyəsi və sürətli texnolofi yeniliklərlə nəticələnmişdir 
(TTU, 2011, s.11). 

Wallsten (2001) tərəfindən ekonometrik modelin köməyindən istifadə edilməklə 1984-1997- 
ci illərdə Afrika və Latın Amerikasında İKT sahəsində islahatların təsirlərinin qiymətləndirilməsi 
aparılmışdır. Tədqiqatın nəticələri ayrı İKT tənzimləyicilərinin sektorun iqtisadi göstəricilərinin 
artımında əhəmiyyətli rol oynadığını göstərmişdir. 

Gutierrez (2003) tənzimləyici indeks və panel məlumatları üsullarından istifadə edərək, 
tənzimləyici idarəetmənin sektorun fəaliyyətinə necə təsir etdiyini tədqiq etmişdir. Latın Amerika- 
sının 22 ölkəsini əhatə edən araşdırma daha yaxşı tənzimləmə bazasının İKT sektorunun fəaliy- 
yətinə müsbət təsir göstərdiyini tapmışdır. 

VVaverman və digərləri (2006, s.34) dövlət mülkiyyətinin və müstəqil tənzimləyici orqanın 
Avropa Birliyi ölkələrində telekomunikasiya tənzimləməsinin nəticələrinə təsirini təyin etməyə 
çalışmışlar. Nəticələrə əsasən, şirkətin dövlət mülkiyyətində olmasının mövcud qarşılıqlı əlaqə 
dərəcələrinə müsbət təsir etdiyi, lakin bu təsirin tənzimləyici orqanın müstəqilliyinin artması nəti- 
cəsində azaldığı müəyyən edilmişdir. 

Katz (2020, s.19-20) 2007-2018-ci illər üzrə 139 ölkənin panel məlumatlarına istinad edərək 
institusional və tənzimləyici çərçivənin rəqəmsal ekosistemin inkişafına necə təsir etdiyini 
araşdırmışdır. Müəllif İKT sahəsində tənzimləyici və institusional yetkinliyin rəqəmsallaşmanın 
böyüməsini stimullaşdırdığını təsbit etmişdir. Belə ki, İKT sekorunda siyasət və tənzimləmələrdə 
dəyişikliklər sektora dövlət investisiyalarının artmasına gətirib çıxarır ki, bu da şəbəkənin 
etibarlılığını, bağlantı və əlçatanlığı artırır. Araşdırmanın nəticələri, həmçinin institusional dəyişik- 
liklərin özəl sektorun (operatorlar, xidmət təminatçıları və digər bazar oyunçularının) investisiya 
və ticarət fəaliyyətlərini artırdığını aşkar etmişdir. 


Metodologiya 

Məqalədə tədqiqat üsulu kimi müqayisəli və statistik təhlil, sistemli yanaşma, korrelyasiya 
analizi metodlarından istifadə edilmişdir. Tədqiqat işində təhlillər zamanı İKT sektorunun tənzim- 
lənməsi məsələlərinə dair beynəlxalq təşkilatların, o cümlədən Beynəlxalq Telekommunikasiya 
İttifaqının hesabatlarından və statistik məlumatlarından, yerli və xarici rəsmi və etibarlı informa- 
siya mənbələrindən istifadə olunmuş, xarici iqtisadi ədəbiyyatlara istinad edilmişdir. 


Nəticələr 


Azərbaycan və qonşu ölkələrdə İKT sektorunun tənzimlənməsi xüsusiyyətləri 
Yeni texnologiyaların təkamülü, İKT xidmətləri üzrə beynəlxalq ticarətin artması və 
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miqyasının genişlənməsi İKT sektorunun milli iqtisadiyyatlar üçün əhəmiyyətini artırmışdır. Bu, 
öz növbəsində, son onilliklərdə inhisar quruluşlarından rəqabət quruluşlarına keçidin inkişafına 
təkan vermişdir. Belə sürətlə tərəqqi edən bir sahədə tənzimlənmənin yeniliklərə uyğunlaşmasını 
təmin etmək lazımdır. Dünya ölkələri sektorun zamanın tələblərinə uyğun olaraq inkişafı məqsədilə 
yeni qanunlar qəbul edir, mövcud tənzimləyici çərçivələrini nəzərdən keçirir və yeni tənzimləyici 
orqanlar yaradırlar. Ümumiyyətlə, İKT sektorunun tənzimlənməsi ilə nazirlik, ümumi və ya xüsusi 
tənzimləyici orqan və ya xüsusi agentliklər məşğul olur. Hazırda əksər dövlətlərdə İKT sektorunda 
tətbiq olunan institusional quruluş belədir: tənzimləyici çərçivənin həyata keçirilməsi və idarə 
olunması üçün məsuliyyət daşıyan müstəqil tənzimləyici orqan yaradılır və sektorda siyasətin 
yürüdülməsi məsələləri üzrə məsuliyyət isə həmin sahə üzrə fəaliyyət göstərən nazirliyin üzərinə 
düşür. Ölkəmizə qonşu olan dövlətlər içərisində Müstəqil Tənzimləyici Quruma (MTQ) sahib 
olanlar vardır. 2000-ci illərin əvvəllərindən Gürcüstan, Türkiyə, İran və Ermənistanda belə növ 
orqan fəaliyyətə başlamışdır. Ölkəmizdə İKT sektorunda tənzimləmə məsələləri 2017-ci ilin fevral 
ayında Azərbaycan Respublikasının Nəqliyyat Nazirliyi və Azərbaycan Respublikasının Rabitə və 
Yüksək Texnologiyalar Nazirliyinin əsasında yaradılan Nəqliyyat, Rabitə və Yüksək 
Texnologiyalar Nazirliyi (NRYTN) tərəfindən həyata keçirilir (ARPS, 2017). Rusiyada isə bu 
sahənin tənzimlənməsi ilə 3 dövlət orqanı məşğul olur (Cədvəl 1). 


Cədvəl 1. İKT sektorunun tənzimləyici institusional strukturu 


Ölkələr Sektorda siyasəytin yürüdülməsi Sektorun MTQ-nin 
(Nazirlik) tənzimlənməsi yarandığı il 
Azərbaycan Nəqliyyat, Rabitə və Yüksək --- --- 
Texnologiyalar Nazirliyi 
Rusiya Rəqəmsal İnkişaf, Rabitə və Kütləvi --- --- 


Kommunikasiyalar Nazirliyi 
(Minkomsvyaz); Kommunikasiya, 
informasiya texnologiyaları və kütləvi 
kommunikasiyalar sahəsində Federal 
Nəzarət Xidməti (Roskomnadzor); 
Federal Rabitə Agentliyi (Rossvyaz) 


Gürcüstan İqtisadiyyat və Davamlı İnkişaf Milli Rabitə 2000 
Nazirliyi Komissiyası 
İran İnformasiya və Kommunikasiya Rabitənin 2003 
Texnologiyaları Nazirliyi Tənzimləmə 
Orqanı 
Türkiyə Nəqliyyat, Dənizçilik və Rabitə İnformasiya və 2000 
Nazirliyi Kommunikasiya 
Texnologiyaları 
İdarəsi 
Ermənistan Nəqliyyat, Rabitə və İnformasiya Dövlət 2006 
Texnologiyaları Nazirliyi Xidmətləri üzrə 
Tənzimləmə 
Komissiyası 


Mənbə: MISR, 2017, CCG, 2021; СКАТ, 2021; OZRFT, 2021 əsasında müəllif tərəfindən tərtib 
edilib. 


BTİ tərəfindən dünyanın 160-a yaxın ölkəsində aparılan araşdırma nəticəsində tənzimləyici 
qurumların səlahiyyətinə daxil olan funksiyalar aşağıdakı kimi müəyyən edilmişdir: qiymət tən- 
zimlənməsi, lisenziyalaşdırma, yayım ötürülməsi, universal giriş /xidmət, kiber təhlükəsizlik, inter- 
net, spektr monitorinqi və icrası, bağlantı səviyyəsi və sürəti və s. (TTU, 2011). 
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MTQ-lər bir və ya bir neçə sahənin tənzimlənməsinə cavabdeh ola bilir. Məsələn, Ermənis- 
tanda Dövlət Xidmətləri üzrə Tənzimləmə Komissiyası İKT sektoru ilə yanaşı, həm də elektrik 
enerjisi, təbil qaz, su, dəmir yolu nəqliyyat sektorunun da tənzimlənməsi ilə məşğul olur. 
Gürcüstan, İran və Türkiyədə isə tənzimləyici qurumlar yalnız İKT sektoru üzrə fəaliyyət göstərir. 

Maliyyələşdirmə mexanizmi tənzimləyici qurumun funksiyasının effektivliyinin təmin 
edilməsi baxımından xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Dünya təcrübəsində tənzimləyici üçün müvafiq 
büdcənin maliyyələşdirilməsinin iki əsas yolu vardır: dövlət büdcəsindən ayırmalar və tənzimlə- 
yicilər tərəfindən operatorlardan lisenziya haqları, öhdəliklərin icrası nəticəsində yaranan cərimələr 
və s. üçün ödənişləri qəbul etməklə fondun yaradılması. Bəzi ölkələrdə tənzimləyici qurumlar üçün 
maliyyələşdirmə, ümumiyyətlə hər iki mənbənin birləşməsindən əldə edilir. 2 saylı cədvəldə 
ölkəmizə qonşu dövlətlərin MTQ-lərinin icra etdiyi funksiyalar və maliyyələşmə mənbələri haqda 
məlumatlar əks olunmuşdur. 


Cədvəl 2. Müstəqil Tənzimləyici Qurumun funksiyaları və maliyyə mənbələri 


Ölkə Müstəqil Funksiyaları Maliyyə 
Tənzimləyici mənbələri 
Qurum 
Gürcüstan Rabitə lisenziyalasdirma, radio tezliklər spektrinin tənzimləmə 
Komissiyası istifadəsi üçün icazənin verilməsi, Komissiya haqları 
qaydalarına tabe olan şirkətlər və eləcə də 
onlarla istehlakçılar arasında mübahisələrin 
həlli, bazarın müxtəlif seqmentlərinin 
öyrənilməsi və təhlili, əhəmiyyətli bazar 
gücünə malik olan müəssisələrin müəyyən 
edilməsi və onlara xüsusi öhdəliklərin 
verilməsi, telekommunikasiya şəbəkələrinə və 
infrastrukturlara girişin tənzimlənməsi, 
standartlaşdırma, sertifikatlaşdırma və 
metrologiya xidməti sisteminin tətbiqinin 
təşviqi, sektorda tətbiq olunan qanunun 
tələblərinə riayət olunmasına nəzarət və s. 
İran Rabitənin lisenziyaların verilməsi, qiymət tənzimlənməsi, lisenziya 
Tənzimləmə radio tezliklərin bölüşdürülməsi, xidmətlərin haqqı 
Orqanı keyfiyyətinə nəzarət və s. (41%), 
dövlət 
vəsaiti 
(10%), 
tənzimləmə 
haqları 
(370), digər 
mənbələr 
(46%) 
Türkiyə İnformasiya və texniki və xidmət standartlarının qəbulu, radio cəzalar, 
Kommunikasiya tezliyin ayrılması və təyin edilməsi, xidmət cərimələr, 
Texnologiyaları öhdəlikləri keyfiyyətinin icrasına nəzarət, tənzimləmə 
İdarəsi qoşulmaların (bağlantı) sürəti, qiymətlərin ilə bağlı 
tənzimlənməsi və s. haqlar 
Ermənistan Dövlət tarif siyasəti, lisenziyaların verilməsi, radio tənzimləmə 
Xidmətləri üzrə tezliklərin bölünməsi, xidmət keyfiyyəti üzrə ilə bağlı 
Tənzimləmə standartların qəbulu, xidmətlərin keyfiyyətinə ödənişlər 
Komissiyası nəzarət və s. 


Mənbə: MISR, 2017; CCG, 2021; СКАТ, 2021 əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib. 
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3 saylı cədvəldə BTİ tərəfindən illik olaraq hazırlanan və İKT sektorunda tənzimləməni 
qiymətləndirən ICT Regulatory Tracker adlı reytinqin məlumatları əsasında respublikamız və 
qonşu dövlətlərin göstəriciləri verilmişdir. Qeyd edək ki, 50 göstərici əsasında 4 qrupda birləşən 
bu reytinq İKT tənzimləmə mühitində baş verən dəyişiklikləri və tərəqqini izləməyə və tənzimləmə 
çərçivəsindəki boşluqları müəyyən etməyə imkan verir. 

Cədvəlin məlumatlarından göründüyü kimi, əsasən ayrı tənzimləyici qurumun fəaliyyətinə 
diqqət yetirən “Tənzimləyici orqan” adlı ilk qrup üzrə aşağı bal toplayan ölkələr Azərbaycan və 
Rusiyadır ki, bu ölkələrin də hər ikisində İKT sektoru nazirlik tərəfindən tənzimlənir, daha doğrusu, 
bu dövlətlərdə hələ ki MTQ yaradılmayıb. Qeyd edilən iki ölkə sektorun tərkibinə daxil olan alt 
sahələr üzrə müxtəlif funksiyaların hansı qurum tərəfindən icra edilməsini ölçən “Tənzimləyici 
mandat” adlı ikinci qrup ballarına görə də sıralamada geri qalır. Əsas sahələrdə hansı növ 
tənzimləmənin mövcudluğunu müəyyən edən “Tənzimləyici refim” üzrə də eyni vəziyyət 
müşahidə edilir. İlk 3 qrup üzrə aşağı ballar ölkəmizin ümumi reytinq sıralanmasında 6 ölkə 
arasında 5-ci yerdə qərarlaşması ilə nəticələnmişdir. Səbəbi isə ölkəmizdə hələ də MTQ-nin 
olmaması ilə izah etmək olar. 


Cədvəl 3. İKT sektorunun tənzimlənməsinin qiymətləndirilməsi reytinqi 2018 


Ölkələr Tənzimləyici Tənzimləyici Tənzimləyici Rəqabət Yekun bal 
orqan mandat rejim (0-28 bal) (maks.100) 
(0-20 bal) (0-22 bal) (0-30 bal) 
Azərbaycan 8 13,5 24 25 70,50 
Rusiya 4 11 13 14 42,00 
Giirciistan 18 16,5 30 28 92,50 
İran 19 19 28 16 82,00 
Türkiyə 19 19,5 30 26 94,50 
Ermənistan 19 19,5 20 27 85,50 


Mənbə: ITU, 2018 əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib. 


İKT sektorunda inkişafı müəyyən edən əsas amillərdən biri rəqabətdir. MTQ-nin əsas 
funksiyalarından biri bazarda səmərəli rəqabət mühitinin təmin edilməsidir. Cədvəl 3-ə əsasən qeyd 
etmək olar ki, Tənzimləyici orqan qrupu üzrə mümkün 20 baldan Türkiyə - 19, Ermənistan - 19 və 
Gürcüstan - 18 bal, həmçinin Rəqabət göstəricisi üzrə mümkün 28 baldan müvafiq olaraq 26, 27 
və 28 bal toplamışlar. Adı çəkilən ölkələr İKT sektorunda həm MTQ-yə, həm də əlverişli rəqabət 
mühitinə malikdirlər. Bu baxımdan İran istisna təşkil edir. Belə ki, adı çəkilən dövlətdə MTQ 
fəaliyyət göstərsə də, Rəqabət qrupunda aşağı mövqeyə sahibdir. Bunun səbəbini isə MTQ-nin 
maliyyələşmə mənbəyi ilə izah etmək olar. Qonşu ölkələr içərisində yalnız İranda tənzimləyici 
orqanın maliyyə mənbələrindən biri kimi dövlət vəsaiti (10%) çıxış edir (cədvəl 2). Məhz bu amil 
ölkədə İKT sahəsində, xüsusilə də onun rabitə (o cümlədən mobil rabitə və internet) alt- 
sektorlarında dövlətin böyük təsirə malik olmasına gətirib çıxarır. Nəticədə isə sektorda rəqabət 
mühiti zəifləmiş olur. Müqayisəli olaraq anti-rəqabət hallarının üstünlük təşkil etdiyi digər ölkə 
Rusiyadır. Bu dövlət həm Tənzimləyici orqan (4 bal), həm də Rəqabət (14 bal) göstəricisi üzrə 
digər 5 ölkədən geridədir (cədvəl 3). 

Təcrübə göstərir ki, dövlətin böyük nüfuza sahib olduğu və ya dövlət qurumu tərəfindən 
tənzimlənən sektorlarda çox zaman dövlət müəssisələri bazarda dominant mövqeləri ilə seçilirlər. 
Məsələn, Rusiyada dövlət müəssisəsi olan Rostelecom sabit genişzolaqlı bazarda abunəçilərin 35 
faizindən çoxuna sahibdir. İranda tarixi telekommunikasiya operatoru olan qismən özəlləşdirilmiş 
İran Telekommunikasiya Şirkəti sabit telefon xidmətlərini təmin edən yeganə şirkətdir və o sabit 
genişzolaqlı bazarda liderdir. İraq Telekommunikasiya və Poçt Şirkəti ölkədəki vahid sabit telefon 
operatorudur. Şirkət sabit telekomunikasiya sektorunun inkişafına və sərmayə yatırımına çox az 
maraq göstərir ki, bu da bazarda inhisarın hökm sürməsinə gətirib çıxarır (MISR, 2017, 5.82; 83). 
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Azərbaycanda sabit şəbəkə telefon xidmətləri sahəsində “Aztelekom” MMC və “Bakı Telefon 
Rabitəsi” MMC, ən böyük sabit genişzolaqlı şəbəkə provayderləri olan Aztelekomnet və Baktele- 
com MMC, poçt sektorunda “Azərpoçt” MMC kimi dövlət operatorları bazarın əksər hissəsini 
əllərində cəmləşdirə bilmişlər. Liberal və rəqabətli İKT bazarına sahib olan Gürcüstanda isə, əksinə 
olaraq, sabit genişzolaqlı internet xidmətləri göstərən 150-yə yaxın şirkət vardır (MISR, 2017, 
5.67). 

Tənzimləyici Qurumun səmərəli fəaliyyət göstərə bilməsinin əsas amillərdən biri qurumun 
maliyyə və struktur baxımından müstəqilliyinin təmin edilməsidir. Təcrübə də göstərir ki, tənzim- 
ləyici qurumun struktur və maliyyə müstəqilliyi ilə təmin edilməsi onun siyasi baxımdan ələ alınma 
ehtimalını azaldır. Yəni, tənzimləyici orqan operatorlar və ya digər hökumət qurumları tərəfindən 
nə qədər xarici təzyiqlərə az məruz qalırsa, müstəqilliyini saxlaya bilir və qəbul etdiyi qərarlar da 
obyektiv və şəffaf olur. 


Müstəqil Tənzimləyici Qurumun rəqabət mühitinə təsirinin qiymətləndirilməsi 

1 saylı qrafikə əsasən demək olar ki, Tənzimləyici Qurum alt-indeksi ilə Rəqabət alt-indeksi 
arasında müsbət korrelyasiya əlaqəsi vardır və bu asılılıq orta dərəcədən yüksəkdir (r=0,6969). 
Təhlillər göstərir ki, İKT sektoru MTQ tərəfindən tənzimlənən dövlətlərdə qeyd edilən sektorda 
daha səmərəli rəqabət mühiti olur. Bir sıra inkişaf etmiş dövlətlər, o cümlədən ABŞ, Birləşmiş 
Krallıq, Avstraliya, Avstriya, Belçika, Danimarka, Finlandiya, Norveç, Fransa, Yunanıstan, 
İslandiya, İrlandiya, İsveçrə, İsveçdə adı çəkilən sektorun tənzimlənməsi məsələləri ilə MTQ 
məşğul olur. Bu ölkələr Tənzimləyici Qurum alt-indeksi üzrə 18-dən (mümkün bal 0-20 arasıdır), 
Rəqabət alt-indeksində isə 25-dən (mümkün bal 0-28 arasıdır) yüksək bal toplamışlar. Eləcə də 
inkişaf etməkdə olan və zəif inkişaf etmiş bir qisim dövlətlər də bu ölkələr ilə eyni mövqeyə 
sahibdir (məsələn, Meksika, Malta, Xorvatiya, Moldova, Latviya, Litva, Macarıstan, Rumıniya, 
Türkiyə, Gürcüstan, Pakistan, Panama, Peru, Venesuela, Seneqal, Ekvador və s.). 

İKT sahəsinin tənzimlənməsinə nazirliyin cavabdeh olduğu Kuba, Özbəkistan, Tacikistan, 
Efiopiya, Eritreyada rəqabət mühiti aşağı balla qiymətləndirilmişdir. Bu dövlətlərin Rəqabət alt- 
indeksində balı 7-ni keçməmişdir. Rəqabət alt-indeksində sıfır bal toplayan Andorra xüsusilə 
diqqəti çəkir. Dünyanın ən kiçik dövlətlərindən biri olan bu ölkənin rəqabət mühitinin bal ala 
bilməməsinin səbəblərindən biri sektorda inhisarçılğın hökm sürməsidir. Belə ki, 100 faiz dövlətə 
məxsus olan Andorra Telecom operatoru telekommunikasiya bazarında inhisarçı mövqeyə 
malikdir. Operatorun rəhbəri həm də sektorda tənzimləyici rəhbər kimi çıxış edir və birbaşa 
Andorra İKT siyasətini həyata keçirir (MISR, 2017, s.6). 

Yalnız dövlət ayırmalarından deyil, bir çox maliyyə mənbələrindən maliyyələşmə, yuxarıda 
qeyd edildiyi kimi, tənzimləyici qurumların maliyyə baxımından daha çox müstəqil olmasına, eləcə 
də xarici təsirlərə daha az məruz qalmasına imkan verir. Nazirliklə yanaşı, sektorun tənzimlənməsi 
siyasətini həyata keçirmək məqsədilə ayrıca tənzimləyici qurumu olan Bəhreyn, Botsvana, 
Braziliya, Nigeriya, Tanzaniya və Uqanda kimi ölkələrdə tənzimləyicilərə öz vəsaitlərini idarə 
etmək səlahiyyəti ilə birlikdə maliyyə müstəqilliyi verilmişdir ITU, 2011, s.16). Bu ölkələr İKT 
sahəsində rəqabət üzrə də kifayət qədər yaxşı mövqeləri ilə fərqlənirlər. İTU-nun hesabatlarında 
(MISR, 2017; MISR, 2018) adı çəkilən dövlətlər inkişaf etmiş İKT bazarına və tənzimləmə 
bazasına malik ölkələr kimi qeyd edilmişdir. 

Lakin qeyd etmək lazımdır ki, İKT sahəsində MTQ-nin mövcudluğu bu sferada rəqabətin 
hökm sürməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb etsə də, mütləq xarakter daşımır. Belə ki, qrafikə nəzər 
salsaq görərik ki, elə dövlətlər vardır ki, onların İKT sektoru MTQ deyil, nazirlik tərəfindən 
tənzimlənir. Məsələn, İKT liderlərindən olan Yaponiyada sektorda nəzarətin həyata keçirilməsi və 
tənzimlənmə Daxili İşlər və Rabitə Nazirliyinin vəzifəsidir. İKT siyasəti Avropa Birliyindəki ən 
yaxşı təcrübələrə əsaslanan İsraildə isə Rabitə Nazirliyi sektorda siyasətin müəyyənləşdirilməsində 
və qaydaların tətbiq edilməsində iştirak edir. İnkişaf etmiş bu ölkələr İKT sənayesinin tərəqqisi, bu 
sahədə məhsulların istehsalı və xidməti üzrə, eləcə də son texnologiyaların inkişafı, sınaqdan 
keçirilməsi və mənimsənilməsi baxımından dünya sıralanmasında qabaqcıl yerləri tuturlar. 
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Şəkil 1. Tənzimləyici Qurum alt-indeksi ilə Rəqabət alt-indeksi arasında bağlılıq 
Mənbə: ГТО, 2018 əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib. 


Dünyanın ən böyük İKT bazarına sahib olan və İKT məhsullarının aparıcı ixracatçısı Çində 
də ayrıca tənzimləyici orqan yaradılmamışdır. Sektorun siyasət və tənzimlənməsinə görə Sənaye 
və İnformasiya Texnologiyaları Nazirliyi məsuliyyət daşıyır. Qeyd edilən ölkələr və onların aparıcı 
şirkətləri İKT sferasında nəinki daxili bazarda, eləcə də beynəlxalq səviyyədə rəqabətədavam- 
lidirlar (MISR, 2018, s.38; 83; 86) (Qrafik 1). 

Bəzi dövlətlərdə isə MTQ-nin fəaliyyət göstərməsinə baxmayaraq, rəqabət sahəsinin zəif 
olmasını həmin ölkələrdəki siyasi və iqtisadi vəziyyətlə əlaqələndirmək olar. Həmçinin МТО ilə 
yanaşı, nazirliyin də sektorda tənzimləmə işlərinə müdaxilə etməsi və bəzi şirkətlərə təsiri rəqabət 
mühitini zəiflədir. Nümunə olaraq, İraq, Esvatini və Beliz üzərində dayanaq. Bu ölkələr Rəqabət 
alt-indeksində müvafiq olaraq 3, 7,3 və 7,3 bal toplamışlar. İraqdakı media və telekommunikasiya 
sektorunu müasir beynəlxalq meyarlar altında tənzimləməyi və inkişaf etdirməyi hədəfləyən Rabitə 
və Media Komissiyası ilə yanaşı, Rabitə Nazirliyinin iki böyük dövlət şirkətini idarə etməsi 
sektorda anti-rəqabət hallarına yol açır. Ölkənin İKT sektorundakı artım hal-hazırda böhrandan da 
təsirlənir ki, bütün bunlar da rəqabətin çox zəif olmasına səbəb olur (MISR, 2017, s.83). Dünyanın 
ən yoxsul ölkələrindən biri olan Esvatini mütləq monarxiya ilə idarə olunur. Belə növ idarəetmənin 
olduğu dövlətlərdə isə rəqabət hallarına demək olar ki, rast gəlinmir. Bundan əlavə, ölkədə həm 
mobil rabitə, həm də sabit telefon və sabit genişzolaqlı internet bazarında yalnız bir şirkət fəaliyyət 
göstərir (MISR, 2018, s.58). XX əsrin sonlarına yaxın müstəqillik əldə edən, zəif inkişaf etmiş və 
idaretmə üsulu konstitusiyalı monarxiya olan Belizdə BTL şirkəti 15 il ərzində həm mobil, həm də 
sabit xidmətlər sahəsində inhisar mövqeyində olmuşdur. Liberallaşdırma tədbirlərinin aparılmasına 
baxmayaraq, hazırda mobil rabitə sahəsinin iki, sabit telefon sahəsinin isə bir dominant operatorun 
əlində cəmləşməsi hər iki alt-sektorda nüfuzetmə səviyyəsinin regional və qlobal səviyyələrin 
altında olması ilə nəticələnmişdir (MISR, 2018, s.20). 

Yüksək həyat səviyyəsinə malik Küveytdə MTQ - Rabitə və İnformasiya Texnologiyaları 
Tənzimləmə Orqanı bir neçə il əvvəl fəaliyyətə başlasa da, hələ də sabit telefon xidmətləri dövlətə 
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məxsus inhisar olaraq qalmaqdadır. 2016-cı ilə qədər sektoru tənzimləyən Rabitə Nazirliyi sabit 
xətt şəbəkəsini idarə edir. Bu da ölkənin rəqabət üzrə az çəki (12 bal) toplaması ilə nəticələnmişdir 
(MISR, 2018, s.94). 


Müzakirə 


Bir məsələni xüsusi qeyd etmək lazımdır ki, ölkə prezidentinin 7 avqust 2020-ci il tarixli 
fərmanına əsasən Azərbaycan İnvestisiya Holdinqi yaradılmış və bir sıra dövlət şirkətlərinin 
idarəetməsi qurumun öhdəliyinə verilmişdir. Publik hüquqi şəxs kimi fəaliyyət göstərən holdinqin 
başlıca məqsədi bu müəssisələrin fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi, vahid prinsiplərə uyğun idarə 
olunması, onların rəqabət qabiliyyətinin təmin edilməsi, maliyyə dayanıqlılığının yaxşılaşdırıl- 
masıdır. 2020-ci il 5 noyabr tarixindən bir sıra dövlət şirkətləri, eləcə də “Aztelekom” MMC, 
“Bakı Telefon Rabitəsi” MMC və “Azərpoçt” MMC operatorları Holdinqin idarəetməsinə daxil 
edilmişdir (AİH, 2021). 

Lakin İKT sektorunda inhisarçı mövqeyi ilə seçilən dövlət şirkətləri ilə yanaşı, çoxsaylı özəl 
müəssisələrin də olduğunu nəzərə alsaq, bazarda bütün oyunçulara qarşı ayrı-seçkiliksiz 
yanaşmanın təmin edilməsi baxımından MTQ-nin yaradılması xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Adətən, 
operatorlar bazarda üstünlüklərə malik olurlar və bundan rəqabətin məhdudlaşdırılması üçün 
ədalətsiz şəkildə istifadə edə bilirlər. İKT bazarı liberallaşdıqca və daha rəqabətli olduqca, 
operatorlar arasında, eləcə də istifadəçilər və operatorlar arasında mübahisələr artır. Belə bir 
şəraitdə adekvat tənzimləmə tədbirləri vasitəsilə operatorlara qeyri-rəqabətli davranışla məşğul 
olmaq və ya öz hakim mövqelərindən sui-istifadə etmələrinə icazə verməmək, həmçinin 
mübahisələri effektiv şəkildə həll etmək və onlarla bağlı qərar vermək üçün prosedurların müəyyən 
edilməsi səlahiyyətinə malik olan MTQ-nin fəaliyyətinə ehtiyac duyulur. Qurumun qəbul etdiyi 
qərarlar və prosedurlar bütün bazar iştirakçılarına münasibətdə qərəzsiz, şəffaf, obyektiv olmalıdır. 


Nəticə / Conclusion 


Tədqiqatın yekunu olaraq aşağıdakı nəticələr əldə edilmiş və təkliflər irəli sürülmüşdür: 

1. Qiymətləndirmələrə əsasən, İKT sektorunun bu sahədə fəaliyyət göstərən nazirliklə 
müqayisədə Müstəqil Tənzimləyici Qurum tərəfindən tənzimlənməsinin rəqabət mühitinə müsbət 
təsir göstərdiyi qənaətinə gəlmək olar. 

2. Aparılan araşdırmalardan göründüyü kimi, Azərbaycanda iki nazirliyin əsasında yara- 
dılan NRYTN sektorda həm dövlət siyasətini və həm də tənzimləməni həyata keçirir. Bu amil isə 
dövlətimizin BTİ tərəfindən hazırlanan İKT sektorunun tənzimləməsi reytinqində aşağı nəticə 
göstərməsinə səbəb olmuşdur. Təhlillərin nəticəsi respublikamızda Müstəqil Tənzimləyici Quru- 
mun yaradılmasının zəruriliyini göstərir. 

+ Belə bir şəraitdə ölkəmizdə siyasi və özəl maraqların təsirindən azad olması baxımın- 
dan yerinə yetirəcəyi fəaliyyətlərə görə dövlət büdcəsindən deyil, ödənilən haqlardan maliyyələş- 
dirilən və yalnız İKT sektorunda tənzimləyici funksiyaları icra edəcək Müstəqil Tənzimləyici 
Qurumun yaradılması məqsədəuyğun olardı. Fikrimizcə, belə bir qurum qeyri-bərabər rəqabətdən 
yaranan hər hansı bir bərabərsizliyin azaldılmasına yönəlmiş qaydaları yaratmaq və tətbiq etməklə 
İKT sahəsinin səmərəli tənzimlənməsini təmin etmiş olar. Bununla da, Tənzimləyici Qurum alt- 
indeksində olmaqla ümumilikdə İKT sektorunun tənzimlənməsinin qiymətləndirilməsi reytinqində 
ölkəmizin mövqeyinin yüksəlməsinə nail olmaq olar. 

$ Həmçinin sağlam vo azad rəqabət mühitinin yaxşılaşdırılması məqsədilə İKT 
sektorunun əsas seqmentini təşkil edən rabitə sahəsində liberallaşdırma tədbirlərinin aparılması, 
bazarda dominantlıq edən dövlət müəssisələrinin qismən və ya tam özəlləşdirilməsi tədbirlərinin 
sürətləndirilməsi də vacib məsələlər kimi qarşıda durur. 

+ Qonşu dövlətlərin təcrübəsinə əsaslanaraq ölkəmiz üçün Gürcüstanın tənzimləmə siya- 
sətini nümunə kimi götürmək olar. Belə ki, bu respublikada nazirlik və tənzimləyici orqan arasında 
aydın şəkildə bölüşdürülmüş vəzifə və öhdəliklər İKT sektorunun səmərəli tənzimlənməsini təmin 
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edir. Gürcüstan hökuməti İKT bazarının liberallaşdırılması və açıq və rəqabətqabiliyyətli olmasına 
nail olmuşdur ki, bu da iqtisadiyyata müsbət təsir göstərir. 

Qeyd edilən tədbirlərin həyata keçirilməsi isə, öz növbəsində, İKT sektorunun uzunmüddətli 
inkişafının təmin edilməsi ilə nəticələnər. 
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Анализ и оценка роли независимого регулирующего органа в 
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Резюме. В статье исследуются вопросы регулирования сектора ИКТ в Азербайджане и 
соседних с ним странах, сравнительно анализируется текущая ситуация в этой области, 
выявляются существующие недостатки и показываются пути их решения. Результаты 
исследования показывают, что в странах, где сектор ИКТ регулируется Независимым 
Регулирующим Органом, конкурентная среда в этом секторе является более эффективной. 
На основании оценок было определено, что корреляция между суб-индексом Регулирую- 
щего органа и суб-индексом Конкуренции положительная и зависимость выше среднего (r 
= 0,6969). Однако следует также отметить, что, хотя существование Независимого Регулиру- 
ющего Органа в области ИКТ важно для конкуренции в этом секторе, оно не является 
абсолютным. Обоснована необходимость создания Независимого Регулирующего Органа 
для улучшения конкурентной среды в нашей стране. С созданием и эффективной работой 
такого регулятора позиция страны в рейтинге регулирования сектора ИКТ будет повышена. 
Ключевые слова: сектор ИКТ, регулирование, министерство, независимый регулирующий 
орган, оператор, конкуренция. 
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Abstract. The article is dedicated to a research of reforms in Azerbaijan Republic 
in cashless payments field and a forecast of the electronic payments dynamics until 
2020. The reforms by the government are outlined and analyzed and forecast is 
accomplished with the usage of the econometric model SARIMA. The author reveals 
that during past years the volume of cashless payments in Azerbaijan increased with 
the aid of enhanced electronic payment system, and if this trend continues, it is 
predicted that it will continue to escalate and expand. 
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Реформы в сфере цифровых оплат в Азербайджане 
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Резюме. Статья посвящена исследованию реформ развития безналичных 
расчётов в Азербайджанской Республике и прогнозу динамики развития 
электронных платежей до 2022 года. С этой целью описываются и анализи- 
руются реформы, претворённые государством, а также используется модель 
SARIMA для прогнозирования изменений в использовании безналичных 
расчётов. Выявлено, что с течением времени объём безналичных оплат в 
Азербайджане увеличивается с помощью усовершенствования электронной 
платёжной системы, и при сохранении такой тенденции, по прогнозам 
продолжит эскалацию и расширение. 

Ключевые слова: цифровая экономика, безналичные платежи, реформы в 
сфере безналичных платежей, электронные оплаты. 
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Введение / Introduction 


Крупная доля наличных денег в национальной денежной системе любой страны на 
сегодняшний день имеет отрицательное влияние, так как формирует угрозу банковской 
системе и увеличивает размер теневой экономики. В какой-то степени большое количество 
наличных денег в денежном обороте препятствует экономическому росту страны, поэтому 
увеличение доли безналичных расчётов в общем количестве денежных транзакций 
увеличивается с каждым днём по всему миру, а также и в Азербайджане. 

Азербайджан стремится к мировой тенденции использования цифровых безналичных 
платежей. Наша страна — это приоритетный рынок для развития и использования инноваций 
в сфере электронных платежей (VISA, 2019). Объём безналичных расчётов в общем 
количестве оплат растёт с каждым годом, однако по сравнению с другими странами он не 
так велик. Государство Азербайджанской Республики на протяжении последних лет 
осуществляет реформы для создания благоприятной сферы для увеличения безналичных 
транзакций. Целью исследования является изучение реформ, связанных с развитием безна- 


VVVVVV .informa.az 57 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


личных расчетов в Азербайджанской Республике. 


Главная часть / Мат part 


Обзор литературы 

Как отмечает Kushu (2016), использование наличных денег в качестве оплат не 
эффективно, так как безналичные деньги имеют свойства удобства, минимально затрачен- 
ного времени, ликвидности и простоты использования Рапоуа и Valetdinova (2020) в своей 
статье утверждают, что ограничение денежных наличных операций имеет большое значение 
для снижения уровня теневой экономики в стране и является многофакторной задачей, 
требующей решения экономических, политических, социальных и психологических 
проблем. Berdyshev (2019) прогнозирует, что развитие интернет технологий приведёт к 
разработке такой платёжной системы, функционирование которой сведёт к минимуму 
оплату наличными деньгами и будет соответствовать всем потребностям клиентов. Канкель 
отмечал в своей работе, что наличными деньгами пользуются террористические сети 
(Kunkel, 2008). Дж. Липау в своей статье обсуждал о возможностях перехода к безналичной 
системе полностью отказавшись от наличной системы оплат (Lipow, 2010). 


Методология 

Сперва мы опишем и проанализируем государственные реформы в сфере развития 
безналичных расчётов в Азербайджане. После данного анализа, мы спрогнозируем 
динамику развития цифровых платежей до 2022 года. 

В качестве данных безналичных расчётов в Азербайджане мы взяли суммарное 
значение месячного денежного количества операций с помощью систем оплат AZIPS и 
XÖHKS. Для построения прогноза мы рассмотрим временной ряд безналичных расчётов в 
период с января 2005 года по январь 2019 года. Для прогнозирования логарифмического 
роста безналичных расчётов мы выбрали модель ЗАЕ МА (модель сезонного смешанного 
авто регрессионного скользящего среднего). 

Для того, чтобы выявить является ли данная модель подходящей и точной для 
прогнозирования мы включили в данный прогноз и 2019 ретро прогноз, хотя данные на этот 
период у нас присутствуют. 

Модель смешанного регрессивного скользящего среднего используется для того, 
чтобы прогнозировать однофакторные временные ряды. Метод ARIMA не может 
спрогнозировать временные ряды с сезонным компонентом, поэтому в данной работе 
используется расширение данной модели, которое включает в себя моделирование 
сезонного компонента — ЗА МА. Для определения точного порядка AR, MA, SAR, SMA в 
первую очередь нужно построить коррелограмму по ряду данных безналичных расчётов и 
проанализировать выбивающиеся лаги. Также необходимо произвести расширенный тест 
Дики-Фуллера для определения не стационарности временных рядов и если гипотеза 
подтвердится используем логарифмический рост методом первых разностей. 


Результаты исследования и их обсуждение 

Реформы в сфере развития безналичных расчётов в Азербайджане 

В 2016 году Азербайджана утверждён закон «О безналичных расчётах», целью 
которого является прозрачность транзакций и расчётов, изменение соотношения наличных 
и безналичных платежей в пользу безналичных. В законе рассматриваются виды цифровых 
платежей, расчёты, которые обязательно должны осуществляться в безналичной форме и 
штрафы ы случае нарушения закона. Налоги, сборы и пошлины, различные администра- 
тивные штрафы, оплаты долгов по лизингам и кредитам, коммунальные услуги, плата за 
обучение, оплаты по финансовым санкциям и процентам, пенсии, заработные платы, 
стипендии, финансовая помощь, компенсации и контрибуции обязаны выплачиваться в 
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электронной форме безналичным методом (ZAR, 2018). 

Различные крупные предприниматели могут осуществлять расчёты с помощью 
наличных денег до 30 тысяч манатов в месяц; предприниматели, доход которых более 200 
тысяч манат в течении 12 месяцев также ограничиваются оплатой наличными средствами 
до 30 тысяч манатов, а работники таких предприятий обязаны получать заработную плату с 
помощью безналичной системы оплаты. Остальные сотрудники и налогоплательщики 
ограничиваются в размере оплаты наличными платежами до 15 тысяч манатов в месяц. В 
ситуации, где закон «О безналичных расчётах» нарушается, граждане обязаны выплатить 
штраф в размере 10% от осуществляемых операций в первый раз, 20% во второй раз и 40% 
в третий раз (ZAR, 2018). 

В сентябре 2018 года утверждена «Государственная программа по расширению 
цифровых платежей в Азербайджанской Республике в 2018-2020 годах». Эта программа 
разработана для того, чтобы увеличить объём цифровых платежей в стране среди населения, 
участников бизнеса и государственных структурах. В разработке и подготовке программы, 
направленной на расширение безналичных платежей в нашей Республике, участвовали 
Мастеркард, Центральный Банк Азербайджана и институт экономики НАНА. 

Главными целями программы являются следующие: 

- уменьшить с помощью безналичных расчётов теневую экономику; 

- увеличить прозрачность экономики; 

- стимулировать экономический рост; 

- увеличить и стабилизировать финансовую базу банковского сектора; 

- сократить операционные расходы банков; 

- увеличение налоговой базы. 

В документе указывается увеличение объёма безналичных расчётов на 1.35 млрд 
манатов в год, улучшение налоговой системы повысят безналичный расчёт на 3 млрд 
манатов в год, сокращение теневой экономики на 0.75 млрд манатов, улучшение 
эффективности банковской системы на 3.34 млрд манатов, внедрение инновационных 
технологий безналичных платежей на 0.75 млрд, формирование правовой базы по платежам 
на 0.6 млрд манатов, развитие денежного рынка Ha 3 млрд манатов и т.д. (PSI, 20206). 

Неделя, посвящённая финансовым и цифровым технологиям, организованная Палатой 
надзора над финансовыми рынками для эффективного ускорения цифровой системы в 
банках, осуществления внедрения новых технологий цифровых платежей была проведена в 
столице. Между Палатой надзора над финансовыми рынками, Центральным Банком 
Азербайджана, Министерством транспорта, связи и высоких технологий, Ассоциацией 
Банков Азербайджана и Центром анализа экономических реформ и коммуникаций был 
подписан меморандум по сотрудничеству в области развития и внедрения финансовых и 
цифровых технологий (Fintex, 2019). Международная карточная корпорация Visa Inc. и 
Международная финансовая корпорация (ТЕС) осуществили ряд семинаров, темой которых 
являлось использование различных каналов цифровых платежей и противостояние 
мошенничеству в безналичных платежах. 

В рамках этой недели также прошёл саммит под названием «Новые тенденции в 
банковском деле и платежной экосистеме: инновационные решения, финансовые 
технологии и безопасность» в Баку. На данном мероприятии обсуждались такие темы как 
новые тенденции в финансовых технологиях, безопасность и инновации электронных 
платежей, дигитализация платёжной экосистемы, сотрудничество банков в сфере 
электронных платежей (MTSVAR, 2019). 

Центральный банк наряду с рядом других государственных структур выполняет 
задачу стимулирования и развития безналичных платежей в Азербайджане. Центральный 
Банк создал проект под названием Правительственный платёжный портал, который 
включает в себя интегрированную систему коммунальных служб Азербайджана. 
Национальная платёжная система страны, созданная Центральным Банком, имеет иннова- 
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ционную структуру и представляет собой важный сегмент финансовой инфраструктуры. 
Платёжная система базируется на таких системах платежа как SWIFT, AZIPS, ХОНК$ и 
ЦИСМП. Платёжная система в Азербайджане даёт возможность осуществлять расчёты 
между экономическими субъектами самым быстрым, безопасным и эффективным спосо- 
бом. 

Международная платёжная система SWIFT является огромной защищённой 
финансовой системой обмена сообщениями между банками в мире и обеспечивает быструю 
доставку с одного банковского счёта на другой. Платёжная система SWIFT включает в себя 
более 11 000 финансовых корпораций из 210 стран (SVVİFT, 2019). Важной чертой этой 
системы является SWIFT —код. У каждого банка, входящего в систему SWIFT имеется 
уникальный код, который используется во время проведения операций по платежам. 

Азербайджан был первым из стран СНГ, который построил собственную 
национальную платёжную систему А7/1Р8-межбанковские расчёты в режиме реального 
времени на основе SWIFT. Система AZIPS обеспечивает проведение расчётных операций, 
которые совершают переводы средств по каждому платёжному документу индивидуально 
и непрерывно в течении операционного дня сразу же по поступлении платёжных 
документов. 
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График 1. Объём транзакций AZIPS 2001-2019 гг. в млн. манат 
Источники: CBAR PSI (2020a) 


Платежи системы AZİPS осуществляются в электронной форме между участниками 
этой системы. Как видно по графику 1, объём транзакций, обеспеченных системой AZIPS 
растёт с каждым годом, составляя 252563 млн. манат в 2018 и 232236 млн. манат в 2019. 

Другой фундаментальной системой платежей, функционирующей в Азербайджане, 
является XÖHKS — клиринговая система мелких платежей, с помощью которой 
осуществляются небольшие, но регулярные платежи, в основном для осуществления 
коммунальных и несрочных мелких платежей с помощью электронных носителей. Система 
была создана в 2002 году компанией СМА Small Systems. 
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График 2. Объём транзакций ХОНК$ 2002-2019 гг. в млн. манат 
Источники: CBAR PSI (20206). 


График 2 показывает, что объём транзакций посредством системы ХОНК$ также 
увеличивается с каждым годом, составляя 25482 млн. манат в 2019 году. Платёжные 
системы AZIPS и XÖHKS имеют огромный масштаб операций и если случится какая-либо 
проблема или ошибка в системе, то это событие может повлиять на циркуляцию ликвидных 
средств всей экономики страны. 

Также в Азербайджане существуют системы, предоставляющие возможность оплат 
Азерпочта, Азерикард и Милликард, но Центральный Банк не считает их систематично 
важными платёжными системами. Во время того, как транзакции с помощью этих систем 
имеют большой объём, по сравнению с системами AZIPS и XÖHKS они малы, если же 
произойдут какие-либо проблемы и ошибки в системах Азерикард и Милликард, то это 
событие не будет иметь серьёзных последствий на крупные платёжные системы. Однако, 
обе системы процессируют почти во всех регионах страны и являются единственной 
системой оплаты розничных платежей, тем самым считаются урегулирующим звеном в 
цифровой системе оплат. 

В 1999 году появилась организация Государственного Предприятия Азерпочт. Одним 
из самых успешных проектов организации является основание непрерывно работающих в 
любые дни сервисных центров «Щебеке» в 2017 году, которые включают в себя почтовые и 
телекоммуникационные услуги, а также и регистрация платёжных карт, денежные 
переводы, оплата мобильных и коммунальных услуг, платежей Государственного 
ипотечного фонда и т.д. (AZERPOST, 2020). Самым первым и крупным процессинговым 
центром Азербайджана является сертифицированный международными платёжными 
системами Mastercard, Visa, American Express, UnionPay, Diners Club и LCB «Азерикард». 
Азерикард процессирует 21 банк и осуществляет различные виды безналичных платежей с 
помощью внедрения высокотехнологичных проектов (АК, 2020). 

Уже с 2 октября 2006 года Центральный Банк создал процессинговый центр 
МиллиКарт, который является членом международных платежных систем Mastercard, VISA 
и Union Pay. Целью создания этой организации было начало стимулирования системы 
безналичной оплаты в Азербайджане. Процессинговый центр уже 13 лет развивается в 
платежных технологиях, обслуживает корпоративные и розничные банки, небанковские 
кредитные организации, страховые компании, инвестиционные компании и интернет- 
магазины. МиллиКарт обеспечивает владельцам карточек удобные и быстрые безналичные 
платежи, защищённые технологией 3D secure, которая обеспечивает безопасность; оказы- 
вает услуги по переводу средств с одного счёта на другой; совершает услуги, связанные с 
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интернет банкингом; обеспечивает возможность контроля банковского счёта благодаря 
СМС банкингу (владелец получает информацию о состоянии карточного счёта посредством 
смс) и т.д. (МК, 2019). 

Международный банк Азербайджана и компания VISA в сентябре 2019 года запустили 
систему токенизации. Услуга Visa Token позволит осуществлять безналичные платежи не 
только через платежные карты, но и через различные устройства, в том числе, мобильные 
телефоны, что приведет к повышению уровня безопасности обработки данных при 
операциях с платежными картами. Токенизация обеспечивает безопасность цифровых 
платежей благодаря системе шифрования данных и реквизиты владельца карточки не 
передаются продавцу при сделке. Это означает, что номер карты клиента не может быть 
украден и использован кем-либо другим. На данный момент большое количество других 
банков ведёт работы для внедрения системы VİSA Token в использование. 

Механизм токенизации заключается в том, что данные пластиковой карты клиента 
полностью цифруются и происходит замена конфиденциальной информации карточки не 
конфиденциальным эквивалентом под названием токен. У токена нет своего самостоятель- 
ного значения и хакерские атаки недопустимы для взлома карты. С помощью системы 
токена возможна оплата через мобильный телефон и имение пластиковой карты при себе 
уже не обязательно. Клиент, который хочет воспользоваться этой услугой загружает 
специальное приложение IBA Pay на своё мобильное устройство, вводит номер карточки и 
защитный код (АІ, 2019). 

Компания VISA в апреле 2019 года объявила о запуске «дорожной карты развития 
цифровых платежей: с апреля 2019 года банки обязаны выпускать только бесконтактные 
карты, которые дают возможность совершать платежи одним касанием. Карты имеют 
ограничение в 50 манат и не требуют подтверждения ПИН-кодом. По прогнозам компании, 
примерно через 5 лет операции с использованием мобильных устройств будет больше, чем 
обычными карточками. 

В рамках Государственной программы по расширению цифровых платежей в 
Азербайджанской Республике в 2018—2020 годах Центробанк осуществил специализиро- 
ванный проект Правительственный платёжный портал, с помощью которого пять 
коммунальных служб страны и семи правительственных структур объединились в единый 
государственный электронный портал. 

В скором времени Центральный Банк Азербайджана запустит инновационную непре- 
рывную систему мгновенных платежей для юридических и юридических лиц, которая 
позволит осуществлять оплату в режиме реального времени 24 часа в сутки 7 дней в неделю 
без выходных и праздничных дней в течении 5-10 секунд; система способствует росту 
безналичных расчётов в стране и будет комфортабельной, особенно для предпринимателей 
и банков. 


Прогноз динамики развития безналичных расчётов в Азербайджане 

Для того, чтобы построить эконометрическую модель и спрогнозировать динамику 
развития цифровых оплат, мы рассмотрим коррелограмму временного ряда безналичных 
расчётов. 
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Таблица 1. Коррелограмма BpeM€HHOTO ряда безналичных расчётов 
Autocorrelation Partial Correlation АС РАС Q-Stat Prob 


0.865 0.865 136.96 0.000 
0.875 0.503 277.87 0.000 
0.835 0.126 406.92 0.000 
0.827 0.104 534.24 0.000 
| b 666.71 0.000 

0.786 -0.136 783.06 0.000 

0.803 0.073 905.07 0.000 

0.751 -0.092 1012.4 0.000 

0.726 -0.166 1113.5 0.000 
10 0.726 0.082 1215.0 0.000 
11 0.686 -0.039 1306.2 0.000 
12 0.727 0.219 14092 0.000 
13 0.622 -0.351 1485.1 0.000 
14 0.614 -0.154 1559.5 0.000 
15 0.585 0.078 1627.4 0.000 
16 0.551 -0.088 1688.1 0.000 
17 0.561 0.054 1751.3 0.000 
18 0.493 -0.032 1800.6 0.000 
19 0.508 0.048 1853.0 0.000 
20 0.448 -0.037 1894.2 0.000 
21 0.434 0.048 1932.9 0.000 
22 0.430 0.041 1971.2 0.000 
23 0.390 -0.015 2002.9 0.000 
24 0.425 0.149 2040.8 0.000 
25 0.335 -0.130 2064.5 0.000 
26 0.325 -0.138 2087.0 0.000 
27 0.312 0.087 2107.9 0.000 
28 0.288 0.050 2125.8 0.000 
29 0.299 -0.054 21453 0.000 
30 0.248 0.045 2158.6 0.000 
31 0.253 -0.065 2172.7 0.000 
32 0.225 0.091 2183.9 0.000 
33 0.219 0.087 2194.6 0.000 
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Источники: исследования автора 


Как видно по коррелограмме, временной ряд безналичных расчётов не является 
стационарным. Для полной достоверность проведём расширенный тест Дикки-Фуллера для 
выявления не стационарности. Как видно из Таблицы 2, р-значение вероятности является 
0.8078, поэтому мы не можем отвергнуть нулевую гипотезу O том, что присутствует 
единичный корень, а это значит, что временной ряд безналичных расчётов не стационарен. 
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Таблица 2. Расширенный тест Дикки-Фуллера 


Null Hypothesis: TRANSACTIONS_MANATS has a unit root 
Exogenous: Constant 
Lag Length: 13 (Automatic - based on SIC, maxlag=13) 
t-Statistic Prob.* 


Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.829277 0.8078 


Test critical values: 1% level -3.469933 
596 level -2.878829 
1096 level -2.576067 


*МасҜјппоп (1996) one-sided p-values. 


Augmented Dickey-Fuller Test Equation 
Dependent Variable: D(TRANSACTIONS МАМАТ5) 
Method: Least Squares 

Date: 03/03/20 Time: 06:54 

Sample (adjusted): 2006M03 2019M12 

Included observations: 166 after adjustments 


Источники: исследования автора 


Также, если посмотреть на график временного ряда, можно увидеть, что он не 
стационарен и присутствует сезонность. 

Для того чтобы привести временной ряд в стационарный, мы применили 
логарифмический рост месячных данных безналичных расчётов и воспользовались методом 
первых разностей, привели его в стационарный вид. Однако, в течение 2016 года мы видим 
выброс, выделяющийся из общей выборки. Это может быть связанно с тем, что в это время 
в Азербайджане происходила девальвация, которая повлияла на весь денежный оборот, 
включая и безналичный. 
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График 3. Безналичные расчёты 2005-2019 годы 
Источники: PSI (2020a) 
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График 4. Логарифмический рост месячных данных безналичных расчётов после 
использования метода первых разностей 


Выбросы из общей выборки приходятся в основном на май, июнь, июль, август. Для 
корректирования выбросов, мы включили фиктивную качественную переменную, 
принимающую значение 1 если присутствует выброс и 0 если выброса не присутствует. 

Построив модель ЅАКІМА, можно предположить, что присутствует процесс АК(0), 
MA (4), SAR(1) SMA(1). Нулевые значения вероятностей AR и МА р < 0.05, а значит 
переменные модели значимы. Однако, нулевые значения переменных dümmy, SMA, 
SIGMASQ не значимы, но если исключить их из модели, то эффективность прогноза 
уменьшается. Поэтому мы включили их в нашу модель. 
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Таблица 3. Результаты модели SARIMA 


Dependent Variable: DLOGTRANS_SA 
Method: ARMA Maximum Likelihood (BFGS) 


Date: 03/03/20 Time: 06:37 
Sample: 2005M02 2018M12 
Included observations: 167 

Convergence achieved after 70 iterations 
Coefficient covariance computed using outer product of gradients 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
с 0.016851 0.003060 5.506074 0.0000 
ОЈММУ 0.013121 0.023835 0.550485 0.5828 
AR(12) 0.756723 0.222467 3.401502 0.0008 
MA(1) -0.717093 0.073602 -9.742856 0.0000 
MA(2) 0.237636 0.082737 2.872164 0.0046 
MA(3) -0.266629 0.095658 -2.787307 0.0060 
МА(4) 0.252866 0.082460 3.066541 0.0025 
SMA(12) -0.999981 567.1750 -0.001763 0.9986 
SIGMASQ 0.014578 4.734369 0.003079 0.9975 
R-squared 0.447811 Mean dependent var 0.017746 
Adjusted R-squared 0.419852 5.О. dependentvar 0.162972 
S.E. of regression 0.124131 Akaike info criterion -1.200592 
Sum squared resid 2.434560 Schwarz criterion -1.032557 
Log likelihood 109.2494 Hannan-Quinn criter. -1.132390 
F-statistic 16.01676 Durbin-Watson stat 1.961488 
Prob(F-statistic) 0.000000 
Inverted AR Roots .98 .85+.491 85-49) 49-85) 
49+ 85) .00+.981 -.00-.981 -.49-.85і 
-.49+.85і -.85-.491 -.85-.49i -.98 
Inverted MA Roots 1.00 .87-.50i .87+.501 .65-.36i 
.65+.361 .50+.871 .50-.871 .00+1.001 
-.00-1.001 -.30-.61i -30+.61i -.50-.87i 
-.50-.871 -.87-.501 -.87+.501 -1.00 


Если сделать сравнительный анализ 20 самых подходящих моделей, то самый низкий 
информационный критерий Акаике (AIC) ‚ который применяется для выбора из статисти- 
ческих моделей самую подходящую, является низким именно у модели SARIMA (0,4)(1,1) 
и составляет -1.200592. 


66 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, №1 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Таблица 4. Информационный критерий Акаике (AIC) 


Akaike Information Criteria (top 20 models) 
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Полученные значения модели ЗАКМА близки к значениям исходного ряда 
логарифмического роста безналичных расчётов ретро прогноза 2019, хотя немного 
отличаются. Стандартное отклонения прогноза 14.253, а среднее значение 1.8488, присут- 
ствует нормальное распределение остатков, так как при статистике теста Харке-Бера с р- 
значением вероятности <0.05 мы не можем отклонить нулевую гипотезу о нормальности 
распределения остатков на 5% уровне значимости. 
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График 5. Прогноз логарифмического роста безналичных расчётов 
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Таблица 5. Описательные статистические данные прогноза SARIMA 
70 








Series: DLOGTRANS SA Р02 

60 Sample 2005M01 2022M12 
Observations 215 

50 

40 Mean 0.018488 
Median 0.021082 

30 Maximum 0.769741 
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10 Kurtosis 8.693319 
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Заключение / Conclusion 


В своей статье Дж. Липау рассуждает Ha тему причины невозможности ликвидации 
наличных оплат и замене их цифровой безналичной экономикой (Lipovv, 2010). На 
сегодняшний день это осуществимо если уменьшить издержки и стоимость безналичных 
транзакций. TvvitPay, приложение Twitter-a предоставляет возможность совершения 
цифровых оплат с помощью мобильного телефона и системы PayPal для перевода денег Ha 
различные счета, а в Кении существует мобильный банкинг под название М-Реза, 
притворяющая в реальность возможность совершать мелкие платежи посредством SMS 
(SAFARICOM, 2020). Если рассматривать Азербайджан, то на сегодняшний день цифровые 
оплаты производятся благодаря оптиковому волокну и GPS, поэтому невозможно 
полностью ликвидировать наличные оплаты, так как во многих сельских районах диапазон 
сотовый сетей не охватывает эти территории. Относительно новая система электронных 
платежей U.E.P.S. (Universal Electronic Payment System) предоставляет возможность 
осуществлять безналичные расчёты даже в сельских местностях где HET банковской 
инфраструктуры и проводных, и беспроводных коммуникационных сетей (Anderson, 1992). 
Например, в Южной Африке благодаря этой системе производится раздача пособий для 
малообеспеченных. Система работает без использования электропитания и транзакции 
могут реализовываться в режиме офлайн: в аппарат POS, базирующийся на батарейках 
одновременно вставляют две карты (покупателя и продавца) и транзакция совершается. 
Через какое-то определённое время работники U.E.P.S. производят сбор информации о 
платежах жителей сельских местностей и переносят эти данные на центральный компьютер 
компании для регистрации финансовых транзакций. 

Мы считаем, что внедрение такой системы в нашей стране положительно повлияет на 
динамику увеличения безналичных транзакций в Азербайджане. При сохранении тенденций 
и отсутствии шоковых влияний, таких как девальвация, экономический и социальный 
кризис из-за нового вируса и т.д., можно предположить, что рост безналичных расчётов 
будет соблюдать тенденцию развития, предсказанную данной моделью SARIMA. 

В заключении, мы подтверждаем, что в настоящее время, с каждым годом объём 
безналичных расчётов в стране растёт, и по прогнозам, продолжит такую же тенденцию. 
Азербайджан стремительно идёт к усовершенствованию электронной платёжной системы 
оплат, так как осуществляет ряд реформ и способствует развитию в этой сфере. Такой метод 
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оплаты развивает экономику, уменьшает теневую экономику, помогает расцветать 
банковскому сектору и очень удобен, стимулируя потребителей осуществлять много 
транзакций с помощью электронных систем оплат. 


Использованная литература / References 


АТ (2019). Azerbaydzhanskiye Izvestiya, Beznalichnyye Raschoty. http://vvvvvv.azerizv. az/ 
nevvs/a-267 16.html?fbclid=IwAR1z8XX2LhssAQbKbDuc Yu8hr8G WaCLp 13xfN4 AF 
UQo59RibYuvvEney79FA, retrieved: 13.08.2019. 

AK (2020). AzeriKart. https://www.azericard.com/ru/onas, retrieved: 05.02.2020. 

Anderson, Ross J. (1992). UEPS- A Second Generation Electronic Wallet, Springer-Verlag Berlin 
Heidelberg, р. 412. 

AZERPOST (2020). Azerbaydzhanskaya Pochtovaya Sluzhba, http://www.azerpost.az/ru/page/ 
history-today, data obrashcheniya: 05.02.2020. 

Berdyshev A.V. (2019). Zarubezhnyy 1 Rossiyskiy opyt sokrashcheniya nalichnykh platezhey у 
ekonomike. Vestnik universiteta, 4, s.149. 

CBAR PSI (2020a). Central Bank of Azerbaifan. Payment system indicators. https://vvvvvv. cbar. 
az/page-45/payment-system-indicators, retrieved: 04.02.2020 

CBAR PSI (2020b). Central Bank of Azerbaijan. Payment system indicators https://www.cbar. 
az/page-45/payment-system-indicators, retrieved: 04.02.2020 

Fintex (2019). Novyye tendentsii v bankovskom dele i platezhnoy ekosisteme: innovatsion-nyye 
resheniya, finansovyye tekhnologii 1 bezopasnost". https://nevvs.myseldon. com/ru/news/ 
index/207033006, data obrashcheniya: 09.10.2019. 

Kunkel P.E. (2008). How Jesse James, the Telegraf, and the Federal Reserve Act of 1913 Can Help 
the Army VVin the VVar on Terrorism: The Unrealized Strategic Effects of a Cashless 
Battlefield. Military Review, November—December. 

Kushu S.O. (2016). Spetsifika beznalichnykh raschotov v sovremennom obshchestve. Nauchnyy 
vestnik YUIM, 3, s. 44. 

Lipow J. (2010). Turn in your Bin Ladens. https://www.nytimes.com/ 2010/12/18/ opinion/ 181- 
pow.html, retrieved: 10.03.2020. 

MK (2019). MilliKart. https://millikart.az/ru/services.html, дата обращения: 29.10.2019. 

MTSVAR (2019). Ministerstvo Transporta, Svyazi 1 Vysokikh tekhnologiy Azerbaydzhanskoy 
Respubliki. VISA (2019). VISA: Azerbaydzhan - prioritetnyy rynok dlya vnedreniya 
innovatsiy https://news.day.az/economy/1124875.html, data obrashcheniya: 15.08.2019. 

Panova G.S., Valetdinova E.N. (2020). Ogranicheniye nalichnogo denezhnogo obrashcheniya у 
bor"be s tenevoy ekonomikoy. https://cyberleninka.ru/article/n/ ogranichenie-nalichnogo- 
denezhnogo-obrascheniya-v-borbe-s-tenevoy-ekonomikoy /viewer, data obrashcheniya: 
06.03.2020. 

PSI (2020a). Payment system indicators. https://vvvvvv.cbar.az/page-45/payment-system-indica- 
tors, retrieved: 03.03.2020. 

PSI (2020b). Payment system indicators. https://vvvvvv.cbar.az/page-80/development-of-payment 
systems?languagezaz, дата обращения: 20.09.2019. 

SAFARICOM (2020). M-Pesa Global. https://vvvvvv.safaricom.co.ke/faqs/faq/508, retrieved: 
11.09.2019. 

SWIFT (2019). The global provider of secure financial services. https://www.swift.com/about-us, 
retrieved: 01.08.2019. 

VISA (2019). VISA: Azerbaydzhan - prioritetnyy rynok dlya vnedreniya innovatsiy https:// news. 
day.az/economy/1124875.html, data obrashcheniya: 15.08.2019. 

ZAR (2018). Zakon Azerbaydzhanskoy Respubliki, O vnesenii izmeneniya v zakony 
Azerbaydzhanskoy Respubliki "O litsenziyakh 1 razresheniyakh", "О nesostoyatel'nosti i 


www.informa.az 69 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


bankrotstve", "O bukhgalterskom uchete", "O beznalichnykh raschetakh". http:// base. 
spinform.ru/shovv. doc.fvvx?rgnz1 14909, data obrashcheniya: 29.10.2019. 


Azərbaycanda rəqamsal ödənişlər sahəsində islahatlar 


Nərgiz Heydərova 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasının 
İqtisadiyyatın Dövlət idarəçiliyi kafedrasının müəllimi. Azərbaycan. 

E-mail: nheydarova @ ada.edu.az 


Annotasiya. Məqalə Azərbaycan Respublikasında nağdsız ödənişlər sahəsində aparılan islahat- 
ların araşdırılmasına və 2020-ci ilədək elektron ödəniş dinamikasının proqnozuna həsr olunmuş- 
dur. Dövlət tərəfindən aparılan islahatlar SARIMA ekonometrik modelinin tətbiqi ilə müəyyənləş- 
dirilmiş, təhlil edilmiş və proqnozlaşdırılmışdır. Müəllif tədqiq edilən dövrdə Azərbaycanda 
nağdsız ödənişlərin həcminin inkişaf etmiş elektron ödəmə sisteminin köməyi ilo artdığını və bu 
tendensiyanın davam edəcəyi təqdirdə daha da sürətlə inkişaf etməyə və genişlənməyə davam 
edəcəyini proqnozlaşdırır. 

Açar sözlər: rəqəmsal iqtisadiyyat, nağdsız ödənişlər, nağdsız ödənişlər sferasında reformalar, 
elektron ödənişlər. 


70 İqtisadi Artım və İctimai Rifah, 2021, Nel 


İqtisadiyyat İnstitutu 


Researching the international experience in application 
and financing of nanotechnologies in the oil industry 


Mushfig Atakishiyev 
Dr. prof., Institute of Economics of ANAS, Head of the Department of Development 
Issues of Service areas. Azerbaijan. E-mail: mushfikatakishiyev @ gmail.com 
https://orcid.org/0000-0001-5788-1628 


Emil Gasimzade 
PhD student, Institute of Economics of ANAS. Azerbaijan. 
E-mail: e.gasimzade @ yahoo.com 
https://orcid.org/0000-0002-5780-8348 


Abstract. The article studies the vvorld practice of using and financing 
nanotechnology in the oil industry, analyzes the application of nanotechnology and 
government strategies on a global scale, and also comments on some issues related 
to their application in leading oil companies. It is determined that the experience of 
foreign countries is characterized by the presence of state programs for 
nanotechnology and the allocation of nano-specific funds by the state, and oil 
companies are expanding their activities in this direction. 

Key words: oil sector, innovation, nanotechnology, application of nanotechnologies 
in oil sector, application of nanotechnologies in foreign countries. 


http://dx.doi.org/10.29228/edu.327 

JEL 032; UDC 338.3 

To cite this article: Atakishiyev M., Gasimzade E. (2021). Researching the international 
experience in application and financing of nanotechnologies in the oil industry. Economic 
Growth and Social Welfare, Issue I, pp. 71-80. 

Article history: Received — 23.11.2020; Accepted — 19.02.2021. 


www.informa.az 71 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


Nanotexnologiyaların neft sənayesində tətbiqinin və 
maliyyələşdirilməsinin beynəlxalq təcrübəsinin tədqiqi 


Müşfiq Atakişiyev 
İqtisad elmləri doktoru, professor, AMEA İqtisadiyyat İnstitutu, “Xidmət Sahələrinin İnkişaf 
Problemləri” şöbəsinin müdiri. Azərbaycan. E-mail: mushfikatakishiyev @ gmail.com 
https://orcid.org/0000-0001-5788-1628 


Emil Qasımzadə 
AMEA-nın İqtisadiyyat İnstitutunun dissertantı 
E-mail: e.gasimzade @ yahoo.com 
https://orcid.org/0000-0002-5780-8348 


Annotasiya. Məqalədə neft sənayesində nanotexnologiyaların tətbiqi və maliyyələş- 
dirilməsi üzrə dünya təcrübəsinə nəzər salınmış, nanotexnologiyaların dünya 
miqyasında tətbiqləri və dövlət strategiyaları araşdırılmış, qabaqcıl neft şirkətlərində 
onların tətbiqi üzrə bəzi məsələlər şərh edilmişdir. Müəyyən edilmişdir ki, xarici 
ölkələrin təcrübəsində nanotexnologiyalar üzrə dövlət proqramlarının mövcudluğu 
və dövlət tərəfindən nano-spesifik vəsaitlərin ayrılması səciyyəvi xarakter daşıyır, 
eləcə də neft sənayesi şirkətləri bu istiqamətdə fəaliyyətlərini genişləndirməkdədir. 
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Giriş / Introduction 


Nanotexnologiyalar XXI əsrdə inkişaf etdirilən texnologiyalar olmasına baxmayaraq, qısa 
zamanda böyük inkişaf yolu keçmişdir və bir çox sənaye sahələrində tətbiq imkanları əldə etmişdir. 
Tətbiq olunduğu sahələrdə radikal dəyişikliklər gətirən nanotexnologiyalar neft sənayesində də 
özünə yer tapmış, bir sıra ənənəvi texnologiyalardan daha məhsuldar nəticələr göstərmişdir. Neft 
sənayesində qazmadan hasilata və nəqlə qədər dəyər zəncirinin bir çox sahəsində tətbiq 
imkanlarına malik nanotexnologiyaların potensial tətbiq imkanlarını araşdırmaq və qabaqcıl 
təcrübələri öyrənmək ölkəmizin neft sənayesində onlardan əldə edilən səmərələrin yüksəldilməsi 
və tətbiqlərinin genişləndirilməsi üçün əhəmiyyət daşıyır. Xüsusilə ölkəmizdə bu istiqamətdə 
dövlət dəstəyinin qaneedici səviyyədə olmamasını nəzərə alaraq, onların beynəlxalq kontekstdə 
araşdırılması ölkəmizdə də son illərdə diqqət mərkəzində olan nanotexnologiyaların tətbiqinin 
genişləndirilməsi üçün müvafiq strategiyalar və həllər təqdim edə bilər. 
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Əsas hissə / Main Part 


Xarici ölkələrdə nanotexnologiyaların tətbiqi vəziyyətinin təhlili 

Nanotexnologiyalar üzrə bir çox ölkələrdə dövlət proqramları mövcuddur. Bu istiqamətdə ilk 
təşəbbüs ABŞ-da həyata keçirilmişdir. Belə ki, hələ 2001-ci ildə ABŞ-da National Nanotechnology 
Initative - ММГ (“Milli Nanotexnologiya Təşəbbüsü”) proqramı qəbul olunmuş, ölkə 
iqtisadiyyatının müxtəlif sektorlarında nanotexnologiyaların tətbiqi üçün elmi tədqiqatların 
aparılmasına, koordinasiya və idarə edilməsinə maliyyə ayrılmışdır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, dünya təcrübəsində Amerika Birləşmiş Ştatları yeni texnologiyaların 
stimullaşdırılmasına xüsusi diqqət yetirən ölkələrdəndir və buna görə də bu ölkənin hazırkı 
innovasiya siyasəti ilə iqtisadiyyatın bir çox sahələrində dünya nəhəngi olduğunun şahidi 
olmaqdayıq. Hələ Obama administrasiyası zamanında innovasiya və yeni texnologiyaların tətbiqini 
dövlətin iqtisadi inkişafının təməllərindən biri hesab edən hökumət formalaşdırılmışdı. O zamankı 
ABŞ prezidenti qeyd edirdi: “Bizim rifahımıza və inkişafımıza əsas stimul, həmişə olduğu kimi, 
bundan sonra da yeni məhsulların inkişaf etdirilməsi, yeni sənayelərin yaradılması, elmi kəşflər və 
texnoloji innovasiya sahələrində dünya iqtisadiyyatının əsas mühərriki rolumuzu qorumaq 
olacaqdır” (OIS, 2011). 

ABŞ kimi qabaqcıl ölkələrin bu sahələrdə təcrübəsi öyrənilərsə, bu vasitə ilə ölkəmizdə 
ümumilikdə yeni texnologiyaların işlənməsi və tətbiqi stimullaşdırıla, eləcə də nanotexnologiya- 
ların ölkədə əhəmiyyətli miqyasda tətbiqi üçün müvafiq addımlar atıla bilər. 

Amerika Birləşmiş Ştatlarında son dövrlərdə, xüsusən 2010-cu ildən sonra neft-qaz hasilatı 
önəmli ölçüdə artım göstərmişdir. Buna əsas səbəblərdən biri neft-qaz sənayesində yeni 
texnologiyaların, o cümlədən nanotexnologiyaların tətbiqinin genişlənməsidir. Məsələn, qazma 
texnologiyalarında nail olunmuş yüksək göstəricilərin nəticəsində dərin hasilat quyularında 
kompleks qazma əməliyyatlarının həyata keçirilməsi mümkün olur və çətin çıxarıla bilən faydalı 
qazıntıların əldə edilməsinə şərait yaranır. Nanotexnologiyalarla xüsusiyyətləri zənginləşdirilən 
(möhkəmləndirilən, aşınmaya qarşı davamlılıq qazanan) qazma avadanlıqları, o cümlədən müasir 
hasilat texnologiyaları (məs., nasoslar), seysmik kəşfiyyat üsulları və s. bu gün ABŞ-da faydalı 
qazıntıların hasilatını sabit saxlamağa, hətta ildən-ilə artıma nail olmağa şərait yaradan əsas 
faktorlardandır. Yeni texnologiyaların tətbiqi nəticəsində hasilat xərclərində və qazma müddətində 
önəmli qənaətə nail olmaq olur. 

Məsələn, ABŞ-ın “Sausvestern Enerci” şirkətinin yeni texnologiyaları tətbiq etməsi 
nəticəsində şelf yataqlarında quyuların qazılması müddəti 2007-2012-ci illərdə təxminən 2,4 dəfə 
azalmışdır. İlkin hasilat göstəriciləri isə 3 dəfəyə qədər artım göstərmişdir. Bu qəbildən olan 
nailiyyətlərin məntiqi nəticəsi olaraq, ABŞ qaz hasilatının maya dəyərinin ucuzluğuna görə 2014- 
cü ildə dünya üzrə ikinci yerə yüksəlmişdir (birinci yer — Qətər). Qiymətləndirmələrə əsasən, 
Avropada qaz xammalından istifadə edən zavodlar ABŞ-dakı zavodlarla müqayisədə illik təxminən 
3-4 dəfə daha artıq vəsait sərf edirlər (ОСТ, 2014). 

Dünyanın ən böyük audit və konsaltinq şirkətlərindən biri olan “PricevvaterhouseCoopers”in 
(“PvvC”) innovasiya tendensiyaları üzrə apardığı araşdırmada qeyd olunur ki, müxtəlif sənaye 
sahələri üzrə tətbiq olunan innovasiyaların miqyası və şirkətlərin bazarda əldə etdikləri göstəricilər 
(mənfəət, bazar payı, böyümə və s.) arasında müsbət korrelyasiyalar mövcuddur. Məsələn, PwC 
tərəfindən 2010-2013-cü illərdə təhlil olunan firmalar üzrə ən çox innovativ firmalar qrupu (ilk 
20%) ən az innovativ firmalar qrupu ilə müqayisədə illik 16 faiz daha artıq böyümə əldə etmişdir 
və bu firmalar üzrə növbəti beş ildə dünya miqyasında orta göstəricilərdən 2 dəfə artıq böyümə 
proqnozlaşdırılmışdır. Araşdırmada Şimali Amerikada fəaliyyət göstərən neft və qaz şirkətlərinin 
əldə etdikləri gəlirlərin digər sənaye sahələrindəki şirkətlərə nəzərən daha sürətli artımı 
proqnozlaşdırmışdır ki, bunun bir hissəsi 2013-cü ildəki yüksək neft qiymətləri ilə əlaqədar 
olmuşdursa, digər hissəsi texnolofi innovasiyalar, o cümlədən nanotexnologiyalar sayəsində bir 
neçə onillik bundan əvvəl əlçatmaz sayılan yataqlardan hasilatın artması, bitumlu qumlardan neft 
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hasilatı, şist neft hasilatı kimi sahələrin mümkün olmasıdır. Məsələn, Perm hövzəsi qərbi Texas və 
Yeni Meksikanın ərazilərində yerləşir və sahəsi təxminən 400-500 km? təşkil edir. Orada hasilat 
1921-ci ildən başlamış, 2000-ci ildən sonra isə quyularda hasilat tamamilə dayanmışdı. Buna 
baxmayaraq, yeni qazma texnologiyalarının tətbiq olunması ilə 2010-cu ildən sonra hasilatda ciddi 
dirçəliş baş vermiş və bu hövzə ABŞ-ın neft hasilatının 1096-dən çoxunu verməyə başlamışdır 
(GTG, 2013). Sadalanan yeni texnologiyaların tərkibində nanotexnologiyalar mühüm yer tutmuş 
və onların tətbiqi ilə neftqazçıxarmada iqtisadi səmərələrin əldə edilməsi mümkün olmuşdur. 

Qeyd edilən faktları nəzərə alaraq, qeyd edək ki, bunu dövlət siyasətinin elementlərinin tərkib 
hissəsinə çevirmiş bir çox ölkələrdə neftqazçıxarmada yeni texnologiyaların elmi-tədqiqatı və 
tətbiqi üçün dövlət maliyyələşdirməsindən geniş istifadə olunur. Məsələn, Braziliyada hökumət 
dənizdə aparılan kəşfiyyat-hasilat işləri üçün elmi tədqiqatlara milyardlarla dollar vəsait ayırır. 
Əsas məqsədlərdən biri ölkədə yerli neft sənayesini formalaşdırmaq, xarici asılılıqları 
minimallaşdıraraq, sənayeni rəqabətədavamlı hala gətirməkdir. Dövlətin əsas neft şirkəti Petrobras 
bu sahədə aparıcı rol oynayır və şirkətin San-Pauluda təsis etdiyi elmi tədqiqat mərkəzində Baker 
Hughes, Schlumberger, Halliburton kimi neft sənayesi şirkətləri fəaliyyət göstərməyə başlamışdır. 
Orada nanotexnologiyalar və digər yeni innovasiyalar üzrə elmi tədqiqatlar aparılır (BPI, 2019). 

Misir alimlərindən E. Diasty və A. Raqab Misirdə və dünya miqyasında neft-qaz sənayesinin 
problemlərinə qarşı nanotexnologiyaların tətbiqini tədqiq etmişdir. Misirin neft tələbatının getdikcə 
artması (2003-2013-cü illər arasında neftə olan tələbat 3096 artmışdır), karbohidrogen 
ehtiyatlarının azalması, buna baxmayaraq orta hesabla neftin üçdə bir hissəsinin yataqlarda çıxarıla 
bilməyən qalıq kimi qalmasını qeyd edən müəlliflər müxtəlif istiqamətlər üzrə perspektiv həllər 
kimi nanotexnologiyaları təklif edirlər. Göstərilir ki, belə tətbiqlər yataqlardan neftin hasilatını 
artırır və hasilat prosesi daha az xərclə başa gəlir (El-Diasty, Ragab, 2013). Misirdə neft 
sənayesində elmi tədqiqatlarla nanotexnologiyaların yeni tətbiqlərinin əldə edilməsi stimul 
vermişdir ki, 2009-cu ildə ölkədə Qahirə Universiteti və Elmi Tədqiqatlar Nazirliyinin də təsisçiliyi 
ilə Misir Nanotexnologiya Mərkəzi yaradılmışdır. Mərkəzdə eyni zamanda nano-biotexnologiya, 
nano-alternativ enerji sahələrində və s. tədqiqatlar aparılır (EGNC, 2013). 

ABŞ, Braziliya və Misirin təcrübəsindən göründüyü kimi, nanotexnologiyaların stimullaş- 
dırılması üçün dövlət səviyyəsində addımların atılması və dəstəyin verilməsi əhəmiyyət daşıyır. 

Nanotexnologiyaların tətbiqinin vəziyyətinin araşdırılması üçün üzrə xarici şirkətlərin 
təcrübəsinin öyrənilməsi də məqsədəuyğundur. Qabaqcıl neft şirkətlərindən olan Shell son 15 ildə 
nanotexnologiyaların tədqiqatı və işlənməsi üzrə işlər aparmaqdadır. Bu məqsədlə şirkətin ilk dəfə 
2007-ci ildə ABŞ-da Hyuston şəhərində laboratoriyası işə başlamışdır. Shell neftqazçıxarmada 
nanotexnologiyaların tətbiqinin genişləndirilməsi üçün üç istiqamət üzrə fəaliyyət göstərir. Digər 
sənaye sahələrindəki ən qabaqcıl nanotexnologiya tətbiqləri öyrənilərək, onların neft sənayesində 
tətbiqi imkanları araşdırılır. Eyni zamanda şirkət daxili tətqiqatlarla yeni tətbiq imkanlarına malik 
nanotexnologiyaların işlənib hazırlanması işləri maliyyələşdirilir. Dövlətə məxsus mərkəzlər və 
laboratoriyalar, eləcə də özəl sektorda qabaqcıl firmalarla birgə müəssisələrin yaradılması 
imkanları araşdırılır və müvafiq tədbirlər görülür (GB, 2015). Shell şirkətinin nanotexnologiyaların 
tətbiqi ilə əldə etdiyi uğurların sırasına ekologiyaya vurulan zərərlərin minimallaşdırılması 
tədbirləri aid edilir (SLN, 2020). 

ABŞ-ın Chevron şirkətinin işləyib hazırladığı nanotexnologiya sayəsində yataqlardan hasil 
edilən neft və qazın tərkibindəki karbondan kiçik almaz strukturlu diamondoid əldə etmişdir ki, bu 
da bir çox sənaye sahələrində təbil və süni yaradılan almazın əvəzedicisi kimi çıxış edə bilər. Bu 
faktor neft sənayesində nanotexnologiyanın tətbiqi ilə yeni məhsulun və nəticə etibarı ilə yeni 
bazarın yaradılmasının mümkünlüyünü təsdiq edir (DGB, 2017). 

ABŞ-ın Exxon Mobil şirkəti 2010-cu ildən etibarən nanotexnologiyalar üzrə tədqiqatlar 
aparmaqdadır. Şirkət əldə olunan nəticələri müxtəlif sərgilərdə nümayiş etdirərək neft və qaz 
sektorunda nanotexnologiyanın tətbiqinə marağı artırmaq, bu sahədə qarşılıqlı faydalı əməkdaş- 
lıqlar formalaşdırmaq siyasəti yürüdür (AIN, 2010). Exxon Mobil 2018-ci ildə aralarında nanotex- 
nologiyaların da olduğu yeni texnologiyaların işlənməsinə 1 milyard dollar sərmayə yatıracağını 
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bildirmişdir (EM, 2018). 

Britaniyanın BP şirkəti müxtəlif ölkələrdən nanotexnologiyalar üzrə mütəxəssislərin də cəlb 
olunması ilə növbəti illər üçün innovasiya strategiyalarını formalaşdırır. Maddələrin 
xarakteristikalarının idarə edilməsi və dəyişdirilməsi imkanları BP üçün gələcək tədqiqat istiqa- 
mətləri arasındadır. Sürtkü yağlarının xarakteristikalarının zənginləşdirilməsində BP nanotexno- 
logiyalardan istifadə edir (IFF, 2012). 

Fransanın Total neft şirkəti kəşfiyyat və hasilat (K&H) istiqamətləri üzrə gələcək üçün 
perspektivli hesab olunan 4 laboratoriyanın yaradılmasını planlaşdırır. Bunlar sensorlar, 
nanotexnologiyalar, robotlaşdırma və ətraf mühit mikrobiologiyası sahələridir. Mövcud nanotex- 
nologiyalardan geniş istifadə olunan Total şirkətində К&Н istiqamətlərindən əlavə, sağlamlıq, 
təhlükəsizlik və ətraf mühit üzrə nanotexnolofi tədqiqatların aparılması da nəzərdə tutulur (OPL, 
2020). 

Norveçin Equinor (Statoil) şirkəti nanotexnologiyalar üzrə özəl sektor təşəbbüslərinin 
maliyyələşdirilməsində və birgə müəssisələrin yaradılmasında maraqlıdır. Nümunə olaraq, 2019- 
cu ilin avqust ayında nanotexnologiyalarla neft və qaz sənayesində istifadə olunan mayelərin 
xarakteristikalarının yüksəldilməsi üçün Interface Fluidics Limited şirkətinə 4.5 milyon dollar 
vəsait ayırmışdır. Məqsəd müxtəlif təzyiq və temperatur şəraitlərində hasilatda istifadə olunan 
mayelərin öz xarakteristikalarını itirməməsinə zəmin yaratmaqdır (ЕСЕ, 2019). 

Nanotexnologiyaların tətbiqi neft-qaz hasilatının effektivliyini yüksəldir. Gələcəkdə 
nanohissəciklər, nanosensorlar və nanorobotlar neft-qaz hasilatında normaya çevrilə bilərlər. 
Nanotexnologiyalarla materialların maqnetik, elektrik, optik, termal, möhkəmlik göstəricilərinin 
yüksəldilməsi mümkündür. Onlar neft yatağının kəşfiyyatı zamanı yüksək temperatur və təzyiq 
altında sensor rolu oynaya bilir, quyuda maye axınını tənzimləməyə yardım edir (RBN, 2019). 
Ümumiyyətlə, xarici neft şirkətləri nanotexnologiyalardan kəşfiyyatdan hasilata və nəqlə qədər bir 
çox sahədə istifadə edirlər. Qeyd edilənlərlə birlikdə, material və avadanlıqların xarakteristika- 
larının möhkəmləndirilməsi, quyu dibi qalıq ehtiyatların maksimum hasil edilməsi, qazma 
mayelərinin göstəricilərinin zənginləşdirilməsi və s. buraya aid edilə bilər. 

Xarici ölkələrin təcrübəsinin təhlili göstərir ki, bir çox ölkələrdə dövlət bu və ya digər 
formada nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsinə dəstək göstərir. 

Finlandiyada nanotexnologiyaların tədqiqatı əsasən dövlətə məxsus olan elmi-tədqiqat 
mərkəzlərində aparılır. Özəl sektorda fəaliyyət göstərən şirkətlərə isə qrant və maliyyə yardım- 
larının ayrılması praktikası mövcuddur. Əldə edilən nailiyyətlər müxtəlif sənayelər üzrə qarşılıqlı 
əməkdaşlıq çərçivəsində paylaşılaraq ümumi maraqlara xidmət edir (Palmberg, Nikulainen, 2006). 

Braziliyada Elm və Texnologiyalar Nazirliyi mütəmadi olaraq hər il nanotexnologiyalarn 
elmi tədqiqatlarının maliyyələşdirilməsi üçün vəsait ayırır. Ölkədə dövlətə məxsus müxtəlif 
tədqiqat laboratoriyaları (Laboratörio Nacional de Luz Sincrotron, Rede de Nanotecnologia 
Molecular е de Interfaces (Renami) və s.) bu işlə məşğuldur. Özəl sektorda BIOLAB, NANOX 
kimi qabaqcıl nanotexnologiya şirkətləri fəaliyyət göstərir. Dövlət ali təhsil institutlarında 
tədqiqatları maliyyələşdirməklə dəstək göstərir. Kampinas Universiteti başda olmaqla bir sıra 
dövlət institutları nanotexnologiyalar üzrə əsaslı tədqiqatlar aparır. Bu kimi tədbirlərin nəticəsində 
Braziliya Cənubi Amerikada bu sahədə liderliyi ələ almışdır (RNRB, 2018). 

Qeyd etdiyimiz kimi, nanotexnologiyaların dövlət miqyasında dəstəklənməsi və 
maliyyələşdirilməsi ilk dəfə ABŞ-da həyata keçirilmişdir. 2001-ci ildə Milli Nanotexnologiya 
Təşəbbüsünün əsası qoyulmuşdur. Bu proqram çərçivəsində hər il ABŞ-da nanotexnologiyaların 
hazırlanmasına mütəmadi olaraq vəsait ayrılır. Bu proqram daha sonra digər inkişaf etmiş ölkələrdə 
oxşar təşəbbüslərə rəvac vermişdir (Maclurcan, 2005). 

Bu istiqamətdə ayrılmış vəsaitlərin miqdarı illik 2 milyard dollara yaxınlaşır. Aşağıda 2017- 
2021-ci illər üzrə dövlət tərəfindən nanotexnologiyalara ayrılan vəsaitlərin miqdarı əks 
olunmuşdur. 2021-ci il üzrə rəqəmlər proqnoz qiymətləndirməsinə əsaslanır. 
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Milli Nanotexnologiya Təşəbbüsünün büdcəsi, 
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Qrafik 1. 


Mənbə: ММГ, 2020. 


ABŞ Prezidentinin 2021-ci il üzrə təsdiqlədiyi büdcədə 11 quruma nanotexnologiyaların 
işlənməsi üçün vəsait nəzərdə tutulmuşdur. Ən böyük paya malik beş quruma ayrılan maliyyə 
aşağıda verilmişdir. Enerji Departamenti ABŞ-ın Enerji Nazirliyi funksiyasını həyata keçirir və 
neft-qaz sektorunda tətbiq imkanlarına malik nanotexnologiyaların hazırlanması və istifadəsini bu 
qurum koordinasiya edir. Cədvəldən göründüyü kimi, bu quruma 2021-ci ildə kifayət qədər 
vəsaitin ayrılması nəzərdə tutulmuşdur. 


Cədvəl 1. ABŞ-da 2021-ci il büdcəsinə əsasən Milli Nanotexnologiya Təşəbbüsü çərçivəsində ayrılan 
vəsaitlərin məbləğləri 





























Struktur Nəzərdə tutulan büdcə, min dollar 
Ticarət Departamenti 58.4 

Müdafiə Departamenti 172.0 

Enerji Departamenti 352.8 

Sağlamlıq və Səhiyyə Departamenti 647.1 

Milli Elm Fondu 453.5 

Digər 6 qurum 39.4 

Cəmi 1723.2 











Mənbə: NNI, 2020. 


Nəzərdə tutulan vəsaitlər üzrə ən böyük paya malik Sağlamlıq və Səhiyyə Departamenti, 
Milli Elm Fondu və Enerji Departamentidir. Nanotexnologiyaların tibb, biologiya sahələrində 
böyük perspektivi vardır və buna görə də sahəvi tədqiqatların aparılması üçün 2021-ci ildə 650 
milyon dollar vəsait nəzərdə tutulur. Bütün elm sahələrini özündə birləşdirən Milli Elm Fondu 
ikinci yerdədir. Üçüncü yerdə Enerji Departamentinin olması nanotexnologiyaların enerji 
sektorunda tətbiqlərinin genişləndirilməsinin önəmindən xəbər verir. 

Dünya miqyasında bir sıra ölkələrdə NT-nin maliyyələşdirilməsi üçün müxtəlif proqramlar 
qəbul edilmişdir. Bəzi ölkələrdə isə nanotexnologiyalar ümumi innovasiya proqramlarının 
çərçivəsində maliyyələşdirilmiş, lakin sırf bu məqsədlə vəsaitlər ayrılmışdır. Aşağıdakı cədvəldə 
müxtəlif dövrlərdə qabaqcıl ölkələrdə nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsi üçün proqramlar 
verilmişdir. Bu məsələ ilə bağlı vurğulamaq lazımdır ki, Bakı Dövlət Universiteti 2007-ci ildə 
Azərbaycanda da nanotexnologiyalar üzrə dövlət proqramının qəbulu və bu çərçivədə illik 
mütəmadi qaydada nano məqsədli vəsaitlərin ayrılması üçün təşəbbüslər göstərmiş, 2018-ci ildə 
AMEA-da bu mövzu yenidən gündəmə gətirilmiş, lakin bu və ya digər səbəblərdən 2021-ci il 
etibarı ilə hər hansı proqram qəbul olunmamışdır. 
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Cədvəl 2. Müxtəlif ölkələrdə nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsini əhatə edən 



































roqramlar 
Ölkə Maliyyələşdirməni Sırf nano | Əhatə etdiyi Vəsaitin 
həyata keçirən struktur | məqsədli- | period miqdarı 
və ya proqram dirmi? 
Amerika Milli Nanotexnologiya | Bəli Hər il ог | 1.5 milyard € 
Birləşmiş Təşəbbüsü hesabla 
Ştatları 
Almaniya Nano Təşəbbüsü Fəaliy- | Bəli 2008-2013-cü 370 milyon € 
Federativ yət Planı illər 
Respublikası 
Avropa İttifaqı | Yeddinci Çərçivə Proq- | Xeyr 2007-2013-cü 3.5 milyard € 
ramı illər 
Böyük Tədqiqat və Texnologiya | Xeyr Hər il orta | 256 milyon € 
Britaniya Strateji Şurası hesabla 
Braziliya Elm və Texnologiya Na- | Xeyr Hər il orta | 5 milyon € 
Federal zirliyi hesabla 
Respublikası 
Çin Xalq | Örtamüddətli və uzun- | Bəli 2006-2008-ci 29 milyon € 
Respublikası müddətli inkişaf planı illər 
Fransa Nano-2012 Proqramı Bəli 2008-2012-ci 500 milyon € 
illər 
Hindistan Nano Missiya Bəli 2007-2012-ci 145 milyon € 
illər 
Rusiya Nanotexnologiya Bəli 2008-2011-ci 694 milyon € 
Federasiyası infrastrukturunun inkişafı illər 
proqramı 
Yaponiya Elm, təhsil, texnologiya, | Xeyr Hər il ога | 470 milyon € 
İdman və Mədəniyyət hesabla 
Nazirliyi 























Mənbə: O”Rourke, Morrison, 2012. 


Əlavə olaraq bildirmək olar ki, dünya miqyasında neft və qaz sənayesində tətbiq olunan 
nanotexnologiyaların işlənməsinin maliyyələşdirilməsi üçün geniş istifadə olunan vasitələrdən biri 
vençur maliyyələşdirməsidir. Bu texnologiyalar son dövlərin texnologiyası olduğu üçün, fayda və 
riskləri tam müəyyənləşmədiyindən, bir sıra hallarda özəl sektorda ənənəvi şirkət və fondlar onların 
maliyyələşdirilməsində maraqlı olmurlar. Bu məqsədlə dövlət tərəfindən yeni texnologiyaların 
maliyyələşdirilməsində stimul yaratması üçün vençur kapitalı fondlarının təşkilinə şərait yaradılır 
və dəstək verilir. Ümumiyyətlə, bir sıra ölkələrdə neft sənayesində nanotexnologiyaların 
maliyyələşdirilməsində vençur fondları önəmli yer tutur və bu zaman hasil edilmiş əlavə 
karbohidrogenlərin və mal-material və s. qənaət nəticəsində əldə olunmuş vəsaitlər hasilatçılar və 
fondlar arasında bölüşdürülür. 

Vençur maliyyələşdirməsinin vətəni ABŞ iqtisadiyyatı hesab edilə bilər. Eləcə də 
nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsində vençur fondları ABŞ-da istifadə olunur. 2007-ci ilin 
məlumatına əsasən, ABŞ-da nanotexnologiyalara yönəldilmiş vençur fondlarının vəsaitləri 70 
milyon dollardan çox təşkil etmiş, sonrakı illərdə isə artım nümayiş etdirmişdir. Sonralar Qərbi 
Avropanın bir sıra ölkələrində (Britaniya, Hollandiya və s.) nanotexnologiyaların vençur fondları 
ilə maliyyələşdirilməsi təşviq edilmiş, 2008-ci ildə Rusiyada Nanotexnologiyalar Korporasiyasının 
təşkilatçılığı ilə vençur kapitalı fondunun əsası qoyulmuşdur. Almaniyada eyni məqsədlə Nanostart 
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adlı vençur fondu fəaliyyət göstərir (Allen, 2010). Qeyd olunan üsuldan getdikcə daha geniş 
istifadə olunacağı proqnozlasdirilir. 


Xarici təcrübənin ölkəmizdə tətbiqi üçün perspektivlər 

Bu sahədəki qabaqcıl ölkələrin təcrübəsinin təhlilindən sonra, onlar arasında bir sıra oxşar 
xüsusiyyətlərin mövcud olduğunu müşahidə etmək olur. Xüsusi olaraq neft sənayesinin, 
ümumilikdə isə bütün ölkə iqtisadiyyatının yararına ola biləcək aşağıdakı elementlər diqqət çəkir: 

1) Dövlət səviyyəsində yeni texnologiyaların tətbiqinin genişləndirilməsinin və 
innovasiya siyasətinin iqtisadi inkişafın əsas stimullarından biri kimi qəbul edilməsi: 

2) Ehtiyatların azalması fonunda yeni texnologiyaların (o cümlədən, nanotexnologiya- 
ların) tətbiqi ilə neft hasilatının sabit saxlanılması və artırılmasının mümkünlüyü, 

3) Nanotexnologiya sahəsinin inkişafı özəl sektorun öhdəsinə buraxılmadan, dövlət 
tərəfindən bilavasitə maliyyələşdirmə tədbirlərinin həyata keçirilməsi, 

4) Nanotexnologiyaların maliyyələşdirilməsinə də dəstək ola biləcək vençur kapitalı 
fondlarının yaradılması və fəaliyyətinin təşviqi, 

5) Digər sektorlarda əldə edilmiş uğurlu nəticələrin neft sektorunda tətbiqi imkanları, 

6) Neft sənayesində əldə edilmiş uğurlar nəticəsində qənaət olunmuş vəsait və ya 
səmərəliliyi təsdiqlənmiş texnologiyaların mövcudluğu hesabına digər sektorlarda 
tətbiqlərin araşdırılması üçün ümumi məqsədli elmi tədqiqat strukturunun yaradılması, 

7) Dövlət və özəl sektor arasında birgə müəssisələrin yaradılması yolu ilə nanotexno- 
logiyaların işlənməsi və tətbiqi, 

8) Bu sahədə görülən işlərin sistemləşdirilməsi, koordinasiyasının təmin edilməsi və 
sinergetik effektin əldə olunması üçün dövlət proqramlarının qəbul edilməsi. 


Nəticə / Conclusion 


Nanotexnologiyaların işlənməsi, tətbiqi, onların maliyyələşdirilməsi üzrə xarici ölkələrdə 
müxtəlif yanaşmalardan istifadə olunur. Ümumən isə inkişaf etmiş ölkələrdə bu istiqamətlərdə 
dövlət proqramlarının mövcudluğu, dövlətin bilavasitə bu məqsədlə maliyyə vəsaitləri ayırması, iri 
neft şirkətlərinin isə onlardan istifadəni genişləndirməsi tədbirləri və s. nanotexnologiyaların 
inkişafını təmin edir. Xarici təcrübənin daha dərindən tədqiqi Azərbaycanda neftqazçıxarma 
sənayesində nanotexnologiyaların tətbiqinin genişləndirilməsi üçün yol xəritələrinin hazırlanma- 
sında yardımçı ola bilər. Bu isə ölkə və sənaye iqtisadiyyatına öz müsbət töhfəsini verəcəkdir. 
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Резюме. В статье исследована мировой практика применения и финансирования нанотех- 
нологий в нефтяной отрасли, проанализировано применение нанотехнологий и государ- 
ственные стратегии в глобальном масштабе, а также комментируются некоторые вопросы, 
связанные с их применением в ведущих нефтяных компаниях. Было определено, что опыт 
зарубежных стран характеризуется наличием государственных программ по нанотехно- 
логиям и выделением государством наноспецифичный фондов, а также компании нефтяной 
отрасли расширяют свою деятельность в этом направлении. 

Ключевые слова: нефтяная промышленность, инновации, нанотехнологии, применение 
нанотехнологий в нефтяном секторе, применение нанотехнологий в зарубежных странах. 
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Abstract. The article examines organizational and methodological aspects of 
formation of the strategic development of innovative entrepreneurship in the manu- 
facturing industry of Azerbaijan using various methods. At the same time, the main 
attention is paid to substantiating the relevance of the topic, the approach of scientists 
to this problem, the author's point of view towards them is revealed. In addition, the 
possibility of strategic development of targeted investment and innovation projects 
is considered, the feasibility of creating progressive innovative infrastructures in the 
industry is substantiated, a model for managing innovative development and the 
fundamental functional structure of the Technology Transfer Center are 
schematically given, and practical recommendations for their effective activity are 
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Xülasə. Məqalədə Azərbaycanın emal sənayesində innovasiya sahibkarlığınım inki- 
şaf strategiyasının formalaşmasının təşkilati-metodiki aspektləri müxtəlif tədqiqat 
metodlarının köməyi ilo tədqiq edilmiş və bu zaman əsas diqqət mövzunun aktualli- 
ğının əsaslandırılmasına, alimlərin problemə dair yanaşmalarına, müəllifin onlara 
mövqeyinin açıqlanmasına yönəldilmişdir. Eyni zamanda, məqsədli innovasiya- 
investisiya layihələrinin innovativ inkişaf strategiyasına cəlb edilməsi, sahədə 
mütərəqqi innnovasiya infrastrukturlarının yaradılmasının məqsədəuyğunluğu əsas- 
landırılmış, innovativ inkişafın təşkilinin idarəetmə modeli və texnolofi transfer 
mərkəzinin funksional strukturunun prinsipal sxemləri işlənilmiş, onların səmərəli 
fəaliyyətinə yönəldilən tövsiyələr verilmişdir. 

Açar sözlər: emal sənayesi, innovasiya sahibkarlığı, inkişaf strategiyası, infrastruk- 
tur, layihə, modellər, transfer 
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Giriş / Introduction 


Azərbaycan Respublikasının milli iqtisadiyyat perspektivi üzrə stratefi yol xəritəsində, eləcə 
də digər iqtisadi fəaliyyət sahələrinin inkişafına dair eyni adlı, uzunmüddətli dövrə hədəflənən 
dövlət sənədlərində- biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, özəl sektorun investisiya qoyuluşlarının 
təşviqi, yüksək texnoloji inkişafa, iqtisadiyyatın optimal strukturuna əsaslanan güclü rəqabət 
qabiliyyətli və inklüziv iqtisadiyyatın qurulması nəzərdə tutulmuşdur (SYXM, 2016: SYXS, 2016, 
SYXAS, 2016). Həmin hədəflərin qeyri-neft sektorunda və onun aparıcı sahəsi hesab edilən emal 
sənayesində həyata keçirməsi üçün ilk növbədə həmin sahəyə birbaşa xarici investisiyaları sürətlə 
cəlb etməklə istehsalın texniki-texnoloji səviyyəsini əsaslı şəkildə yaxşılaşdırmaq hesabına 
innovasiya məhsulunun həcmini və çeşidini artırmaqla, idxalı əvəz edən və ixrac yönümlü məhsul 
istehsalına nail olunmasıdır. Bunun üçün emal sənayesinsdə qeyri-qənaətbəxş innovasiya 
aktivliyinin yüksəldilməsi üzrə icrası təkamül yolu ilə təmin ediləcək sahibkarlıq strategiyasının 
formalaşması üzrə metodiki və əməli xarakterli tövsiyələrin işlənilməsinə zəruri ehtiyac duyulur. 
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Bizim fikrimizcə, innovasiya aktivliyi beynəlxalq təcrübədə nəzərdə tutulan astana həddin- 
dən kəskin dərəcədə aşağı olan emal sənayesində innovativ inkişaf srtategiyası formalaşdırılarkən, 
ilk növbədə, onun metodolofi bazasının təkmilləşdirilməsi üzrə müvafiq tövsiyələrin işlənilməsinə 
ehtiyac duyulur. Bu zərurət innovasiya sahibkarlığının təşkili və idarə edilməsində hələ də 
boşluqların mövcudluğu ilə şərtləşir. Əminliklə hesab edirik ki, həmin strategiyanın 
formalaşdırılması zamanı sistemli yanaşmaya üstünlük verilməklə innovasiya sahibkarlığının 
bütün növlərindən (istehsal, texnoloji, iqtisadi, idarəetmə, marketinq, sosial və ekoloji) bir-birilə 
qarşılıqlı əlaqədə, intellektual kapitalın növlərinin və onların əhatə dairəsinin tələbləri nəzərə 
alınmaqla, istifadə etmək lazımdır. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Sahibkarlıq subyektlərinin innovativ inkişaf strategiyası — sərbəst şəkildə formalaşdırılan 
strateji məqsədə çatmağın alət və metodu kimi çıxış edir. Belə strategiya müxtəlif mülkiyyət 
formalarında fəaliyyət göstərən təsərrüfat subyektlərində innovasiyaların fasiləsiz olaraq tətbiqinə 
hədəflənir. Təcrübədə innovasiya strategiyası eyni vaxtda və yaxud ardıcıllıqla strateji 
idarəetmənin — korporativ, biznes-vahidi və funksional səviyyələrində formalaşdırılır. Belə 
strategiya diffuziya xarakterli olub, təsərrüfat subyektlərinin bütün növ strategiyalarına inteqrasiya 
edilir. Eyni zamanda, strateji hədəfə çatmaq özü də müəyyən hədlərlə (maneələrlə) üzləşir ki, bu 
da müəssisənin innovasiya potensialı ilə şərtləşir. Rəqabət mühitinin genişləndiyi və fasiləsiz 
olaraq bazara hədəflənmə zəruriliyi kontekstində sahibkar müəssisələrin baza strategiyası onun 
innovasiya strategiyası ilə uzlaşdırılmalıdır. İnnovasiya problemlərinə həsr edilən bir sıra 
ədəbiyyatlarda (Lapin, 2016, Naumov, Zakharova, 2017, SIRRF, 2011, İS, 2020) innovativ inkişaf 
strategiyasının hücum, müdafiə, imitasiya (bənzətmə, təqlid) növlərini fərqləndirirlər. Onları hətta 
fəal, passiv və fəal-passiv alt növlərə də bölürlər. Bizim fikrimizcə, yeni yaradılan və fəaliyyətini 
innovativ inkişaf yolu ilə davam etdirmək istəyən sahibkarlar mühazifəkar və təqlidçi mövqeyi 
deyil, aktiv innovator mövqeyini qoruyub saxlamalıdırlar. Onlar yeni bazarın yaradılması — 
“Roque” (qabaqcıl texnologiyalardan istifadə, yeni məhsul təklif etmək), mütəxəssislərin cəlb 
edilməsi kimi mütərəqqi strategiya növlərinə üstünlük verməlidirlər. Deməli, innovasiya 
strategiyasının məzmunu sahibkarlıq subyektinin innovasiya fəaliyyətinin spesifikasından, 
funksional korporativ və biznes strategiyalarının qarşılıqlı əlaqəsindən asılıdır. 

Bütün hallarda innovasiya strategiyası təsərrüfat subyektinin həyat tsikli nəzəriyyəsinə 
söykənməli və onun bazardakı mövqeyi nəzərə alınmalıdır. Bunun üçün mövcud resursların bazası 
(iqtisadi, marketinq, elmi-texniki, texnoloji, kadr, qeyri-material və maliyyə resursları, İKT-dən 
istifadə vəziyyəti və sairə) və onlardan istifadə imkanları nəzərə alınmalıdır. 


Metodologiya 

Tədqiqat prosesində strateji idarəetmə, analitik ümumiləşdirmə, təhlil və qiymətləndirmə 
metodlarından istifadə edilmişdir. 

Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycanın və xarici ölkə alimlərinin tədqiq edilən 
problemə dair elmi əsərlərində irəli sürülən müddəalar, eləcə də Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Statistika Komitəsinin məlumatları təşkil edir. 


Nəticə və müzakirələr 

Strategiyanın formalaşmasına təsir edən amillər və innovativ inkişafın təşkilinin idarəetmə 
modeli 

Məlumdur ki, hər bir sahibkarlıq subyekti mürəkkəb sosial-iqtisadi sistemdir, onda həmin 
subyektin fəaliyyətinə mənfi və ya müsbət təsir edə biləcək daxili, eləcə də xarici təsir amilləri 
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strategiya formalaşdırılarkən nəzərə alınmalıdır. Həmin amilləri aşağıdakı kimi təsnifləşdirmək 
olar: sahibkarlıq subyektinin fəaliyyət sferasının xüsusiyyətləri, sahibkarlıq subyektləri tərəfindən 
istehsal edilən məhsulların nomenklaturası və çeşidi, məhsulların həyat tsikli, innovasiya 
potensialının formalaşması, məqsədli layihələrin tətbiqi və istehsalın diversifikasiyası prosesində 
yarana bilən risk səviyyəsi, sahibkarlıq subyektinin innovasiya strategiyasının onun korporativ 
strategiyası ilə uzlaşdırılması, sahibkarlıq subyektinin innovasiya strategiyasını həyata keçirmək 
üçün bütün növ resursların və imkanların mövcudluğu: innovasiya bazarının və fəaliyyət üçün 
zəruri olan elmi-texniki informasiyaların monitorinqinin nəticələri. 

Bütün bunlar onu göstərir ki, sahibkarlıq subyektlərində zəruri innovativ dəyişikliyi 
məhsulun, texnologiyanın, tələbin həyat tsikli kontekstində aparılmalıdır. Bu isə innovasiya 
strategiyasının müəssisənin ümumi strategiyasının tərkibinə daxil olunmasını qaçılmaz edir və 
nəticədə innovasiya prosesi ilə strateji inkişaf məqsədləri arasında üzvi əlaqə yaranır ki, bunu da 
model şəklində aşağıdakı kimi təsvir etmək olar (şəkil 1). 

Sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan orta və iri (o cümlədən müştərək) müəssisələrin 
innovasiya strategiyasının əsasını aşağıdakıların təşkil etməsi vacibdir: 

" Rəsmi və etibarlı mənbələrə əsaslanan analitik və elmi-texniki informasiyalar, 

= İnnovasiya sahibkarlığının prioritet istiqamətlərini formalaşdırmağa imkan verən 

kompleks innovativ, elmi-texniki və proqram təminatı, 

= Elmi-texniki tədqiqatların və işləmələrin ekspertizasının nəticələri və koordinasiya 

sistemi, 

= İntellektual mülkiyyətdən səmərəli istifadəyə təminat yaradan hüquqi baza, 

= Peşəkar menecerlərin hazırlanması yenidən hazırrlanması və ixtisasların artırılması 

sisteminin inkişafı, 

" İnnovasiya fəaliyyətinin, onun infrastrukturunun və idarə edilməsi strukturlarının 

qarşılıqlı və səmərəli təşkili məqsədilə müasir informasiya sistemini yaradılması, 

= Daxili və xarici bazarlarda oxşar məhsula nisbətən yeni məhsulun yaradılması və onun 

rəqabət üstünlüyünə nail olmaq: 

" Müəssisədə istehsal edilən məhsulların və tətbiq olunan texnika və texnologiyaların 

sistemli şəkildə təkmilləşdirilməsi. 
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e Sahibkarlıq subyektinin (SS) innovativ inkişaf 
strategiyasının məqsəd və vəzifələrinin müəyyən edilməsi 
e SS-in innovativ inkişafının baza strategiyasının işlənilməsi 

e SS-in innovativ inkişafının məqsədli istiqamətlərinin 
(məhsul, texnologiya, informasiya, kadr və maliyyə) 
müəyyən edilməsi, 

ə Daxili və xarici mühitin təhlili, zəruri resursların və 
innovasiya potensialının qiymətləndirilməsi, 

e SS-in innovativ inkişaf strategiyasının işlənilməsi 


e Bütünlükdə emal sənayesi və onun sıx kooperasiya olunan 
alt sahələri üzrə innovativ inkişaf proqramlarının 
işlənilməsi, 

e Həmin proqramların icrası kontekstində innovasiya 
layihələrinin işlənilməsi və qiymətləndirilməsi 
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e SS-in innovativ inkişafı üzrə zəruri biznes planların 
işlənilməsi, 

e İnnovasiya strategiyası tədbirlərinin həyata keçirilməsi, 

e SS-in innovativ inkişafının səviyyəsinin təhlili və 
qiymətləndirilməsi 

e İşlənilən strategiyanın korrektə edilməsi 





Şəkil 1. Sahibkarlıq subyektlərinin innovativ inkişafının təşkilinin idarəetmə modelinin 
prinsipal sxemi 
Mənbə: müəllif tərəfindən işlənilmişdir. 


Məqsədli innovasiya-investisiya layihələrinin innovativ inkişaf strategiyasına cəlb 
edilməsi 

Araşdırmalar göstərir ki, Azərbaycanın əksər emalı müəssisələrinin strategiyaları əsasən 
daxili bazarda mövqeyini qoruyub saxlamağa hədəflənmişdir. Mübağiləsiz qeyd etmək olar ki, 
həmin müəssisələr texnolofi modernizasiya məsələsinə “Qalıq prinsipi” mövqeyindən yanaşırlar. 
Elə buna görə də emal müəssisələrində innovasiya məhsulunun həcmi aşağı templə artır, qalıq 
məhsulun həcmi ildən ilə çoxalır, ixrac məhsullarının xüsusi çəkisi isə yüksək deyildir. 
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Deməli, sahibkarlıq subyektlərini innovativ inkişaf prosesinə cəlb etmək üçün mütərəqqi 
strategiyaya hədəflənmək lazımdır. Bu zaman başlıca şərt-müəssisənin innovasiya potensialını 
artırmaq, bazarda marketinq tədqiqatını genişləndirməkdir. Hesab edirik ki, Azərbaycanın emal 
sənayesinin və onun alt sahələrinin (müəssisələrin) aşağı texniki-texnolofi durumu və zəif 
innovasiya aktivliyi şəraitində məqsədli innovasiya-investisiya layihələrinin işlənilməsi və həyata 
keçirilməsi innovativ inikişaf strategiyasının vacib elementindən birini təşkil etməlidir. 

Beynəlxalq Assosiasiyasının məlumatlarına görə, layihələrin idarə edilməsi alətlərinin 
təcrübədə tətbiqi zamanı 20-30% vaxta, 15-20% isə çəkilən xərclərə qənaət edilir. Layihələr 
əsasında idarəetmənin ən əsas üstünlüyü — onun son nəticəyə hədəflənməsi, innovasiyayö- 
nümlülüyü, ölçülə bilməsi və fasiləsiz olaraq sifarişçi ilə müştərinin (alıcının) qarşılıqlı əlaqədə 
olunmasıdır. 

Hazırda Azərbaycanın emal sənayesində fəaliyyət göstərən bütün müəssisələrin yalnıız 10%- 
i iri, 21,6%-i - orta və 64,196-i kiçik müəssisələrdir və sonuncularda sərbəst funksional idarəetmə 
orqanının yaradılması çox vaxt iqtisadi cəhətdən səmərəli olmur, onda həmin sahibkarlıq 
subyektlərində layihə yanaşmasını həyata keçirmək üçün innovasiya infrastrukturunun 
imkanlarından istifadəyə üstünlük verilməlidir. Deməli, həmin subyektlərin innovasiya 
fəaliyyətinin spesifik xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla, özəyi işçi qrupundan ibarət layihələrin idarə 
edilməsi modeli (və yaxud strukturu) işlənilməlidir. Həmin modelin prinsipal sxemini aşağıdakı 
kimi təsvir etmək olar. (şəkil.2.) 


Kiçik və orta sahibkarlıq İnnovasiya infrastrukturları 
subyektləri 


Layihənin həyata İnnovasiya Layihənin həyata 
keçirilməsi layihələri keçirilməsini müşahidə 
(nəzarət etmək) 





Şəkil 2. Kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərində innovasiya infrasrtukturunun resurslarını 
cəlb etməklə layihə yanaşmasının tətbiqi prosesinin modeli 
Mənbə: müəllif tərəfindən işlənilmişdir. 


Layihələrin idarə edilməsi metodologiyasına istinadən (IPMA, 2021, AMUP, 2021) demək 
olar ki, innovasiya layihəsinin tətbiqi prosesini aşağıdakı iki əsas kateqoriyaya ayırmaq olar: 

" İntellektual kapitalın bütün növlərinin (insan, təşkilati, istehlak) əhatə dairəsini nəzərə 

almaqla layihənin idarə edilməsi prosesi, 

" Layihənin tətbiqi əsasında istehsal ediləcək məhsula hədəflənən proses. 

Həmin proseslər qarşılıqlı əlaqədə olmaqla, layihənin bütün həyat tsikli dövründə kəsişirlər. 
Onu da qeyd etmək lazım gəlir ki, həmin kateqoriyaların əhatə dairəsi nəzərə alınmaqla kiçik və 
orta sahibkarlıq subyektlərində innovasiya layihələrinin həyata keçirilməsi zamanı icrası mümkün 
olan funksiyaların ağırlıq yükü innovasiya infrastrukturlarının üzərinə düşür və onların aşağıdakı 
əsas prinsiplərə riayət etmələrini tələb edir: 
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sə Milli innovasiya məhsulu ilə daxili və xarici bazarlara sahibkar firmanın çıxışını 
dəstəkləmək, 

İnnovasiya layihəsinə yeni tərəfdaşları cəlb etmək üçün münbit şəraitin yaradılması, 
İnfrastruktur təşkilatların məqsədləri və maraqlarında ümumi yanaşmaya üstünlük 
verilməsi, 

İnformasiya məkanından ümumi istifadə, 

Qarşılıqlı əlaqələrdə operativliyin təmin edilməsi. 


Ф 


Ф, 
* 


Ф 


Ф, 
* 


Ф, Ф, 
ҹә + 


Emal sənayesinn innovasiya aktivliyinə təsir edən amillər 

Azərbaycanın emal sənayesində innovasiya aktivliinə mənfi təsir edən başlıca amillərdən biri 
mövcud əsas istehsal fondlarının (ƏİF) aşınma səviyyəsinin yüksək olması, digər amil isə xarici 
investisiyaların sahəyə lazımi məbləğdə cəlb edilməməsidir. Rəsmi statistik məlumata görə, 
ölkənin emal sionayesinds 2020-ci ilin əvvəlinə ƏİF-in aşınma səviyyəsi 58,1%, o cümlədən qida 
məhsulları istehsalında 61%, geyim istehsalında 71,4%, tikinti materialları istehsalında — 73,4%; 
metallurgiya sənayesində 75,1%; metal məmulatlarının istehsalında 78,2%; mebel istehsalında — 
65,4% maşın və avadanlıqların quraşdırılması sahəsində - 82,196 təşkil etmişdir. 

Təkcə 2015-2019-cu illərdə emal sənayesində ƏİF-in aktiv hissəsinin xüsusi çəkisi 4,7 punkt 
azalaraq — 37,2%-ә enmişdir (AS, 2019, s.75-76). Bu faktlar onu göstərir ki, həmin sənaye sahəsində 
ciddi texnolofi yeniliyə ehtiyac duyulur. Bizim fikrimizcə, buna nail olmaq üçün sahəyə xarici 
investisiyaların cəlb edilməsi prosesi dinamik xarakter almalıdır. Hesablamalar göstərir ki, təkcə 
2015-2019-cu illər ərzində həmin vəsaitin məbləği 871,6 mlyn manat təşkil etmişdir ki, bu da 
sahədə əsas kapitala yönəldilən bütün investisiyaların cəmi 16%-i deməkdir. Bu fakt onu göstərir 
ki, beş il ərzində emal sənayesinin 23 alt sahəsinin orta hesabla hər birinə cəmi 37,9 mlyn manat 
(871,6 mlyn man : 23) düşür. 

Digər tərəfdən son beş ildə emal sənayesində əsas kapitala yönəldilən 5458 mlyn manat 
investisiyanın yalnız 157,2 mlyn man və yaxud 2,9%-1 texnoloji innovasiyalara sərf edilmişdir (AS, 
2019, s.56). Burada başqa bir məsələni də qeyd etmək vacibdir. Belə ki, bu vaxtadək Azərbaycanın 
sənaye sektorunda sürətləndirilmiş amortizasiya normaları tətbiq edilmir, bu barədə hətta müvafiq 
dövlət sənədi belə yoxdur. Həmin normalardan yalnız xarici investisiyalı müəssisələrdə istifadə 
edilir. Adı çəkilən normanın olmaması emal müəssisələrdə ƏİF-in aktiv hissəsinin yeniləşməsinə 
mənfi təsir göstərərək innovasiya fəaliyyətinin intensiv təşkilinə zərbə vurur. Beynəlxalq təcrübədə 
həmin mənfi amillərin təsirindən yaxa qurtarmaq üçün koseptual yanaşmaya, yəni texnologiyaların 
transferi və kommersiyalaşdırılması sistemindən istifadəyə geniş yer ayrılır. Həmin sistem 
innovasiya infrastrukturunun fəal forması kimi çıxış edir. Son 10 ildə respublika ərazisində 
yaradılan lizinq təşkilatları texnologiyaların transferi problemini az da olsa həll etmiş olsa da, emal 
sanayesinin yuxarıda şərh edilən texniki-texnoloji durumu qənaətbəxş səviyəyə çatmamışdır. 


Emal sənayesində mütərəqqu innovasiya infrastrukturunun yaradılması 

İnnovasiya sahibkarlığının səmərəli təşkili üçün Azərbyacanda daha mütərəqqi və 
sahibkarlıq subyektlərinin fəaliyyətində önəmli hesab edilən innovasiya infrastrukturunun 
yaradılmasına və onun şəbəkəsinin genişləndirilməsinə zəruri ehtiyac duyulur. Bizim fikrimizcə, 
həmin infrastrukturun biri kimi Texnologiyaların Transferi Mərkəzi (TTM) çıxış edə bilər. Belə 
mərkəzlər texnoparkların, investisiya Holdinqlərinin, eləcə də Universitetlərin tərkibində yaradıla 
bilər. İnnovasiya sahibkarlığına dəstək məqsədilə Avropa məkanında dünyanın müxtəlif ölkələri- 
nin 500-dən çox TTM-i cəmləşmişdir (Terebova, 2015, 5.839). MDB məkanında da TTM-lərin 
yaradılması intensiv xarakter almışdır. Məsələn, təkcə 2005-2010-cu illər ərzində Rusiya 
Federasiyasında 100-dən çox texnolofi transfer mərkəzləri, 140-dan çox innovasiya texnologiya 
Mərkəzləri və texnoparklar yaradılmışdır (Trofilova, 2015, s.27). Hesab edirik ki, Azərbaycanda 
emal müəssisələrinin şəbəkələrinin çox olduğu “Azərsun” və “Gilan” Holdinqlərin, “Azərbaycan 
İnvestisiya Şirkəti” ASC-nin, Sumqayıt Kimya Sənayesi Parkının tərkibində funksional idarəetmə 
strukturu kimi TTM-lərin yaradılması, həmin prosesə rezident kimi respublikanın qabaqcıl 
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universitetlərinin cəlb edilməsi emal sənayesinin sahibkarlıq subyektlərinə qabaqcıl 
texnologiyaların transfer yolu ilə cəlb edilməsinə və onların kadr təminatının yaxşılaşdırılmasına 
imkan vermiş olacaqdır. Beynəlxalq təcrübəyə əsaslanaraq TTM-in funksional modelini sxem 
şəklində aşağıdakı kimi təsvir etmək olar (şəkil 3.) 


Texnologiya işləyən elm və təhsil təşkilatları 
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Texnoparklar, Klasterlər 
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Şəkil 3. Texnologiyaların transferi Mərkəzinn funrsional modelinin prinsipal sxemi 
Mənbə: müəllif tərəfindən işlənilmişdir. 


Emal sənayesində innovasiya sahibkarlığının inkişafına mənfi təsir göstərən və yuxarıda 
sadalanan amillər sırasına elmlə istehsalat arasında qarşılıqlı əlaqənin zəif olmasını da əlavə etsək, 
yaradılması təklif edilən TTM aşağıdakı alətlərdən də səmərəli istifadə etməlidir: 

- ТТМ-п fəaliyyətində iştirak edən subyektlərin əməkdaşları tərəfindən qabaqcıl 
ölkələrdə transfer üçün müsbət hesab edilən texnologiyalar haqqında müfəssəl informa- 
siya bazasının yaradılması və texnologiyalardan daha əlverişlisinin sahibkar firmalarda 
tətbiqinə kömək göstərilməsi, 

- Emal müəssisələrində innovasiya-investisiya layihələrinin tətbiqi üçün investisiyaların cəlb 
edilməsi. 

Heç şübhə etmirik ki, ölkənin iqtisadi sistemində TTM-in yaradılması innovasiya yönümlü 
iqtisadiyyatın inkişafında mühüm rol oynayacaqdır. 

Yaradılacaq TTM-in fəaliyyəti çərçivəsində institusional mühitin formalaşması, innovativ inkişaf üzrə 
dövlət proqramlarının icrası, elmlə biznes arasında qarşılıqlı əlaqənin ehtiyatlarından istifadə, ixtiraların, 
innovasiyaların, patent-lisenziya və marketinq fəaliyyətinin stimullaşdırılması, ixracatçıların iqtisadi 
maraqlarının qorunması və onlara dəstək nəticə etibarı ilə emal sənayesinin texnoloji modernləşdirilməsinə və 
innovasiya məhsullarının istehsal həcminin artırılmasına imkan verməklə yanaşı, innovasiya sahibkarlığının 
intensivliyinə də öz müsbət təsirini göstərmiş olacaqdır. 

Beynəlxalq təcrübədə texnologiyaların transferi və kommersiyalaşdırılması, bununula əlaqədar xarici 
investisiyaların ölkəyə cəlb edilməsində klasterlərin formalaşması və inkişafi mühüm rol oynayır. Ədalət 
naminə qeyd edilməlidir ki, son illər bir sıra dövlət proqramlarının, “Gələcəyə Baxış”konsepsiyasının həyata 
keçirilməsi nəticəsində Azərbaycanda səlahiyyətli klaster funksiyasını qismən yerinə yetirən klasterə bənzər 
innovasiya infrastrukturları yaradılmışdır. Onların sarasında yüksək texnologiya parkları, texnoparklar, 
sənaye parkları və məhəllələri, aqroparklar üstünlük təşkil edir. Onların fəaliyyətini müsbət qiymətləndirərkən, 
onu da qeyd etmək lazım gəlir ki, ölkənin emal sənayesində bu vaxtadək tam səlahiyyətli klaster yaradılmışdır. 
Bütünlükdə klasterlərin yaradılması və inkişafi iştirakçı kompaniyaların xərclərinin düzgün idarə edilməsi 
nəticəsində yüksək sinerji effekti ilə səciyyələnir. Odur ki, yuxarıdakı şərhlərin məntiqi nəticəsi kimi, yüksək 
texnoloji potensiala, inteqrasiya olunan təşkilati struktura malik klasterlərin Azərbaycanın emal sənayesinin 
sıx kooperasiya əlaqələri olan alt sahələrdə yaradılması ilə onların innovasiya sahibkarlığının strateji 
istiqamətlərindən birinə çevrilməsi arzu ediləndir. İnnovasiya aktivliyi qənaətbəxş olmayan emal sənayesində 
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ən vacib şərt sinergetik innovasiya yönümlü sənaye klasterlərinin yaradılmasıdır. Məhz belə klasterlər elmi, 
məsləhət, investisiya təşkilatlarının, İKT-nin inteqrasiya olunduğu keyfiyyətcə yeni idarəetmə strukturu olub, 
innovasiya layihələrinin sahibkarlıq subyektlərində həyata keçirilməsi ilə məşğul olmalıdır. İnnovasiyaya 
hədəflənən sinergetik sənaye klasterinin digər növ klasterlərdən əsas fərqli cəhəti ondadır ki, orada geniş 
informasiya infrastrukturu və inteqrasiya olunan idarəetmə mərkəzi fəaliyyət göstərir ki, bu da həmin klasterin 
daxilində çoxsaylı proseslərin elastikliyinin artırılmasına imkan verir. Əgər Azərbaycanda bu və ya digər 
təşkilati-hüquqi çətinlik səbəbindən Texnologiyaların Transferi Mərkəzini (TTM) yaratmaq qeyri-mümkün 
olarsa, sinerji İdarəetmə Mərkəzinin yaradılması, nəticə etibarı ilə, emal sənayesinin idarə edilməsinin alt 
sistemi olmaqla, İKT-nin üzvi tərkib hissəsi olaraq informasiya proseslərinin əsas indikatoru kimi çıxış edəcək, 
innovasiya prosesinin daxili və xarici mühitinin ierarxiyalan üzrə inteqrasiyasını təmin etmiş olacaqdır. 

Son illər Azərbaycanın iqtisadi fəaliyyət sahələrində, regionlarda müxtəlif təyinatlı klasterlərin yaradıl- 
masına həsr edilmiş bir sıra məqalələr (elmi əsərlər) işıq üzü görmüşdür. Onların içərisində prof. T.N. Əliyevin 
2019-cu ildə nəşr etdirdiyi klasterə dair fundamental monoqrafiyada respublikamızın iqtisadi rayonlarında 
YEK, kimya və neft-kimya üzrə sənaye, innovasiya, eləcə də elm və təhsil klasterlərinin yaradılması imkanları 
və prinsipləri (Əliyev, 2019, s. 402-445) göstərilmişdir. Həmin monoqrafiyada şərh edilən metodolofi 
yanaşmalardan bəhrələnməklə, Azərbaycanda aşağıdakı emal sahələri üzrə innovasiya yönümlü klasterlərin 
yaradılması təklifini irəli sürürük: 

aqro-klasterlər, kənd təsərrüfatı avadanlıqlarının istehlakı klasterləri, ağac emalı üzrə klasterlər, 
metallurgiya sferası üzrə klasterlər, bio-texnologiya klasterləri, şərabçılıq klasterləri, ayaqqabı istehsalı üzrə 
klasterlər, elm və təhsil klasterləri, elektrotexnika avadanlıqları istehsalı üzrə klasterlər, neft maşınqayırma 
klasterləri, yüngül sənaye klasterləri, ekoloyi klasterlər, logistika klasterləri, emal sənayesi müəssisələrinə 
xidmət edən digər klasterlər. 


Nəticə / Conclusion 


Bizim fikrimizcə, mənfi təsir amillərinin aradan qaldırılması və təklif edilən infrastrukturanin yaradıl- 

ması alt emal sahələrində innovasiya sahibkarlığının inkişafına öz töhfəsini vermiş olacaqdır. 
Ona nail olmaq üçün aşağıdakı mühüm məsələlər öz həllini tapmalıdır: 

** emal sənayesinin bütün alt sahələrinin dayanıqlı inkişafının təmin edilməsi, 

*ә alt sahələrdə institusional və biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, sahibkarların işgüzar aktivliyinin 
və təhsil səviyyəsinin yüksəldilməsi, onların elmi-texniki yaradıcılıq səviyyəsinin yüksəldilməsi, 
təşəbbüslərin həyata keçirilməsinə münbit şəraitin yaradılması, 

sv emal sənayesinin alt sahələrində rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi, 

*2 sahənin müəssisələrində sosial ziddiyyətlərin və ekoloji problemlərin həlli üçün sağlam mühitin 
yaradılması, 

sə özəl texniki layihələrin həyata keçirilməsinə şəraitin yaradılması, 

sə innovasiya tədbirlərinin icrası zamanı sərbəst və azad qərar qəbul edilməsi üçün münbit şəraitin 
yaradılması, 

sə innovasiya sferasında yaradıcı nailiyyətin və müsbət imicin dəstəklənməsi. 

İnnovasiya sahibkarlığının inkişafında maliyyə təminatının yaxşılaşdırılması vacib şərtdir. Bu zaman 
sahibkarlar daha qısa müddətdə yüksək mənfəət əldə etməyə çalışırlar və əksər hallarda həmin vəsaiti innova- 
siya tədbirlərinə sərf etmirlər. Hesab edirik ki, bu səmərəsiz yanaşmadan müəyyən müddət ərzində kənar- 
laşmaq lazımdır, daha doğrusu, mənfəətdən istifadənin vaxtını dəyişmək lazımdır. Belə ki, əvvəlcə yeni və 
yüksək keyfiyyətli məhsulu yaratmaq, onun satışını tam həcmdə daxili və xarici bazarlarda satmaq, yalnız 
bundan sonra əldə edilən mənfəətin bir hissəsini özünün innovasiya fəaliyyətinin maliyyələşdirilməsinə sərf 
etmək lazımdır. 
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Организационно-методические аспекты формирования 
стратегического развития инновационного 
предпринимательства в обрабатывающей промышленности 
Азербайджана 
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Азербайджан. E-mail: ayten.abdullayeva1995 € mail.ru 


Резюме. В статье с помощью различных методов исследуются организационно-методичес- 
кие аспекты формирования стратегического развития инновационного предприниматель- 
ства в обрабатывающей промышленности Азербайджана. При этом основное внимание 
уделяется обоснованию актуальности темы, подходу ученых к данной проблеме, раскры- 
вается точка зрения автора к ним. Кроме этого, рассматривается возможность стратегичес- 
кого развития целевых инвестиционно-инновационных проектов, обосновывается целесо- 
образность создания прогрессивных инновационных инфраструктур в отрасли, схематично 
дается модель управления инновационного развития и принципиальная функциональная 
структура Центра трансфера технологий и предлагаются практические рекомендации по их 
эффективной деятельности 

Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, инновационное предприниматель- 
ство, стратегическое развитие, инфраструктура, проект, модели, трансфер. 
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Abstract. Most important of the pension reforms is the liberalization of the pension 
system, that 1s, the creation of a private pension system. There are several factors 
that hinder the formation of a private pension system in Azerbaijan. The article 
examines the economic factors affecting the liberalization of the pension system in 
Azerbaijan. The article analyzed difficulties in collecting social security 
contributions, classification of countries by the process of collecting social insurance 
contributions, the ratio of active and passive insurance, informal employment, 
expenses for payments of contributions to the population for compulsory social 
insurance, the share of funds allocated from the state budget for social protection and 
social security in the budget expenditures, the need to conclude employment 
contracts during a pandemic. 
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Annotasiya. Pensiya təminatında həyata keçirilən islahatlardan ən mühümü pensiya 
sisteminin liberallaşdırılması, yəni qeyri-dövlət pensiya sisteminin yaradılmasıdır. 
Azərbaycanda qeyri-dövlət pensiya sisteminin formalaşdırılmasına mane olan bir 
neçə amillər mövcuddur. Məqalədə ölkəmizdə pensiya sisteminin 
liberallaşdırılmasına təsir göstərən iqtisadi amillər tədqiq olunmuşdur. Aparılan 
tədqiqat nəticəsində, sosial sığorta haqlarının yığılması prosesində yaranan 
çətinliklər, sosial sığorta tariflərinin yığılması prosesinə görə ölkələrin təsnifatı, 
aktiv-passiv sığortalı nisbəti, qeyri-rəsmi məşğulluq, məcburi sosial sığorta haqları 
ilə əhaliyə edilən ödənişlər üzrə xərclər, dövlət büdcəsindən sosial müdafiə və sosial 
təminata ayrılan vəsaitin büdcə xərclərinin tərkibində xüsusi çəkisi, pandemiya 
dönəmində əmək müqavilələrinin zəruriliyi təhlil edilmişdir. 

Açar sözlər: pensiya, sosial sığorta tarifləri, aktiv-passiv sığortalı nisbəti, qeyri- 
rəsmi məşğulluq. 
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Giriş / Introduction 


Ölkəmizdə pensiya təminatı əhalinin sosial təminat sisteminin ən mühüm elementlərindən 
biridir. Pensiyaların müəyyən edilməsi, pensiya sistemin idarə olunması və pensiyaların əhaliyə 
çatdırılması mexanizmi günün tələblərinə cavab verməsi üçün islahatların həyata keçirilməsini 
tələb edir. Pensiya islahatlarının məqsədi ölkənin sosial-iqtisadi vəziyyətinin yaxşılaşdırılmasına 
təsir etməkdir. Buna görə də pensiya təminatı sisteminin uzunmüddətli maliyyə dayanıqlığına və 
pensiyaçıların etibarlı sosial müdafiəsinə nail olmaq üçün beynəxalq tendensiyalar nəzərə 
alınmalıdır. Dünya təcrübəsi göstərir ki, pensiya təminatında həyata keçirilən islahatlardan ən 
mühümü pensiya sisteminin liberallaşdırılması, yəni qeyri-dövlət pensiya sisteminin 
yaradılmasıdır. Qeyri-dövlət pensiya sisteminin yayılmasına 1980-ci ilin əvvəllərində özəl pensiya 
proqramının tətbiqi ilə Çili başçılıq etmişdir. Dünyada yayılmış dövlət pensiya sistemi artıq qeyri- 
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dövlət pensiya sistemi ilə əvəz edilməyə başlanmışdır. Dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən pensiya 
sistemlərində məşğul əhali pensiyaçılar üçün maliyyə mənbəyidir. Qeyri-dövlət pensiya sistemində 
isə məşğul əhali fərdi pensiya hesablarında yığdıqları vəsaitləri pensiya əldə etmək üçün istifadə 
edirlər. Pensiyaya çıxdıqdan sonra keçmişdə ödədikləri vəsaitlər hesabına pensiya məbləği əldə 
edirlər. Fərdi hesablarda pensiya gəliri əldə etmək üçün toplanan vəsaitlərə dövlət tərəfindən 
müdaxilə olunmur və maliyyə institutlarının rəhbərliyi altında borc alətləri və kapitala investisiya 
qoyuluşu edilə bilər. Bu şəkildə əldə edilən fərdi yığımlar vasitəsilə sistemdəki risklərin və 
gəlirlərin fiziki şəxslər tərəfindən bölüşdürülməsi təmin edilir. Qeyri-dövlət pensiya sistemi 
maliyyə bazarlarının mühüm dinamikasını təşkil edir. Xüsusilə inkişaf etmiş ölkələrin 
məlumatlarını tədqiq etdikdə, qeyri-dövlət pensiya fondlarının aktivlərinin ÜDM-ə nisbətinin 
yüksək olduğu görünür. 

Təkcə onu qeyd etmək lazımdır ki, İƏİT ölkələrində 2008-ci ildə 23 trilyon dollar olan qeyri- 
dövlət pensiya fondlarının aktivləri 2018-ci ildə 42,5 trilyon dollara çatmışdır. Qeyri-dövlət 
pensiya fondlarının aktivlərinin cəmi 62%-51, yəni 27,5 trilyon dolları ABŞ-ın payına düşür. ABS- 
dan sonra Böyük Britaniya — 2,8 trilyon dollar, Kanada — 2,5 trilyon dollar, Avstraliya — 1,9 trilyon 
dollar, Niderland — 1.5 trilyon dollar və Yaponiya — 1,4 trilyon dollar paya malikdir. 2018-ci ildə 
qeyri-dövlət pensiya fondlarının aktivlərinin ÜDM-yə nisbətində ilk yeri 198,6%-lə Danimarka 
tutmuş, Niderland — 173,306, İslandiya — 16196, Kanada — 155,206 və İsveçrə — 142,406 nisbətə 
malik olmuşdur (Pension Market, 2019). 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti tərəfindən təsdiq edilmiş Dövlət Proqramı və İslahat 
Konsepsiyasında Azərbaycanda vətəndaşların könüllü yığımlarını tənzimləyən və fərdi pensiya 
hesablarına əsaslanan qeyri-dövlət pensiya sistemi yaratmaq nəzərdə tutulmuşdur. Pensiya 
sisteminin dayanıqlı və dinamik inkişafı üçün 30 dekabr 2008-ci il tarixli “2009-2015-ci illərdə 
Azərbaycan Respublikasında sığorta-pensiya sisteminin inkişafında dair Dövlət Proqramı”nda 
(DP, 2008) və ”2014-cü il 04 noyabr tarixli “2014-2020-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında 
pensiya təminatı sisteminin islahatı Konsepsiyası”nda (Konsepsiya, 2014) əsas istiqamətlərdən biri 
də könüllü yığım komponentinin fəallaşdırılması, qeyri-dövlət pensiya institutlarının yaradılması 
və inkişaf etdirilməsi olmuşdur. Buna baxmayaraq, hələ də ölkəmizdə qeyri-dövlət pensiya sistemi 
formalaşdırılmamışdır. Belə ki, ölkəmizdə pensiya sisteminin liberallaşdırılmasına, yəni qeyri- 
dövlət pensiya sisteminin formalaşdırılmasına mane olan bir sıra amillər mövcuddur. Belə amillərə 
demoqrafik, iqtisadi və sosial amillər daxildir. Bu məqalədə pensiya sisteminin 
liberallaşdırılmasına təsir edən iqtisadi amillər təhlil olunmuşdur. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Ümumiyyətlə, pensiya sisteminə təsir göstərən iqtisadi amillər dedikdə, iqtisadi ədəbiyyat- 
larda ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsini, kapital yığımını, investisiya potensialını, fond bazarının 
aktivliyini, vergi və sığorta sistemlərinin liberallaşdırılmasını nəzərdə tuturlar. (Abdullayeva və 
Həşimova, 2017). Lakin ölkəmizin pensiya sistemində iqtisadi yanaşma baxımından son dərəcə 
aktual problemlər mövcuddur. Bu problemlər sosial sığorta haqqlarının yığılmasında, aktiv-passiv 
sığortalı nisbətində, iqtisadi fəaliyyətin gizlədilməsi və müvafiq icra hakimiyyəti orqanının 
müəyyən etdiyi orqanın (DSMF) gəlir və xərclərində özünü göstərir. 

Pensiya sistemi və onun sosial-iqtisadi əhəmiyyəti haqqında geniş tədqiqatlar İƏİT-in 
hesabatlarında da öz əksini tapmışdır. Belə hesabatlarda dövlət və qeyri-dövlət pensiya sistemlə- 
rinin formalaşması və demoqrafik, iqtisadi və sosial amillər araşdırılıb. Dünya ölkələri məcburi 
sosial sığorta haqları və gəlir vergisi haqqında İƏİT-in “Tax VVages” (“Vergi tutulan Əmək 
Haqları”) adlı hər il nəşr olunan hesabatında əks olunmuşdur (OECD, 2020b). Ölkəmizin İƏİT-in 
pensiya sistemi ilə bağlı tərtib etdiyi hesabatlarda yer almamasının ən əsas səbəbi ölkəmizdə qeyri- 
dövlət pensiya sisteminin formalaşdırılmamasıdır. 

Sosial sığorta tariflərinin yığılma prosesinə görə ölkələr üç təsnifat əsasında qruplaşdırılır. 
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Bu təsnifat qrupları Piter Barrand, Stenford Ross və Qrem Harrison tərəfindən “Vergilərin və sosial 
sığorta haqlarının toplanması üçün vahid vergi idarəsinin inteqrasiyası: Mərkəzi və Şərqi Avropa 
ölkələrinin təcrübəsi” adlı hesabatında geniş şərh edilmişdir. Hesabatda, həmçinin ölkələrdə sosial 
sığorta haqlarının yığılmasının təşkil olunması prosesinin istiqamətləri və elementləri nəzərdən 
keçirilmişdir (Barrand, Ross və Harrison, 2004). 

Qeyri-formal məşğulluğun qarşısının alınması daim dövlətin diqqət mərkəzində olmuşdur. 
Bu problemin aradan qaldırılması üçün dövlət tərəfindən bir sıra Tədbirlər Planı və Strategiyalar 
qəbul edilmişdir. Professor Y. Həsənli iqtisadi fəaliyyətin gizlədilməsini “Kölgə iqtisadiyyatı və 
vergi kəsiri” adlı məqaləsində geniş tədqiq etmişdir. Müəllif, iqtisadi fəaliyyətin gizlədilməsinin 
iqtisadi fəaliyyətin tamamilə uçotdan gizlədilməsi və iqtisadi fəaliyyətin qismən uçotdan 
gizlədilməsi kimi şərti olaraq qruplaşdırır. Birinci proses hüquqi və fiziki şəxslərin vergi uçotuna 
alınmadan fəaliyyət göstərməsi və fəaliyyətin nəticələrinə dair vergi bəyannamələrinin vergi 
orqanlarına təqdim edilməməsi və ya boş bəyannamələrin təqdim edilməsidir. İkinci proses isə 
vergi orqanlarına təqdim edilən bəyannamələrdə təhrif olunmuş məlumatların əks etdirilməsi və 
gəlirlərin həcminin süni şəkildə azaldılması və ya sosial ayırmalardan qaçmaq məqsədilə işçilərə 
ödənilən əməkhaqqı ödənişlərinin vergi bəyannaməsində az əks etdirilməsidir. Bütün bunlar büdcə 
gəlirlərinin azalmasına və gələcəkdə işçinin pensiya təminatının aşağı düşməsinə səbəb olacaqdır 
(Həsənli, 2019). 

2020-ci ildə “Sosial-İqtisadi və Ekoloji Tədqiqatlar Mərkəzi” İctimai Birliyi və Dövlət 
Dəstəyi Şurasının maliyyə dəstəyi ilə qeyri-formal məşğulluğun səviyyəsinin azaldılması üçün 
kitabça nəşr edilmişdir. Kitabçada sahibkarlar, işəgötürən və işçilər üçün qeyri-formal məşğulluğun 
fəsadları, gələcək həyatlarında yarana biləcək risklər haqqında geniş tədqiqat aparılmışdır. 
Kitabçada qeyri-rəsmi məşğulluğun, əsasən, özünü qeyri-dövlət sektorunda büruzə verməsi qeyd 
olunur. Bu proses bütün dünya ölkələrində və ölkəmizdə, xüsusilə tikinti və xidmət sektorunda 
özünü göstərir. Dünya Bankının məlumatlarına əsasən dünyada məşğul əhalinin 80%-i pərakəndə 
satış və tikinti kimi sahələrdə qeyri-rəsmi əmək bazarının iştirakçılarıdır (QFM, 2020). Qeyri-rəsmi 
məşğulluğu stimullaşdıran faktorlar aşağıdakılardır: 1) sosial-iqtisadi münasibətlərinin zəif 
inkişafı, 2) pensiya, işsizlikdən sığorta və s. sosial təminat mexanizmlərinin təşviqedici olmaması, 
3) sosial-iqtisadi institutların tam formalaşmaması, 4) əmək qüvvəsinin təhsil səviyyəsinin aşağı 
olması, 5) biznes mühitinin leqallıq səviyyəsinin aşağı olması, 6) vergi və fiskal öhdəliklərin 
ağırlığı, 7) nəzarət mexanizmlərinin zəif inkişafı (QFƏB, 2018). 


Metodologiya 

Tədqiqatın yerinə yetirilməsi prosesində analitik ümumiləşdirmə, müqayisə və təhlil 
metodlarından istifadə olunmuşdur. Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycan Respublikasının 
Hesablama Palatasının rəyləri, Azərbaycan Respublikası Statistika Komitəsinin statistik 
göstəriciləri, 2010-2020-ci illəri əhatə edən Azərbaycan Respublikasının Dövlət Büdcəsi haqqında 
Qanunları, Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin məlumatları, İƏİT-in hesabatları təşkil 
edir. 


Nəticələr və müzakirə 

Məcburi sosial sığorta haqlarının yığılması 

Azərbaycanda pensiya sisteminin liberallaşdırılmasına təsir edən iqtisadi amillərdən ən 
mühümü yığımların toplanmasıdır. Həmin yığımlar məcburi sosial sığorta haqları vasitəsilə 
yığılır. Pensiya sisteminin bu seqmentində yığılmış maliyyə mənbələrinin həcmi əhalinin müxtəlif 
təbəqələrinin, işəğötürənlərin və dövlətin mənafelərinə təsir göstərir. 

Azərbaycanda məcburi sosial sığorta ödəmələri “Sosial sığorta haqqında” Qanuna əsasən 
müəyyən olunur. Qanuna əsasən, məcburi dövlət sosial sığorta haqqı əmək ödənişinə nisbətdə 
faizlə müəyyən edilir, 22% sığortaedənin və 3% sığortaolunanın vəsaiti hesabına ödənilir. İƏİT 
ölkələrində ödənilən sosial sığorta haqlarını müqayisə etmək üçün aşağıdakı cədvəli nəzərdən 
keçirək: 
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Cədvəl 1. İƏİT ölkələri üzrə sosial sığorta tarifləri, 2018 
















































































Ölkələr İşçi (70) | İşəgötürən | Ölkələr İşçi (76) İşəgötürən 
(%) (%) 
АВ$ 7,1 7,6 İtaliya 7,2 24,0 
Almaniya 16,8 16,5 Kanada 6,7 9,5 
Avstraliya 0,0 5,6 Когеуа 7,8 9,4 
Avstriya 14,0 22,0 Latviya 8,9 19,4 
Belçika 11,0 21,3 Litva 19,2 1,8 
Böyük Britaniya 8,5 9,8 Lüksemburq 10,8 12,1 
Çexiya 8,2 25,4 Macarıstan 15,4 16,7 
Çili 7,0 0,0 Meksika 1,2 10,4 
Danimarka 0,0 0,0 Niderland 11,7 10,7 
Estoniya 1,2 25,3 Norveç 7,3 11,5 
Finlandiya 8,1 17,0 Polşa 15,3 14,1 
Fransa 8,3 26,6 Portuqaliya 8,9 19,2 
İrlandiya 3,6 99 Slovakiya 10,3 23,3 
İslandiya 0,3 6,2 Sloveniya 19,0 13,9 
İspaniya 4,9 23,0 Türkiyə 12,8 14,9 
İsrail 7,6 54 Үарошуа 12,5 13,3 
İsveç 5,3 23,9 Үеш 0,0 0,0 
Zelandiya 
İsveçrə 5,9 5,9 Yunanıstan 12,7 19,9 





Mənbə: OECD (2020b). 


İƏİT ölkələrindən Avstraliya, Danimarka və Yeni Zelandiyada işçilər sosial sığorta haqqı 
ödəmirlər, Estoniya, İslandiya və Meksikada isə işçilərin sosial sığorta haqları 0,3-1,2 faiz 
aralığında dəyişir. İşçilərin ödədikləri ən yüksək sosial sığorta haqqları isə Sloveniyada (19%), 
Litvada (19,206) və Almaniyada (16,896) qeydə alınır. İşəgötürənlər üçün sosial sığorta tarifləri 
İƏİT ölkələrində ən yüksək Fransa (26,696), Çexiya (25,406), Estoniya (25,3%), İtaliya (24%), 
İsveç (23,906), Slovakiya (23,3%) və İspaniyadadır (2306), ən aşağı sosial sığorta haqları 
Danimarka, Çili və Yeni Zelandiyada — 0% təşkil edir. Göründüyü kimi, Yeni Zelandiya və 
Danimarkada həm işəgötürənlər, həm də işçilər üçün sosial sığorta haqları 0% təşkil edir. Lakin 
Danimarkada işçilər əmək haqqının 35,6% həcmində gəlir vergisi ödəyirlər. Bu isə İƏİT ölkələri 
arasında ən böyük gəlir vergisi göstəricisidir. Yeni Zelandiyada isə işçilər 18,8% gəlir vergisi 
ödəyirlər. Cədvəl 1-ə nəzər saldıqda, aydın görmək olar ki, liberal iqtisadiyyata malik olan 
ölkələrdə sosial sığorta ödəmələri ya yoxdur, ya da kiçik məbləğdədir. Azərbaycan da daxil 
olmaqla, nisbətən dirifist iqtisadiyyata malik olan ölkələrdə isə sosial sığorta tarifləri yüksəkdir. 

Sosial sığorta tariflərinin yığılması prosesi ölkədən-ölkəyə dəyişir. Belə ki, bu proses vergi 
orqanları, sosial təminat institutları və pensiya fondları tərəfindən həyata keçirilir. Ölkəmizdə isə 
Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi yanında Dövlət Sosial 
Müdafiə Fondu bu sahədə fəaliyyət göstərir. Sosial sığorta tariflərinin yığılma prosesinə görə 
ölkələrin təsnifatı aşağıdakı cədvəldə daha aydın əks olunmuşdur: 
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Cədvəl 2. Sosial sığorta tariflərinin yığılma prosesinə görə ölkələrin təsnifatı 
Yığım Ölkələr 
müəssisələri 
Vergi orqanları 








Avstraliya, Yeni Zelandiya, Kanada, ABŞ, Argentina, Böyük Birtaniya, 
Norveç, İsveç, İtaliya, İrlandiya, Estoniya, Latviya, Xorvatiya, Macarıstan, 
Bolqarıstan, Rumıniya, Albaniya, Rusiya, Monteneqro, Slovakiya, Sloveniya 
Yaponiya, Koreya, Fillipin, Tayland, Çin, Braziliya, Meksika, Uruqvay, 





Sosial təminat 





intitutları Belçika, Fransa, Almaniya, Polşa, Çexiya, Gürcüstan, Litviya və digər post 
sovet ölkələri 

Pensiya Honq Konq, Malayziya, Sinqapur, Çili, El Salvador, Peru, 

fondları 














Mənbə: Barrand, Ross və Harrison, 2004. 


Aktiv və passiv sığortalı nisbəti 

Azərbaycanda pensiya sisteminin liberallaşdırılmasına təsir edən iqtisadi amillərdən ikincisi 
pensiya-sığorta qurumlarının maliyyə balanslarının qiymətləndirilməsində ən çox istifadə olunan 
meyar — aktiv/passiv sığorta olunanların nisbətidir. Bu bir pensiyaçını nə qədər işçinin 
maliyyələşdirdiyini göstərir. Bu nisbətin bəzi inkişaf etmiş ölkələrdə 4, hətta bəzilərində 7 
nisbətində olması mümkündür. Ancaq bu nisbətin ən azı iki olması nəzərdə tutulur. Əgər 2-dən 
aşağı göstərici varsa, sosial təminat sistemində maddi problemlərin mövcud olması deməkdir. 
Azərbaycanda aktiv-passiv sığortalı nisbəti 2013-cü ildə 2,07 idi. Bu o deməkdir ki, 1 pensiyaçını 
2,07 işçi maliyyələşdirir. Hazırda 2018-ci ildə aktiv-passiv sığortalı nisbəti bir qədər yüksələrək 
2,8 olmuşdur. Cədvəl 3-də göründüyü kimi, ölkəmizdə pensiya təminatı sistemində artıq maliyyə 
problemləri yaranmışdır. Mütəmadi olaraq pensiya yaşının artırılması və “gizli məşğulluğun” 
qarşısını almaq üçün görülən tədbirlər nəticəsində bu nisbətin bir qədər artırılmasına nail 
olunmuşdur. 


Cədvəl 3. Azərbaycanda aktiv-passiv sığortalı nisbəti 

















Göstəricilər 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Sığortaolunanların sayı 2637028 | 2941308 | 3152503 | 3316678 | 3528466 | 3690120 
Pensiyaçıların sayı 1272136 | 1277053 | 1290882 | 1299946 | 1315229 1318434 
Aktiv-passiv sığortalı nisbəti 2,07 2,3 2,44 2,55 2,68 2,8 


























Mənbə: ARHP (2020)-nin məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hesablanmışdır. 


Cədvəldən göründüyü kimi, ölkəmizdə sığortaolunanların və pensiyaçıların sayı arasındakı 
nisbətin mövcud səviyyəsinin qənaətbəxş olmaması gələcəkdə dövlətin sosial yükünün artmasına 
səbəb ola bilər. Bu problemin aradan qaldırılması üçün sığortaedən ilə sığortaolunan arasında sosial 
sığorta haqqının bölüşdürülməsi mexanizmi yenidən işlənməlidir. Qeyd etmək lazımdır ki, 
sığortaedənlər üçün bu tarifin aşağı salınması əmək haqqının rəsmiləşməsinə və gizli məşğulluğun 
xüsusi çəkisinin azalmasına səbəb olacaqdır. 


İqtisadi fəaliyyətin gizlədilməsi 

Azərbaycanda pensiya sisteminin liberallaşdırılmasına təsir edən iqtisadi amillərdən biri də 
iqtisadi fəaliyyətin gizlədilməsidir. Ölkəmizdə sosial sığorta haqqlarından yayınmaq məqsədilə 
iqtisadiyyatın bir çox sahələrində, əsasən də qeyri-dövlət sahələrində çalışan işçilərin əmək haqları 
rəsmi və qeyri-rəsmi mühasibatlıq əsasında hesablanır. Bu isə o deməkdir ki, işçilərə verilən əmək 
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haqqı ilə qeydə alınan əmək haqqı arasında xeyli fərq mövcuddur. Daha sonra qeyd etmək lazımdır 
ki, bu sahədə çalışan bəzi işçilər Əmək Məcəlləsinə uyğun olaraq əmək müqaviləsi bağlanmadığı 
üçün sosial sığorta haqqı ödəmirlər. Bu proses büdcə gəlirlərinin azalmasına və pensiya dövrü üçün 
pensiya məbləğinin formalaşmasına mənfi təsir göstərir. Beləliklə, sosial sığorta haqqlarının 
yığılmasında mövcud olan çətinliklər dövlətin sosial yükünün artmasına səbəb olur. 

Azərbaycanda qeyri-rəsmi məşğulluqla bağlı vəziyyəti təhlil etmək üçün aşağıdakı cədvəli 
nəzərdən keçirək: 


Cədvəl 4. Qeyri-rəsmi əmək bazarı iştirakçıları, min nəfərlə 



































2014 2015 2016 2017 2018 
Məşğul əhalinin sayı | 4602,9 4671,6 4759,9 4822,1 4879,3 
Sığortaolunanların 2941,31 | 3152,5 1 3316,78 | 3526,57 | 3690,12 
sayı 
Qeyri-rəsmi əmək | 1661,59 | 1519,1 | 1443,12 | 1293,53 | 1189,18 
bazarı iştirakçısı 
%-la 36,1 32,5 30,3 26,8 24,4 








Mənbə: ARDSK (2020) va ARHP (2020)-nin rəyi əsasında müəllif 
tərəfindən hesablanmışdır. 


Statistik rəqəmlərin təhlili göstərir ki, son 5 ildə məşğul əhalinin sayı 1,1 dəfə, 
sığortaolunanların sayı isə 1,3 dəfə artmışdır. Əgər 2018-ci ildə Azərbaycanda məşğul əhalinin sayı 
4879,3 min nəfər və faktiki sığorta ödəyicilərinin sayı 3690,12 min nəfər təşkil edirsə, onda 
1189,18 min nəfər və ya məşğul əhalinin 24,4% qeyri-rəsmi əmək bazarının payına düşür. Məşğul 
əhalinin 75,6% rəsmi əmək bazarının iştirakçısıdır. Təhlildən göründüyü kimi, 2014-2018-ci illəri 
əhatə edən dövrdə qeyri-rəsmi əmək bazarında iştirakçı sayı 11,7 faiz bəndi azalmışdır. Bu 
dəyişiklik son illərdə məşğulluğun təmin oluması haqqında dövlətin qəbul etdiyi strategiya və 
proqramlar nəticəsində mümkün olmuşdur. Məşğulluq siyasətinin əsas müddəaları “AR-nın 
Məşğulluq Strategiyasının həyata keçirilməsi üzrə Dövlət Proqramı (2007-2010-cu illər)” (DP, 
2007), “Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq Strategiyasının həyata keçirilməsi üzrə 2011- 
2015-ci illər üçün Dövlət Proqramı” (DP, 2011) və “Azərbaycan Respublikasında qeyri-formal 
məşğulluğun qarşısının alınmasına dair Tədbirlər Planı”nda (TP, 2017) öz əksini tapmışdır. Qeyd 
etmək lazımdır ki, pensiya sistemi qeyri-rəsmi məşğulluqda ən mühüm təşviq mexanizmlərindən 
biridir. Belə ki, pensiya təminatını sığorta stajı və ödənilən məcburi sosial sığorta haqları əsasında 
əldə etmək mümkün olur. 

COVTD-19 pandemiyasının Azərbaycan iqtisadiyyatına mənfi təsirlərindən yayınmaq üçün 
dövlət tərəfindən bir sıra qabaqlayıcı tədbirlər həyata keçirilmişdir. Ən önəmlisi iş yerləri və 
əməkhaqlarının qorunub saxlanması olmuşdur. Pandemiya dönəmində 910 mini dövlət sektorunda, 
719 min isə özəl sektorda olmaqla 1 milyon 629 min işçinin iş yeri və əməkhaqqısının qorunması 
təmin edilib. COVİD-19 pandemiyası zamanı elektron icazələrin verilməsi əmək müqavilələrinin 
olmasını zəruri edir. Məşğulluğun artırılması, qeyri-məşğulluğun qarşısının alınması və rəsmi 
məşğulluğa keçidin stimullaşdırılması nəticəsində, xüsusilə pandemiya dövründə əmək 
müqavilələrin sayında artım müşahidə olundu. Təkcə onu qeyd etmək lazımdır ki, 1 may 2020-ci 
il tarixinə qədər əmək müqavilələrinin sayı 105 min artmış və bu artımın 89,5%-ni özəl sektor təşkil 
etmişdir (ARƏƏSMN, 2020). 


Müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın (DSMF) gəlirləri və 
xərcləri 

Pensiyaçıların həyat səviyyəsinin yaxşılaşdırılması daim ölkə başçısının diqqət mərkəzində 
olmuşdur. Dövlət büdcəsinin gəlirlərinin artması sosial müdafiəyə və sosial təminata ayrılan 
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xərclərin artırılmasına təkan vermişdir. Əgər 2006-cı ildə dövlət büdcəsində sosial müdafiə və 
təminat üçün 341,5 milyon manat ayrıldığı halda, 2019-cu ildə bu rəqəmin 6,7 dəfə artaraq 2281 
milyon manat olmasına baxmayaraq, büdcədə xüsusi çəkisi bu illər ərzində çox cüzi dəyişib. Belə 
ki, büdcədən sosial müdafiə və sosial təminata ayrılan vəsaitin büdcə xərclərinin tərkibində xüsusi 
çəkisi 2006-cı ildəki 976-dən 2016-cı ildə 15%-ә qədər artdığı halda, 2019-cu ildə bu göstərici 9,3% 
olmuşdur. 

Dövlət büdcəsindən DSMF-ə ayrılan vəsaitlərin xüsusi çəkisinin yüksək olması sosial sığorta 
haqlarının yığılması prosesində mövcud olan problemləri əks etdirir. Pensiya təminatı sisteminin 
maliyyələşməsində dövlət büdcəsindən ayrılan vəsaitlərə nəzər salmaq üçün pensiya təminatını 
həyata keçirən orqanın son 10 ildəki maliyyə göstəricilərinə baxmaq lazımdır. Qeyd etmək lazımdır 
ki, müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın (DSMF) gəlirləri məcburi dövlət 
sosial sığorta haqları, sair gəlirlər və müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən etdiyi orqanın 
(qurumun) büdcəsinin balanslaşdırılması məqsədilə dövlət büdcəsinin öhdəliklərinin 
maliyyələşdirilməsi üçün dövlət büdcəsindən ayrılan daxilolmalar hesabına formalaşır. 


Cədvəl 5. 2010-2020-ci illərdə təsdiq olumuş müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən 
etdiyi orqanın (DSMF) gəlirləri, min manatla 





İllər 


2010 


2015 


2016 


2017 


2018 


2019 


2020 





Cəmi gəlirlər 


1768,6 


3056,322 


3307,37 


3400 


3578,76 


4128,104 


4825,509 





Dövlət büdcəsidən 
transfertlər 


533,7 


1100 


1246 


1270 


1300 


1352,7 


1426,9 





Dövlət 


30,2% 


36% 


37,7% 


37,4% 


36,3% 


32,8% 


29,6% 


büdcəsindən 
transfertlərin 
DSMF-in ümumi 
gəlirlərində xüsusi 
çəkisi 

DSMF-ın gəlirləri 
o cümlədən: 
məcburi dövlət 
sosial sığorta 
haqları üzrə gəlirlər 
Məcburi dövlət 
sosial sığorta 
haqları üzrə 
gəlirlərin DSMF- 
їп ümumi 
gəlirlərində xüsusi 
çəkisi 

Mənbə: NHA (2020) əsasında müəllif tərəfindən hesablanmışdır. 





2130 
2125 


1234,9 
1232,4 


1956,322 
1950,222 


2061,37 
2055 


2278,76 
2273,26 


2775,4 
2769,4 


3398,6 
3392,6 








69,7% | 63,8% | 62,1% 62,576 | 63,5% 67,1% 70% 
































Cədvəl 5-dən göründüyü kimi, DSMF-in gəlirlərində dövlət büdcəsindən transfertlərin həcmi 
əvvəlki illərdə yüksək olsa da, hazırda azalmaq üzrədir. Əgər 2010-cu ildə dövlət büdcəsindən 
transfertlərin DSMF-in ümumi gəlirlərində xüsusi çəkisi 30,2% idisə, 2016-cı ildə bu göstərici 
37,7%-ә qədər yüksəlmişdir. Hazırda 2020-cı il üçün həmin göstərici 29,6% təşkil edir. Bu isə onu 
göstərir ki, məcburi dövlət sosial sığorta haqları üzrə gəlirlərin DSMF-in ümumi gəlirlərində xüsusi 
çəkisi artmışdır. Belə ki, 2010-cu ildə məcburi dövlət sosial sığorta haqları üzrə gəlirlərin DSMF- 
in ümumi gəlirlərində xüsusi çəkisi kimi 69,7% olan bu göstərici, 2016-cı ildə 62,1%-ә qədər 
düşmüşdür. Hazırda 2020-ci il üçün bu göstərici 70% təşkil edir. Bu, əsasən, 2019-cı ilin iyun 
ayında ölkə başçısı tərəfindən minimum əmək haqqının və ayrı-ayrı sahələrdə çalışanların əmək 
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haqqının artırılmasının məcburi dövlət sosial sığorta haqları üzrə yığımlara gözlənilən təsiri ilə izah 
olunur. Bununla yanaşı, məcburi dövlət sosial sığorta haqları üzrə gəlirlər ən yaxşı halda DSMF 
xərclərinin 65,5%-ni ödəyə bilər. 

Əmək pensiyaları üzrə xərclərin MDSSH üzrə yığımlar hesabına ödənilməsində əhəmiyyətli 
problemlər mövcuddur. Aşağıdakı cədvəldə 2010-2020-ci illərdə DSMF-in xərclərini nəzərdən 
keçirək: 


Cədvəl 6. 2010-2020-ci illərdə təsdiq olumuş müvafiq icra hakimiyyəti orqanının müəyyən 
etdiyi orqanın (DSMF) xərcləri, min manatla 

Xərclərin istiqamətləri 2010 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 
Əhaliyə ödənişlər üzrə | 1716,9 | 2989,2 | 3238,95 | 3328,22 | 3495,1 | 4020,5 | 4684,7 
xərclər 

o cümlədən: 
əmək pensiyalarının ödə- | 1662,5 | 2910,5 | 3136,1 1 3213,82 | 3407 3918,4 | 4570,1 
nilməsi xərcləri 
Məcburi dövlət sosial | 54,4 78,7 102,85 |1044 88,1 102,04 | 114,6 
sığorta haqları hesabına 
müavinət xərcləri 
MDSSH-nın əmək pensi- | 74,1% | 67% 65,5% |65,8% |66,7% |71% 74,2% 
yaları üzrə xərclərdə xüsu- 
si çəkisi 

Mənbə: NHA (2020) əsasında müəllif tərəfindən hesablanmışdır. 















































Göründüyü kimi 2010-2020-ci illərdə əmək pensiyaların ödənilməsi xərcləri 2,75 dəfə 
artmışdır. Məcburi dövlət sosial sığorta haqları hesabına müavinət xərcləri isə 2,11 dəfə yüksəl- 
mişdir. Əmək pensiyaları üzrə xərclərinin böyük hissəsi MDSSH hesabına formalaşır. Qeyd etmək 
lazımdır ki, MDSSH-nın əmək pensiyaları üzrə xərclərdə xüsusi çəkisi kimi göstəricidən pensiya 
təminatı sisteminin maliyyə dayanaqlılığını ölçmək üçün istifadə edilə bilər (CESD, 2017). 
Aparılan təhlilərə əsasən, əgər dövlət büdcəsindən transfertlər olmasa, MDSSH əmək pensiyaları 
üzrə xərclərin ən yaxşı halda yalnız 69,2%-ni ödəyə bilər. Aparılan təhlil göstərir ki, MDSSH nə 
qədər çox ödənilərsə, əhaliyə bir o qədər çox ödənişlər edilə bilər. Qeyd etmək lazımdır ki, məcburi 
dövlət sosial sığorta haqları üzrə yığımların artması həm əmək pensiyalarının ödənilməsi xərclərini, 
həm də məcburi dövlət sosial sığorta haqları hesabına müavinət xərclərini artıracaqdır. Bu isə 
əhalinin həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına səbəb olacaqdır. Sığortaolunanlar üzrə ödənilən 
sosial sığorta haqları ilə pensiya və müavinətlər arasında əlaqənin daha da gücləndirilməsi üçün ilk 
növbədə “gizli işləyənlər”in sayının azaldılması və qeydiyyata alınması zəruridir. 


Nəticə / Conclusion 


Pensiyaların ödənilməsi üçün DSMF-də vəsait çatışmazlığı və dövlət büdcəsindən DSMF-ə 
olunan transfertlərin məbləğinin azaldılması, MDSSH üzrə yığımların artırılması, sığortaolunanlar 
ilə işəgötürənlər arasındakı mexanizmin yenidən işlənilməsi və əlavə maliyyə mənbələrinin 
yaradılması nəzərə alınaraq, pensiya sisteminin tənzimlənməsi böyük əhəmiyyətə malikdir. Bu 
şərtlər nəzərə alınmadan pensiya sisteminin liberallaşdırılmasından danışmaq çətindir. 

Aparılan tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir: 

+ Liberal iqtisadiyyata malik olan ölkələrdə sosial sığorta ödəmələri ya yoxdur, ya da kiçik 
məbləğdədir. Azərbaycan da daxil olmaqla, nisbətən dirifist iqtisadiyyata malik olan ölkələrdə isə 
sosial sığorta tarifləri yüksəkdir, 

ək Aktiv-passiv sığortalı nisbəti ölkəmizdə pensiya təminatı sistemində artıq maliyyə 
problemləri yaratmışdır. Mütəmadi olaraq pensiya yaşının artırılması və “gizli məşğulluğun” 
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qarşısını almaq üçün görülən tədbirlər nəticəsində bu nisbətin bir qədər artırılmasına nail 
olunmuşdur, 

$Æ Ölkəmizdə sığortaolunanların və pensiyaçıların sayı arasındakı nisbətin mövcud 
səviyyəsinin qənaətbəxş olmaması gələcəkdə dövlətin sosial yükünün artmasına səbəb ola bilər, 

$ Qeyri-rəsmi əmək bazarının dinamikasında azalma müşahidə edilir, 

+ Aparılan təhlil göstərir ki, MDSSH nə qədər çox ödənilərsə, əhaliyə bir o qədər çox 
ödənişlər edilə bilər. MDSSH üzrə yığımların artması həm əmək pensiyalarının ödənilməsi 
xərclərini, həm də MDSSH hesabına müavinət xərclərini artıracaqdır. 
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Экономические факторы влияющие на либерализацию 
пенсионной системы в Азербайджане 
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E-mail: vefa.hashimli @ yandex.ru 


Резюме. Важнейшей из пенсионных реформ является либерализация пенсионной системы, 
то есть создание негосударственной пенсионной системы. Существует несколько факторов, 
которые препятствуют формированию негосударственной пенсионной системы в 
Азербайджане. В статье исследуются экономические факторы, влияющие на либерализацию 
пенсионной системы в нашей стране. В результате исследования был проанализирован 
трудности в процессе сбора взносов социального страхования, классификация стран по 
процессу сбора тарифов социального страхования, соотношение активного и пассивного 
страхования, неформальная занятость, расходы на выплату населению взносов по 
обязательному социальному страхованию, доля средств, выделяемых из государственного 
бюджета на социальную защиту и социальное обеспечение, в структуре расходов бюджета, 
необходимость заключения трудовых договоров во время пандемии. 

Ключевые слова: пенсии, ставки социального страхования, коэффициент активного и 
пассивного страхования, неформальная занятость. 
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Abstract. In the article, in comparison with other countries, the Individuals sub- 
index of the Networked Readiness Index of Azerbaijan is analyzed. As a result of 
the research, ways of increasing the number of high-speed fixed broadband Internet 
users and the number of mobile broadband Internet subscriptions in the country are 
proposed. In addition, some proposals have been put forward to increase the number 
of active users of social networks, to improve the level of education, as well as to 
develop people's ICT skills. 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycanın Şəbəkə hazırlığı indeksinin Fərdlər sub- 
indeksi müqayisəli şəkildə təhlil edilmişdir. Tədqiqat nəticəsində ölkədə yüksək 
sürətli sabit genişzolaqlı internet istifadəçilərinin və aktiv genişzolaqlı mobil internet 
abunələrinin sayının artırılması yolları göstərilmişdir. Həmçinin ölkəmizdə sosial 
şəbəkələrdən aktiv istifadə edənlərin sayının artırılması, təhsil səviyyəsinin 
yüksəldilməsi və insanların İKT-dən istifadə bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi üçün 
bəzi təkliflər irəli sürülmüşdür. 

Açar sözlər: şəbəkə hazırlığı indeksi, texnologiyalar, internet, mobil internet, 
abunələr, İKT. 
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Giriş / Introduction 


Şəbəkə hazırlığı indeksi (ŞHİ) müxtəlif ölkələrin müasir texnologiyalardan yararlanmağa nə 
dərəcədə hazır olduqlarını əks etdirir. 2019-cu ilə kimi Dünya İqtisadi Forumu tərəfindən 
hesablanan İndeks 2019-cu ildən etibarən “Portulans” İnstitutu və İnformasiya Texnologiyaları və 
Xidmətləri üzrə Dünya Alyansı (WITSA) tərəfindən hesablanır (The Portulans İnstitute, WITSA, 
2019). 

Beləliklə, hazırda SHI 4 istiqaməti əhatə edir: Texnolofi vəziyyət (əlçatanlıq, kontent və 
gələcək texnologiyalar): İnsan amili (fərdlər, biznes və dövlətlər): İdarəetmə (inam, tənzimləmə və 
inklüzivlik) və Təsiretmə (iqtisadi təsir, həyat keyfiyyəti və dayanıqlı inkişaf hədəflərinə töhfə). 

İndeksin komponentlərindən biri olan Fərdlər sub-indeksi şəbəkə (rəqəmsal) iqtisadiyyatında 
iştirak etmək üçün insanların texnologiyalardan və öz biliklərindən nə dərəcədə istifadə etmələrini 
nəzərdə tutur. 

Fərdlər sub-indeksi 6 alt-indeksdən — Internet istifadəçiləri, Aktiv genişzolaqlı mobil internet 
abunələri, Sosial şəbəkələrin aktiv istifadəçilərinin sayı, Ali təhsilin əhatəliyi əmsalı, Yetkin 
insanların savadlılıq dərəcəsi və İKT bacarıqları alt-indekslərindən ibarətdir. 
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Tədqiqatın məqsədi Azərbaycanda fərdlər tərəfindən texnologiyalardan və İKT biliklərindən 
istifadə dərəcəsini digər orta-yüksək gəlirli ölkələrlə müqayisədə təhlil etmək və bu istifadəni 
artırmağa maneələr törədən problemlərin aradan qaldırılması üçün müvafiq təkliflər verməkdir. 


Metodologiya 
Tədqiqatda qoyulan məqsədə nail olmaq üçün müqayisəli təhlildən və reqressiya təhlilindən 
istifadə edilir. 


Nəticələr və müzakirə 

İnternet istifadəçiləri alt-indeksi 

Fərdlər sub-indeksi üzrə ölkəmizin aldığı bal 42,25-dir (88-ci pillə). Bu, orta-yüksək gəlirli 
ölkələr üzrə orta göstəricidən (52,95) aşağıdır. Təhlil qrupu ölkələri arasında Azərbaycandan 
daha aşağı pillələrdə qərarlaşan ölkələrə Şri-Lanka (35,66), Yamayka (36,07), Botsvana (37,74), 
Qvatemala (39,21) və Namibiya (41,64) aiddir. İranda sub-indeks 48,86-a, Qazaxıstanda — 50,64- 
ə, Gürcüstanda — 51,47-9, Ermənistanda — 55,2-ə, Rusiyada — 56,46-ya, Türkiyədə isə 58,29-a 
bərabərdir. 

Azərbaycanda və ona qonşu ölkələrdə Fərdlər sub-indeksinin daxil etdiyi göstəricilərə nəzər 
salaq (Diaqram 1). 


Diaqram 1. Fərdlər sub-indeksinin alt-indeksləri, Azərbaycan və qonşu ölkələr, 2019 
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E Sosial şəbəkələrin aktiv istifadəçilərinin sayı E Ali təhsilin əhatəliyi əmsalı 
E Yetkin insanların savadlılıq dərəcəsi ш İKT bacarıqları 


İnternet istifadəçiləri alt-indeksi son 12 ay ərzində internetdən istifadə edənlərin əhalinin 
ümumi sayında xüsusi çəkisini əks etdirir və həm faizlə, həm indeksləşdirilmiş şəkildə verilir. Ev 
təsərrüfatları arasında sorğu aparılması yolu ilə hesablanır. Nəzərdə tutulur ki, sorğu bütün əhali 
arasında keçirilir. 

2018-ci ildə keçirilmiş sorğuya görə, əvvəlki 12 ay ərzində Azərbaycan əhalisinin (hər halda 
sorğuda iştirak edənlərin) 79,80%-i internetdən istifadə edib (77,91 bal; 40-cı yer). Ən yüksək 
göstərici Qətərdə (əhalinin 99,65%-1; 100 bal), daha sonra isə Küveytdə (əhalinin 99,60%-i; 99,94 
bal) qeydə alınıb. Bu alt-indeks üzrə yuxarı pillələrdə qərarlaşan ölkələrin əksəriyyəti inkişaf etmiş 
ölkələrdir. Rusiyada alt-indeks 79,09 (əhalinin 80,86%-1), Qazaxıstanda — 76,91 (əhalinin 78,90%- 
1), Ermənistanda — 61,15 (əhalinin 64,74%-1), Gürcüstanda — 60,29 (əhalinin 63,97%-i), Ukraynada 
— 54,63 (əhalinin 58,89%-i), Çində — 49,53-ə (əhalinin 54,30%-i) bərabərdir. Göründüyü kimi, 
ölkəmiz alt-indeks üzrə bir sıra orta-yüksək gəlirli ölkələri qabaqlaya bilmişdir: Azərbaycanın 
göstəricisi (77,91) orta-yüksək gəlirli ölkələr üzrə orta göstəricidən (62,72) xeyli yüksəkdir. 

Bununla yanaşı, internet istifadəçilərinin sayı artırıla da bilər. Göstəricinin hesablanması 
metodologiyasında internetə hansı vasitə ilə qoşulmağın qeyd edilmədiyi səbəbindən, elə təsəvvür 
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etmək olar ki, hesablama zamanı həm genişzolaqlı, həm də mobil internetdən istifadə edənlər 
nəzərdə tutulur. Odur ki, göstəricinin yaxşılaşdırılması üçün təkliflərin ayrı-ayrılıqda verilməsi 
daha məqsədəuyğun olardı. 

Sabit genişzolaqlı internet abunələri alt-indeksi də ŞHİ-nin göstəricilərindən biri olub, məhz 
yüksək sürətli (10 Mbit/s və daha yüksək) sabit genişzolaqlı internet abunələrinin sabit genişzolaqlı 
internet abunələrinin ümumi sayındakı pay göstəricisidir. 

Azərbaycanda alt-indeks 8,20-yə bərabərdir. Bu, araşdırılan ölkələr üzrə orta göstəricidən 
(50,16) 6 dəfədən çox azdır. Belarusda alt-indeks 57,86-ya, Çində — 98,47-yə, Gürcüstanda — 
77,49-a, İranda — 20,27-yə, Qazaxıstanda — 51,83-ə, Rusiyada — 76,74-ə, Türkiyədə — 76,42-yə 
bərabərdir. Orta-yüksək gəlirli ölkələr arasında alt-indeksi Azərbaycanınkından aşağı olanlar 
yalnız Venesuela (5,96), Botsvana (1,18), Namibiya (1,8) və Paraqvaydır (0,66). 

Göründüyü kimi, yüksək sürətli sabit genişzolaqlı internet abunələrinin sabit genişzolaqlı 
internet abunələrinin ümumi sayındakı payı ölkəmizdə arzuedilən qədər yüksək deyil. 
Azərbaycanda hər 100 nəfərə düşən yüksək sürətli sabit genişzolaqlı internet abunələrinin sayı 
18,2, Belçikada —39,2, Bosniya və Herseqovinada — 20,9, Braziliyada —14,9, Çində — 28,5, 
Xorvatiyada — 27, Çexiyada — 29,9, Danimarkada — 44,1, Gürcüstanda — 21, Ermənistanda — 11,8, 
Rusiyada — 22,2, Türkiyədə isə 16,3-dür. (The VVEF, 2019) Alt-indeksin aşağı olması onu deməyə 
əsas verir ki, ölkədə sabit genişzolaqlı internetdən istifadə edənlərin əksəriyyəti aşağı sürətli 
(10Mbit/s-dən aşağı sürətli) internetdən istifadə edir. Bunun səbəbi isə tariflərin yüksək olmasıdır. 
Deməli, göstəricini artırmaq üçün, ilk növbədə, Azərbaycana daxil olan internet tarifləri (opeatorlar 
və provayderlər üçün) aşağı salınmalıdır ki, nəticədə, əhaliyə göstərilən bu xidmətlərin qiyməti də 
düşsün. Bunun üçün isə beynəlxalq şlüzlərə çıxışı olan operatorların sayı artırılmalıdır, yəni onlar 
arasında rəqabət gücləndirilməlidir (hazırda beynəlxalq şlüzlərə çıxışı olan 2 bazar iştirakçısı var 
— Delta Telecom və Azərtelekom). 

Ümumiyyətlə, son 10 il ərzində Azərbaycanda İKT sahəsində görülən tədbirlər nəticəsində 
internet tarifləri xeyli azalmışdır. Bəzi provayderlər tərəfindən təklif edilən aylıq internet tariflərinə 
nəzər salaq: Azeronline (fiber optik internet, fərdi istifadə üçün) — 10 Mbit/s — 13 manat (Bakı və 
Abşerona şamil edilmir), 20 Mbit/s — 15 manat, 36 Mbit/s — 18 manat, 45 Mbit/s — 20 manat, 50 
Mbit/s — 25 manat (Azeronline, 2021): Ultel (optik internet fiziki və hüquqi şəxslər üçün, müəyyən 
ünvanlar üzrə, gecə saatlarında 00:00-dan 12:00-dək sürətlər 100 mbs keçməməklə 2 dəfə artırılır) 
— 6 Mbit/s — 13 manat, 10 Mbit/s — 15 manat, 36 Mbit/s — 18 manat, 40 Mbit/s — 20 manat, 50 
Mbit/s — 25 manat, 60 Mbit/s — 30 manat, 80 Mbit/s — 40 manat, 100 Mbit/s — 60 manat (Ultel, 
2021): Azeurotel (GPON texnologiyası vasitəsilə) — 4 Mbit/s — 10 manat, 10 Mbit/s £ telefon haqqı 
— 15 manat, 30 Mbit/s + telefon haqqı — 18 manat, 50 Mbit/s + telefon haqqı — 26 manat, 100 Mbit/s 
— 45 manat (Azeurotel, 2021) və s. 

Ölkədə sabit genişzolaqlı internetdən daha çox harada istifadə olunması da maraq doğurur. 
Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin (ARDSK-nın) məlumatlarına əsasən, ölkə 
üzrə insanların əksəriyyəti internetə öz evlərindən qoşulur, və bunun üçün də genişzolaqlı 
avadanlıqlardan (DSL və s.) daha çox istifadə edilir. (ARDSK, 2020a; ARDSK, 2020b) İqtisadi 
rayonlar üzrə əhalinin maddi rifahı yaxşılaşdıqca, genişzolaqlı avadanlıqlardan istifadə edənlərin 
sayı da artır. AMEA İqtisadiyyat İnstitutunda aparılan bir tədqiqatda Azərbaycanın iqtisadi 
rayonlarında əhalinin həyat keyfiyyəti müqayisəli şəkildə qiymətləndirilmişdir. Naxçıvan, Abşeron 
və Gəncə-Qazax iqtisadi rayonları reytinqdə birinci üçlükdədirlər. (Müzəffərli N., 2019) Məhz 
həmin iqtisadi rayonlarda (Bakı şəhəri araşdırmaya daxil edilməmişdir) internetə genişzolaqlı 
vasitələrlə qoşulanların sayı (65%-4эп çox) mobil vasitələrlə qoşulanların sayından artıqdır. Bu, 
iqtisadi rayonların maddi rifahı yaxşılaşdıqca, internetə qoşulmaq üçün genişzolaqlı vasitələrdən 
istifadənin də artdığı haqqında təsəvvürü müəyyən dərəcədə təsdiq etmiş olur. İnternetə qoşulmaq 
üçün mobil vasitələrdən istifadə isə genişzolaqlı avadanlıqlardan daha sərfəli və əlçatardır. 

ARDSK ev təsərrüfatları tərəfindən ən çox istifadə edilən internetin sürətini göstərməsə də, 
Komitənin məlumatlarına əsasən, ölkədə, əksər hallarda, müəssisələr tərəfindən istifadə edilən 
internetin sürəti nisbətən aşağı olur (10 Mbit/s-dən aşağı) (ARDSK, 2020c). 
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Aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələri alt-indeksi 

Bu alt-indeks Dünya İqtisadi Forumunun Qlobal Rəqabət qabiliyyəti hesabatındakı Mobil 
genişzolaqlı internet abunələri göstəricisi (The WEF, 2019) ilə eynidir və internetə mobil telefonlar 
(handset-based — həm smartfonlar, həm adi funksional mobil telefonlar) və ya kompüter vasitəsi 
ilə qoşulmuş (son 3 ay ərzində) insanların sayını (hər 100 nəfərə) əks etdirir. Bura potensial 
abunəçilər daxil edilmir. (TTU VVorld Telecommunication, 2017, s. 12) Göstərici həm say ilə, həm 
də indeksləşdirilmiş variantda təqdim olunur. 

Azərbaycanda aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələrinin sayı hər 100 nəfərə 59,6-dır. 
Ölkəmiz alt-indeks üzrə 121 ölkə arasında 83-cü yerdədir. Yuxarı pillələrdə, alt-indekslərin bir 
çoxunda olduğu kimi, əsasən yüksək gəlirli ölkələr yerləşir. Lakin onların arasında orta-yüksək 
gəlirli ölkələr də var (Malaziya (116,70 bal, 18-ci pillə), Tailand (104,67; 25-ci pillə), Bolqarıstan 
(102,31; 27-ci pillə) və s.). Rusiyada aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələrinin hər 100 nəfərə 
düşən sayı 87,28-ə (49-cu pillə), Qazaxıstanda — 77,57-ə (62-ci pillə), Türkiyədə — 74,20-ə (68-ci 
pillə), Molodovada — 72,76-a (70-ci pillə), İranda — 68,21-ə (75-ci pillə) bərabərdir. Göründüyü 
kimi, Azərbaycanda aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələrinin nisbi sayı daxil olduğumuz 
ölkələr qrupunda olan bir sıra ölkələrdəkindən azdır. 

Mobil telefonlardan internetə qoşulan insanların sayını artıran amillərdən biri — internetə 
qoşulmaq üçün istifadə edilə bilən, 3G və 4G-ni dəstəkləyən mobil telefonun qiymətinin aşağı 
olmasıdır (r — 0,37: F-mahiyyəti — 0,03). İnternetə çıxış imkanı verən mobil telefonun qiyməti alt- 
indeksi (ŞHİ-nin Əlçatanlıq sub-indeksinə daxildir) — internetə çıxışı təmin edə bilən, yalnız 3G və 
4G-ni dəstəkləyən, ən ucuz mobil telefonun (smartfon və ya adi funksional mobil telefonun) 
qiymətini (ABŞ dollarında) əks etdirir. Həmin qiymətin adambaşına aylıq ÜDM-dəki payının 
indeksləşdirilməsi yolu ilə hesablanır. Qiymətlər ölkədə mövcud olan mobil operatorların internet 
saytlarından götürülür. Azərbaycanda alt-indeks 22,84-ə bərabərdir. Bu o deməkdir ki, ölkəmizdə 
internetə çıxış imkanı verən, 3G və 4G-ni dəstəkləyən ən ucuz mobil telefonun qiyməti 
Gürcüstandakından (alt-indeks = 38,69), Qazaxıstandakından (55,88), Rusiyadakından (58,97), 
Türkiyədəkindən (35,86) bahadır. Ümumiyyətlə, telefonların bahalığı ölkəmizin zəif nöqtəsidir: 
ŞHİ hesabatında araşdırılan orta-yüksək gəlirli ölkələr arasında Azərbaycan telefonun ən baha 
olduğu ikinci ölkədir (Venesuelaya bu alt-indeks üzrə 0 bal verilmişdir). 

Məlumdur ki, Azərbaycan bu telefonları özü istehsal etmir, xaricdən idxal edir. Ona görə də 
göstəricinin yaxşılaşdırmasının yollarından biri — idxal olunan mobil telefonlara gömrük 
rüsumlarının aşağı salınması ola bilər. İnternetə çıxış imkanı verən, 3G və 4G-ni dəstəkləyən mobil 
telefonlara tətbiq olunan gömrük rüsumlarının aşağı salınması ölkədə satışa çıxarılan bu cihazların 
qiymətini aşağı sala bilər. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, ölkəmizə hüquqi şəxslər tərəfindən 
gətirilən mobil telefonlara ƏDV də tətbiq olunur ki, onun azaldılması da qiymətlərin enməsinə 
şərait yarada bilər. 

Aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələrinin nisbi sayını müəyyən dərəcədə artıran 
amillərdən biri də mobil internet tariflərinin aşağı salınmasıdır. Mobil internet tariflərini aşağı 
salmaq məqsədilə isə bazara yeni mobil operatorların daxil olmalarına şərait yaradılmalıdır. Lakin 
Aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələri alt-indeksi son 3 ay ərzində internetə təkcə mobil 
telefonlar vasitəsi ilə deyil, həmçinin kompüter vasitəsi ilə də qoşulmuş insanların sayını əks 
etdirdiyindən, abunələrin sayını artırmaq üçün təkcə mobil internetə olan tariflərin azaldılması 
kifayət deyil. Göstəricinin artması üçün, ümumiyyətlə, internet sahəsində fəaliyyət göstərən 
müəssisələr üçün əlverişli mühit formalaşdırılmalıdır. Məsələn, internet və telefonlaşdırma 
sahəsində normativ-hüquqi bazada olan və lisenziya alanların sayını məhdudlaşdıran maneələrin 
aradan qaldırılması əlverişli şəraitin yaradılması deməkdir, çünki aparılan təhlil onu göstərir ki, 
internetin və telefon şəbəkəsinin liberallaşması, digər təsiredici amillərin nəzərə alınması şərtilə, 
mobil genişzolaqlı internetdən istifadəni artıra bilər. 

İnternet və telefoniyanın rəqabət qabiliyyəti göstəricisi ŞHİ-nin hesablanması zamanı artıq 
nəzərə alınmır. Lakin bu göstəricinin kifayət qədər önəmli olduğunu qeyd etmək lazımdır. 
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Göstərici Qlobal Bilik İndeksinin hesablanması zamanı nəzərə alınır (UNDP, 2019), lakin o, 2016- 
cı ildə nəşr olunan Şəbəkə Hazırlığı İndeksi üzrə hesabatın göstəricisi ilə eyni ilə (2016-cı ilə) 
aiddir. Göstərici informasiya-kommunikasiya xidmətlərinin 17 kateqoriyası üzrə (3G/4G telefon 
şəbəkəsi, beynəlxalq zənglər və beynəlxalq şlüzlər də daxil olmaqla) liberallıq dərəcəsini əks 
etdirir. İlkin mənbə — Beynəlxalq Telekommunikasiya Birliyidir (İTU). İTU ölkələri monopolistik 
(həmin sahələrdə xidmətlərin yalnız 1 operator tərəfindən göstərilməsi): qismən rəqabətli (həmin 
sahələrdə normativ-hüquqi bazada lisenziya alanların sayını məhdudlaşdıran maneələr 
mövcuddur): və ya rəqabətli (həmin sahələrdə lisenziya alanların sayına heç bir məhdudiyyət 
qoyulmadan istənilən şirkətə həmin fəaliyyətlə məşğul olmaq imkanının verilməsi) kimi 
təsnifləşdirir (ITU, 2018). Qlobal Bilik İndeksində (“ŞHİ-2016”-da olduğu kimi) İTU-nun 
qiymətləndirdiyi 17 kateqoriyanın orta qiyməti hesablanıb indeksləşdirilir. 

İTU-nun göstəricilər bazası sorğular əsasında formalaşdırılır. Son göstəricilər 2018-ci ilə 
aiddir. Bu məlumatlara əsasən, Azərbaycanda qismən rəqabətli sayıla bilən 3 xidmət var ki, bunlara 
Ölkədaxili (yerli) sabit uzaqməsafəli telefon bağlantısı xidmətləri (Domestic fixed long distance — 
rəqabətliliyin (qismən) təqdim edildiyi il: 2009), Mobil peyk xidmətləri (Mobile Satellite Services 
(MSS) — rəqabətliliyin (qismən) təqdim edildiyi il: 2005) və Kiçikölçülü peyk terminalı (VSAT 
(very small aperture terminal) — rəqabətliliyin (qismən) təqdim edildiyi il: 2005) aiddir (İTU, 2019). 

Ölkədaxili (yerli) sabit uzaqməsafəli telefon bağlantısı xidmətləri — ölkə daxilində bir- 
birindən uzaq məsafədə yerləşən 2 nöqtə arasında telefon əlaqəsinin yaradılması üzrə xidmətlərdir. 
Azərbaycanda “Aztelekom” MMC-nin sabit telefon şəbəkəsi və "Bakı Telefon Rabitəsi" MMC- 
nin sabit telefon şəbəkəsi fəaliyyət göstərir (AR Nəqliyyat, Rabitə və Yüksək Texnologiyalar 
Nazirliyi, 2021). 2009-cu ildə “Azərbaycan Respublikasında kosmik sənayenin yaradılması və 
inkişafı üzrə Dövlət Proqramının təsdiq edilməsi” haqqında Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin Sərəncamı (AR Prezidentinin Sərəncamı, 2009) əsasında ölkədə kosmik sənayenin 
yaradılması üzrə Dövlət Proqramının təsdiqi nəzərdə tutulub. Proqramın əsas məqsədlərinə peyk 
sistemləri, onların idarə edilməsi və istismarı, eyni zamanda, kosmik sənayenin yaradılması və 
inkişafı üzrə normativ-hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi, kosmik sənaye sahəsinə investisiyaların 
cəlb edilməsinə şəraitin yaradılması və s. aiddir. Bu proqram telekommunikasiya xidmətlərinin 
təmin edilməsi üçün vacib olan kiçikölçülü peyk terminallarının (VSAT) və mobil peyk xidmətləri 
sahəsində rəqabətliliyin artırılmasına xidmət edir. Məlumdur ki, yeni VSAT texnologiyasının 
yaranması lokal, şəhərlərarası və beynəlxalq rabitənin daha geniş ərazilərdə inkişafına səbəb olur. 
Beləliklə də, bu proqram ölkədaxili (yerli) sabit uzaqməsafəli telefon bağlantısı xidmətləri 
sahəsində də rəqabətin güclənməsinə təkan verir. 

İkinci göstərici mobil peyk xidmətləri sahəsindəki liberallığın dərəcəsini əks etdirir. Bu 
xidmətlər mobil və portativ xəttsiz telefonlardan istifadə etməklə əlaqənin yaradılması üzrə 
xidmətlərdir. Adi mobil telefon xidmətlərindən onunla fərqlənir ki, burada təkrarlayıcılar yer 
üzündə deyil, orbitdə yerləşir. Məsələn, avialaynerdə mobil telefon vasitəsilə dünyanın istənilən 
nöqtəsi ilə əlaqənin yaradılması məhz MSS-ın hesabına baş verir. Xidmətlər daha çox inkişaf etmiş 
ölkələrdə mövcuddur. 

VSAT - kiçikölçülü peyk terminalı — peyk əlaqəsi sistemidir. VSAT şəbəkəsi peyk üzərindən 
həm vətəndaşlara, həm də şirkətlərə rabitə şəbəkələrinin yaradılması, səsin ötürülməsi, 
videogörüntülərin təşkili, həmçinin yüksək sürətli internetə qoşulma kimi xidmətlər göstərir (Delta 
telecom İtd., 2021). 

Azərbaycanda yuxarıda qeyd olunan 3 sahədə lisenziyaların alınmasına qismən 
məhdudiyyətin qoyulduğu deyilir. Bununla yanaşı, İTU-nun da qeyd etdiyi kimi, ölkəmizdə 
normativ-hüquqi bazada lisenziyaların sayına məhdudiyyətlər yoxdur. AR “Telekommunikasiya 
haqqında” Qanunda (AR “Telekommunikasiya haqqında” Qanun, 2005) (Maddə 44. Telekommu- 
nikasiya şəbəkələri və vasitələri üzərində mülkiyyət hüququ) qeyd edilir ki, “telekommunikasiya 
şəbəkələri, qurğuları və vasitələri dövlət, bələdiyyə və xüsusi mülkiyyətdə ola bilər, dövlət 
mülkiyyət formasından asılı olmayaraq, operatorlar, provayderlər üçün bərabər hüquqi şərait 
yaradır”. Görünür, həmin 3 sahə o səbəbdən “qismən rəqabətli” kimi qeyd edilib ki, “Radiotez- 


VVVVVV .informa.az 107 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


liklərin ayrılması, qeydiyyatı, istifadəsi və ödənişlərin təyin olunması Qaydaları”nın 1.4-cü 
maddəsinə uyğun olaraq, “bütün təyinatlardan olan (kosmik-peyk rabitə vasitələri istisna olmaqla) 
radio elektron vasitələrin işçi tezliklərinin ayrılması üzrə qərarı Radiotezliklər üzrə Dövlət Komis- 
siyası qəbul edir”. Bura VSAT da aiddir (Maddə 2.27). (AR Rabitə və Yüksək Texnologiyalar 
Nazirliyinin Dövlət Radiotezliklər İdarəsi, 2021) Digər tərəfdən, Dövlət Xidmətləri Portalında 
qeyd olunur ki, İP-telefoniya (internet telefoniya) fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün ərizəçinin 
“telekommunikasiya sahəsində ən azı 3 il iş təcrübəsinə malik olmasını təsdiq edən sənədin surəti” 
tələb olunur (Dövlət Xidmətləri portalı, 2020). 

Ümumiyyətlə, telekommunikasiya bazarının liberallaşdırılmasının vacib olduğu barədə 
Azərbaycan Respublikasında telekommunikasiya və informasiya texnologiyalarının inkişafına dair 
Stratefi yol xəritəsində də qeyd edilir (telekommunikasiya bazarının liberallaşdırılması, liberal 
bazar prinsipləri əsasında ədalətli rəqabət mühitinin yaradılması, şəffaf və səmərəli tənzimləmə 
mexanizmlərinin və prosedurlarının müəyyənləşdirilməsi və tətbiqi — stratefi məqsədlərdən biridir). 
(Azərbaycan Respublikasında Telekommunikasiya və İnformasiya Texnologiyalarının İnkişafına 
dair Strateji Yol Xəritəsi, 2016) 

İnternetin və telefon şəbəkələrinin rəqabət qabiliyyəti göstəriciləri dəyişdikcə, İKT-dən 
istifadəni əks etdirən göstəricilərin nə cür dəyişməsi ciddi maraq doğurur. Bu asılılığı 
qiymətləndirmək üçün reqressiya təhlilinə müraciət etmək lazımdır (Cədvəl 1). 


Cədvəl 1. İnternet və telefoniyanın rəqabət qabiliyyəti və rəqəmsal ödənişlər və 
mobil genişzolaqlı internet abunələrinin sayı (orta-yüksək gəlirli ölkələr) 

















Son bir il ərzində edilən və ya alınan Mobil genişzolaqlı 
rəqəmsal ödənişlər (respondentlərin internet abunələrinin sayı 
ümumi sayında xüsusi çəkisi, %) (hər 100 nəfərə) 

R 0,343556037 0,33857802 
F – mahiyyəti 0,024095198 0,02636248 
Müşahidələrin sayı 43 43 














Mənbə: The WEF, 2019, The WEF, 2016: The World Bank, 2018ç. 


Reqressiya təhlili nəticəsində müəyyən olunmuşdur ki, internet və telefoniyanın 
liberallaşması, digər təsiredici amillər də nəzərə alınmaq şərtilə, mobil genişzolaqlı internetdən 
istifadəni və rəqəmsal ödənişlərin sayını artıra bilər. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, həm internet 
və telefoniyanın rəqabətliliyi, həm də rəqəmsal ödənişlərin və mobil genişzolaqlı internet 
abunələrinin sayı inkişaf etməkdə olan ölkələrə nisbətən inkişaf etmiş ölkələrdə daha çoxdur. 


Sosial şəbəkələrin aktiv istifadəçilərinin sayı alt-indeksi 

Bu alt-indeks sosial şəbəkələrdən istifadə edənlərin əhalinin ümumi sayındakı xüsusi çəkisini 
əks etdirir. Azərbaycanda əhalinin 31%-1 sosial şəbəkələrin aktiv istifadəçiləridir (121 ölkə 
arasında 96-cı yer). Bu göstərici Gürcüstanda 69%-э, Türkiyədə — 63%-ә, İranda — 57%-ә, 
Rusiyada — 49%-ә, Ermənistanda isə 48%-э bərabərdir. 

Düşünmək olardı ki, ölkəmizdə sosial şəbəkələrdən istifadə edən insanların sayının az olması 
mentalitetdən, bizim adət-ənənələrdən də irəli gələ bilər. Lakin bir sıra islam ölkələrinin bu 
göstərici üzrə reytinqdə yuxarı pillələri tutmaları (Qətər 1-ci, Küveyt 3-cü, Bəhreyn 8-ci yerdədir) 
onu göstərir ki, səbəb dini mənşəli deyil. Böyük ehtimalla, səbəblərdən biri — sosial şəbəkələrə 
qoşulmaq üçün lazım olan avadanlıqların bahalığıdır. Azərbaycanın əksər iqtisadi rayonlarında 
insanlar evlərində internetə çıxışın olmamasına əsas səbəb kimi məhz kompüter avadanlığının 
bahalığını göstərirlər. Daha bir səbəb — internetdən istifadə üçün kifayət qədər ictimai biliyin 
olmamasıdır. Gəncə-Qazax, Dağlıq Şirvan və Naxçıvan iqtisadi rayonlarında bunu hətta əsas səbəb 
kimi qeyd edirlər. İnternetin baha olmasının təsiri də danılmazdır, baxmayaraq ki, bunu səbəb kimi 
göstərənlərin sayı o qədər də çox deyil. Ölkəmizdə göstəricinin aşağı olmasının səbəblərindən biri 
də əhalinin bir qismində sosial şəbəkələrə marağın zəifliyi ola bilər. Əhalinin ümumi rifah 
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səviyyəsini də “kənara atmaq” düz deyil, çünki insanlarda sosial şəbəkələrdə ünsiyyət ehtiyacı kimi 
tələblər, bir qayda olaraq, təməl ehtiyaclar daha dolğun ödəndikcə güclənməyə meyilli olur. 


Ali təhsilin əhatəliyi əmsalı 

Bu əmsal yaşından asılı olmayaraq ali məktəblərdə oxuyanların sayının ali məktəbdə təhsil 
almaq üçün yaşı uyğun olan əhalinin sayına nisbəti kimi hesablanır və faizlə ifadə olunan göstərici 
indeksləşdirilir. Azərbaycanda bu alt-indeks 19,8-ə bərabərdir (27,7%; 84-cü yer). Bu o deməkdir 
ki, ali məktəblərə qəbul olmaq üçün yaşı uyğun olan əhalimizin sayında qəbul olunanların sayı çox 
azdır. Nəzəri cəhətdən bunun bir neçə səbəbi ola bilər: 

- ali təhsil almaqdansa müxtəlif səbəblərdən işləməyi üstün tutanlar, 

- ali məktəbə qəbul olmaq istəyən, lakin buna müvəffəq olmayanların çoxluğu, 

- heç orta məktəbi də bitirməyənlərin çoxluğu, 

- ali təhsili almaq üçün bir qisim gənclərimizin xarici ölkələrə getmələri. 

Sonuncu səbəb hazırda ölkəmiz üçün çox aktualdır. Bir çox gənclər ali təhsil almaq üçün 
xarici ölkələrə üz tuturlar. Onların arasında həm öz vəsaitləri hesabına, həm də dövlət xətti ilə 
gedən tələbələr var. Xarici ölkələrdə dövlət xətti ilə ali təhsil alan tələbələrin maksimal sayı 
2013/2014-cü tədris ilinə təsadüf edir — 3035 nəfər. 2015-ci ildən etibarən onların sayında azalma 
müşahidə olunur. 2018/2019-cu tədris ili üçün xarici ölkələrə dövlət xətti ilə ali təhsil məktəblərinə 
göndərilən tələbələrin sayı 751-dir. Görünür, dünya bazarında neftin qiymətinin azalması və 
manatın devalvasiyası dövlətin xarici ölkələrə təhsil almağa göndərdiyi tələbələrin sayına da mənfi 
təsir edibdir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, innovasiyalı cəmiyyətin formalaşmasının və inkişafının, nəticə 
etibarilə, inkişaf etmiş ölkə imicini formalaşdıran əsas göstəricilərin mərkəzində öz mövqeyini izah 
edə bilən, düzgün qərarlar qəbul etməyi bacaran savadlı insan dayanır. Məlumdur ki, insan nə qədər 
savadlı olsa, onun göstərdiyi fəaliyyət də bir o qədər səmərəli olar. Həqiqətən də, BMT-nin iqtisadi, 
sosial və mədəni hüquqları üzrə komitəsi qeyd edir ki, “təhsil — əsas hərəkətedici qüvvədir ki, onun 
vasitəsi ilə iqtisadi və sosial cəhətdən məhdud insanlar kasıblıqdan qurtulub ictimai həyatda tam 
şəkildə iştirak edə bilərlər”. (CESCR, 1999) Beləliklə də, əhalinin bütün təbəqələrinə təhsil almaq 
üçün şərait yaradılması, ölkənin iqtisadi inkişafının artırılması üçün əhalinin savadlılıq dərəcəsinin, 
yüksəkixtisaslı kadrların payının artırılması dövlətin marağındadır. Bunu nə cür təmin etmək olar? 
Bunun üçün dövlət müxtəlif tədbirlər görür ki, onlara insanların təhsil almaq hüququnu qoruyan və 
təhsil sisteminin təkmilləşdirilməsi üçün müxtəlif metodları nəzərdə tutan normativ-hüquqi 
aktların, deklarasiyaların, qanunların qəbul edilməsi, təhsil sistemi daha təkmil olan ölkələrlə 
əməkdaşlıq və s. aiddir. 

Azərbaycanda təhsil sistemi Təhsil haqqında Qanuna və digər normativ-hüquqi aktlara 
əsaslanaraq tənzimlənir. Qeyd olunan Qanunda dövlətin təhsil sahəsindəki funksiyaları arasında 
“milli təhsil siteminin dünya təhsil sisteminə inteqrasiyası, təhsil üçün beynəlxalq standartlara 
cavab verən şəraitin və mühitin təmin edilməsi” maddəsini (maddə 29) (Təhsil haqqında 
Azərbaycan Respublikasının Qanunu, 2009) xüsusi qeyd etmək lazımdır. Həmin maddə 
Azərbaycan dövlətinin təhsil sistemini təkmilləşdirməyə, ölkədə təhsilin keyfiyyətini artırmağa 
hədəfləndiyini göstərir. 

Ən çətin, amma eyni dərəcədə də vacib suallardan biri budur: dövlət ali təhsili necə 
tənzimləməlidir, onu nə dərəcədə maliyyələşdirməlidir ki, ölkədə ali təhsil məktəblərinin reytinqini 
və beləliklə də, orada təhsil almaq istəyən insanların sayını artırmaq mümkün olsun? Pillələr üzrə 
(ibtidai, orta və ali) təhsil məktəblərinə çəkilən dövlət xərclərinin dəyişməsinin ölkədə ali təhsilin 
əhatəliyi əmsalına necə təsir etdiyinin tədqiqi o səbəbdən vacibdir ki, dövlətin təkcə ali təhsil 
məktəblərinin maliyyələşdirməsi deyil, həm də digər 2 pillə üzrə (təxmin edilir ki, təkcə ibtidai və 
orta təhsil pillələri üzrə) təhsil müəssisələrinin maliyyələşdirilməsi, son nəticədə, ali məktəblərdə 
oxuyanların sayına təsir edir. 

Dövlət tərəfindən maliyyələşdirmənin zəruri və kafi səviyyəsini müəyyənləşdirmək üçün 
araşdırmalar aparan ən fəal alimlərimizdən biri A.Muradov “Bilik iqtisadiyyatı quruculuğu: liberal 
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və dirijist modellərin imkanları” adlı məqaləsində qeyd edir ki, “aşağı inkişaf səviyyəsində olan 
ölkələrdə təhsil sisteminin, xüsusilə də orta təhsilin, liberal xarakter daşıması ölkənin sosial-iqtisadi 
inkişafına mənfi, ali təhsil sisteminin liberallığı isə, əksinə, müsbət təsir göstərə bilər”. (Мурадов 
A., 2017) Andreas Bergh, Guenther Fink “Higher Education: Does Public Expenditure Increase 
Enrollment” adlı məqalələrində qeyd edirlər ki, ali təhsil məktəblərinə qəbul səviyyəsinin 
artırılması üçün ibtidai və orta təhsilə dövlət xərclərini artırmaq lazımdır. Bu effekti hətta orta təhsil 
alanların sayı 100%-э yaxın olduğu halda da əldə etmək olar. Çünki bir şagirdə düşən xərclər 
artdıqca, bu daha yüksək keyfiyyətin əldə edilməsinə səbəb olur. Bu isə ali təhsil məktəblərinə 
qəbul səviyyəsinə müsbət təsir göstərir. Ali məktəblərə yönəldilən subsidiyalar isə ali təhsil 
müəssisələrinə qəbulun səviyyəsinə bir o qədər də təsir etmir (Bergh A., Fink G., 2006). 

Avropa Komissiyası öz hesabatlarının birində qeyd edir ki, təhsilin aşağı pillələrinə daha çox 
önəm verilməlidir, çünki ali məktəblərdə təhsili davam etdirmək üçün tələb olunan bünövrə məhz 
həmin pillələrdə formalaşır (European Commission, 2010b, s. 8). Mütəxəssislər qeyd edirlər ki, 
dövlətin təhsilə çəkdiyi xərclər uzunmüddətli dövrdə təhsilin keyfiyyətinə müsbət təsir edir 
(Кнобель A., Соколов И., Худько E., 2011, s. 146). Əldə olunmuş elmi nəticələrə görə, təhsilə 
çəkilən dövlət xərclərinin 2696-дәк (UNESCO-nun tövsiyəsi ilə) artırılması hor 3 pillə üzrə təhsil 
məktəblərində oxuyanların sayını artırır (Ebi B.O., Ubi P.S., 2017). A.Obadikin və A.Aristovnikin 
apardığı tədqiqatda Xorvatiyanın ali məktəblərində hər bir tələbəyə çəkilən dövlət xərclərinin 
adambaşına ÜDM-in təxminən 29%-i səviyyəsində saxlanması təklif edilir (Obadic A., Aristovnik 
A., 2011). 

Yuxarıda qoyulan suala cavab tapmaq üçün pillələr üzrə hər bir tələbəyə çəkilən dövlət 
xərclərinin adambaşına ÜDM-dəki payının dəyişmələrinin ali təhsilin əhatəliyi əmsalına nə cür 
təsir etdiyini araşdırmaq da faydalı ola bilər (Cədvəl 2). Nəzərə almaq lazımdır ki, bu pay təhsilin 
müvafiq pilləsinə dövlətin nə qədər diqqət yetirdiyini əks etdirir. 


Cədvəl 2. Dövlətin təhsil xərcləri (adambaşına ÜDM-də payı) və ali təhsilin əhatəliyi 
əmsalı (70) arasında asılılıq — R (inkişaf etmiş və etməkdə olan ölkələr) 























Inkişaf İnkişaf etməkdə 
etmiş ölkələr olan ölkələr 

İbtidai təhsil məktəblərində hər şagirdə düşən 0,042 0,396 
dövlət xərcləri 

Orta təhsil məktəblərində hər şagirdə düşən dövlət -0,049 0,538 
xərcləri 

Ali təhsil məktəblərində hər tələbəyə düşən dövlət -0,176 -0,209 
xərcləri 








Mənbə: The Portulans İnstitute, WITSA, 2019, The World Bank, 2018a; The World Bank, 2018b, The World 
Bank, 2018c. 


İnkişaf etmiş ölkələrin əksəriyyətində digər pillələrə nisbətən orta təhsilə çəkilən dövlət 
xərcləri daha yüksəkdir (Sinqapur, İsrail və İrlandiya istisna olmaqla). Buna baxmayaraq, inkişaf 
etmiş ölkələrdə orta təhsil pilləsində oxuyan hər bir şagirdə çəkilən dövlət xərclərinin həcmi ali 
təhsilin əhatəliyi əmsalına təsir etmir. Göstəricilər arasında əlaqə ibtidai təhsil pilləsində də 
izlənmir. İnkişaf etmiş ölkələrdə ali təhsil məktəbləri, əsas etibarilə, yüksək reytinqə malikdir, 
orada yüksək ixtisaslı kadrlar hazırlanır və insanlar (xarici ölkə vətəndaşları da daxil) orada 
oxumağa meyillidirlər. Səbəb sadədir: reytinqli universitet onu bitirənlərə (öz ölkəsində belə) daha 
yaxşı işlə təmin olunma və müvafiq olaraq, daha yüksək rifah imkanı verir. 

Inkişaf etməkdə olan ölkələrdə isə ibtidai və orta təhsil pillələrində hər şagirdə çəkilən dövlət 
xərcləri nə qədər çoxdursa, ali təhsilin əhatəliyi əmsalı, bir qayda olaraq, o qədər yüksək olur. 
Bunun səbəbi o ola bilər ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrin ali məktəblərində təhsil alanların 
əksəriyyəti ibtidai və orta təhsili öz ölkələrində alanlardır. Ali məktəbə qəbul olunmaq üçün tələb 
olunan bilik məhz ibtidai və orta təhsildə formalaşdığına görə, bu pillələrə yönəldilən dövlət 
xərcləri həmin ölkələrdə ali təhsil məktəblərində oxuyanların sayına təsir edir. Göstəricilər arasında 
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əlaqəni aşağıdakı cədvəllərdən görmək olur (Cədvəllər 3 və 4). 


Cədvəl 3. İbtidai təhsilə dövlət xərcləri intervalları və ali təhsilin əhatəliyi əmsalının 
orta göstəriciləri (inkişaf etməkdə olan ölkələr) 














İbtidai təhsildə bir şagirdə dövlət xərcləri AH təhsilin əhatəliyi əmsalının orta göstəriciləri 
(adambaşına ÜDM-də payı, % intervalları) (96) 

5-10 32,4 

10,1-20 56,8 

20,1-40 63,7 














Mənbə: The Portulans İnstitute, WITSA, 2019, The World Bank, 2018a. 


Cədvəl 4. Orta təhsilə dövlət xərcləri intervalları və ali təhsilin əhatəliyi əmsalının 
orta göstəriciləri (inkişaf etməkdə olan ölkələr) 














Orta təhsildə bir şagirdə dövlət xərcləri (adambaşına Ali təhsilin əhatəliyi əmsalının orta 
ÜDM-də payı, 92 intervalları) göstəriciləri 

5-10 27,3 

10,1-20 57,2 

20,1 - 40 63,3 














Mənbə: The Portulans institute, WITSA, 2019; The World Bank, 2018b. 


O da qeyd edilməlidir ki, ibtidai və orta təhsildə bir şagirdə çəkilən dövlət xərclərinin 
nisbətən aşağı olduğu ölkələrdə təhsilin keyfiyyətinin və bunun nəticəsi olaraq, ali təhsilin əhatəliyi 
əmsalının artırılmasını təmin etmək mümkündür. Bunu bir neçə inkişaf etməkdə olan ölkənin 
təcrübəsi sübut edir. Rumıniyada ibtidai və orta təhsildə hər şagirdə dövlət xərclərinin adambaşına 
ÜDM-dəki payı, müvafiq olaraq, 7,8% və 15,292-dir, ali təhsilin əhatəliyi əmsalı isə 48%-ә 
bərabərdir. Gürcüstanda bu göstəricilər, müvafiq olaraq 8,8%, 13,6% və 6096, Çilidə 18,4%, 18,7% 
və 88%-dir. Başqa belə ölkələr də var. İnkişaf etməkdə olan ölkələr arasında ali təhsilin əhatəliyi 
əmsalının maksimal göstəricisi Argentinada qeydə alınıb — 90%. Orta təhsil pilləsində hər şagirdə 
çəkilən dövlət xərclərinin adambaşına ÜDM-dəki payı isə 20,6%-dir. Bu onu deməyə əsas verir ki, 
dövlətin maliyyə dəstəyinin həcmi ilə yanaşı, ondan səmərəli istifadənin də böyük rolu var. Bu 
məsələyə bir çox tədqiqatlarda diqqət çəkilir. Məsələn, qeyd olunur ki, dövlət xərclərinin artırılması 
effektiv idarə olunmalıdır və institusional islahatlarla yanaşı həyata keçirilməlidir (European 
Comission, 2010a, s. 93). 

Cədvəl 2-dən göründüyü kimi, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ali təhsil pilləsində oxuyan hər 
tələbəyə çəkilən dövlət xərclərinin həcminin dəyişməsi ali təhsilin əhatəliyi əmsalına təsir etmir. 
Ehtimalən, bunun səbəbi odur ki, dövlət tərəfindən təhsilin məhz ilk iki pilləsinin 
maliyyələşdirilməsi, qeyd edildiyi kimi, ali məktəblərə qəbul olmaq üçün tələb olunan biliklərin 
verilməsinə kömək edir. 

Təbii ki, ali təhsilin əhatəliyi əmsalı bir çox digər amillərdən də asılıdır. Ali təhsil 
məktəblərinə qəbul olmaq üçün müxtəlif motivasiya amillərinin böyük əhəmiyyəti var. Bunlara 
ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsi, siyasi vəziyyət, xaricilərin ölkəyə gəlib-getmələri üçün yaradılan 
şəraitin rahatlığı və s. aiddir. 

İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə ibtidai və orta təhsil müəssisələrinin dövlət tərəfindən 
maliyyələşməsinin təhsilin keyfiyyətinin artırılması üçün vacibliyini nəzərə alsaq, dövlətin bu 
dəstəyinin artırılması ölkədə savadlı insanların sayının artmasına, gələcəkdə istənilən sahədə 
bilikli, peşəkar kadrların formalaşmasına da səbəb olacaq. 


Yetkin insanların savadlılıq dərəcəsi alt-indeksi 

Bu alt-indeks 15 yaşdan yuxarı olan, oxuyub-yazmağı, sadə riyazi hesablamaları apara bilən 
insanların (bunlara savadlı əhali deyirlər) 15 yaşdan yuxarı olan əhalinin ümumi sayındakı xüsusi 
çəkisidir. Savadlıların sayını əhalinin siyahıya alınması nəticəsində, yaxud ev təsərrüfatlarının (və 
ya işləyənlərin) arasında sorğu keçirməklə müəyyənləşdirirlər (United Nations, 2017). 
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Bu alt-indeks üzrə Azərbaycan 95 ölkə arasında 6-cı pillədədir. Ölkəmizdə 15 yaşdan yuxarı 
olan əhalinin 99,8%-1 oxumağı, yazmağı, sadə riyazi hesablamaları apara bilir. Alt-indeks üzrə 
yuxarı pillələrdə inkişaf etməkdə olan ölkələr qərarlaşıb. Bunun da izahı — inkişaf etmiş ölkələr 
üzrə məlumatın “olmamasıdır”. Belə ki, birinci yerdə Ukrayna (99,97%), 2-ci yerdə — Latviya 
(99,90%), 3-cü yerdə — Estoniya (99,89%), 4-cü yerdə — Litva (99,82%), 5-ci yerdə — Tacikistan 
(99,80%) yerləşir. Qazaxıstanda savadlı əhalinin xüsusi çəkisi 99,78%, Ermənistanda — 99,74%, 
Rusiyada — 99,73%, Gürcüstanda — 99,36%, Türkiyədə — 96,15%, İranda — 85,54%-dir. 


İKT bacarıqları alt-indeksi 

Bu alt-indeks son 3 ay ərzində kompüter vasitəsilə hər hansı əməliyyatları həyata keçirən 
cavan və yetkin insanlar arasında İKT sahəsində bacarığı (3 bacarığın — elektron cədvəldə əsas 
riyazi formulalardan istifadə, proqram təminatının yüklənilməsi, quraşdırılması və onun 
konfiqurasiya edilməsi, xüsusi proqramlaşdırma dilindən istifadə edərək kompüter proqramının 
yazılması — sadə riyazi ortası) olanların xüsusi çəkisini əks etdirir (yəni, bu əməliyyatları həyata 
keçirənlər). Lakin metodologiyada da qeyd edildiyi kimi, göstərici sorğu nəticəsində əldə 
edildiyinə görə (yəni respondentlərin verdikləri cavablar nəticəsində), onların bu əməliyyatları nə 
dərəcədə effektiv (düzgün) etdiklərini müəyyən etmək olmur. 

Alt-indeks üzrə cəmi 62 ölkə araşdırılıb. Azərbaycan 59-cu pillədə qərarlaşıb. Yuxarı 
pillələrdə, əsasən, inkişaf etmiş ölkələr yerləşib. Türkiyə 45-ci, Qazaxıstan — 50-ci, Gürcüstan — 
51-ci, Rusiya — 54-cü, İran — 56-cı yerdədir. Ermənistanın göstəricisi yoxdur. 

Məsələn, Azərbaycanda 2017-ci ildə son 3 ay ərzində kompüter vasitəsilə hər hansı 
əməliyyatları həyata keçirən cavan və yetkin insanlar arasında elektron cədvəldə əsas riyazi 
formulalardan istifadə edənlərin xüsusi çəkisi 21,01%, İranda — 7%, İslandiyada — 71,3%, 
Qazaxıstanda — 34,4%, Rusiyada — 24,5% olmuşdur. Türkiyənin göstəricisi 2016-cı ilə aiddir — 
26,596. 2017-ci ildə Azərbaycanda son 3 ay ərzində kompüter vasitəsilə hər hansı əməliyyatları 
həyata keçirən cavan və yetkin insanlar arasında proqram təminatını yükləyən, quraşdıran və onu 
konfiqurasiya edənlərin xüsusi çəkisi 8,1%, Kolumbiyada — 20%, Danimarkada — 61,4%, 
Gürcüstanda — 10,7%, İranda — 8,796, Qazaxıstanda — 15,6%, Rusiyada — 3,7% olub. 2017-ci ildə 
Azərbaycanda son 3 ay ərzində kompüter vasitəsilə hər hansı əməliyyatları həyata keçirən cavan 
və yetkin insanlar arasında xüsusi proqramlaşdırma dilindən istifadə edərək kompüter proqramını 
yazanların xüsusi çəkisi 0,7% olmuşdur. Avstriyada göstərici 7,396-ə, Belçikada — 9%-ә, 
Bolqarıstanda — 1,2%-ә, İranda — 1,3%-э, Gürcüstanda — 0,9%-э, Rusiyada — 1,3%-ә, Qazaxıstanda 
— 4,8%-ә, Türkiyədə — 2,8%-э bərabər olub (United Nations, 2020). 

İnsanlarda İKT bacarıqlarının mövcudluğu, onların artırılması dünya iqtisadiyyatının 
rəqəmsallaşması şəraitində olduqca vacibdir. Ölkə əhalisində bu biliklərin artırılmasına və bu 
biliklərin səmərəli şəkildə istifadə edilməsinə nail olmaq üçün müvafiq kurslar təşkil edilməli, 
treninqlər keçirilməlidir. 


Nəticə / Conclusion 


- Azərbaycanda sabit genişzolaqlı internetdən istifadə edənlərin əksəriyyəti aşağı sürətli 
(10Mbif/s-dən aşağı sürətli) internetdən istifadə edir. Bunun əsas səbəbi — yüksək sürətli internet 
tariflərinin yuxarı olmasıdır. Yüksək sürətli sabit genişzolaqlı internet istifadəçilərinin sayını 
artırmaq üçün, ilk növbədə, Azərbaycana daxil olan internet tarifləri (opeatorlar və provayderlər 
üçün) aşağı salınmalıdır ki, nəticədə əhaliyə göstərilən müvafiq xidmətlərin də qiyməti düşsün. 
Bunun ən düzgün, ən effektiv yolu isə beynəlxalq şlüzlərə çıxışı olan operatorların sayını artırmaq, 
onlar arasında rəqabəti gücləndirməkdir. 

Ölkəmizdə insanlar internetə ən çox evdən qoşulurlar, amma bu yolla onlar öz peşəkar iş 
fəaliyyətlərini də icra edirlər. Hazırda (pandemiya dövründə) distant iş rejimi çox aktualdır. Yüksək 
sürətli sabit genişzolaqlı internet abunələrinin sayının artması daha sürətli internetdən 
yararlanmağa, daha səmərəli və məhsuldar fəaliyyətə imkan verərdi. 
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- Azərbaycanda aktiv genişzolaqlı mobil internet abunələrinin sayı, təəssüf ki, azdır. Onun 
artırılmasının bir neçə yolu var. Bunlardan biri internetə qoşulmaq üçün istifadə edilə bilən, 3G və 
4G-ni dəstəkləyən mobil telefonların qiymətinin aşağı salınmasıdır. Genişzolaqlı mobil internetdən 
istifadəni artıran amillərdən başqa biri də mobil internet tariflərinin aşağı salınmasıdır. Bu tarifləri 
aşağı salmaq üçün isə bazara yeni mobil operatorların daxil olmasına şərait yaradılmalıdır. Bununla 
yanaşı, genişzolaqlı mobil internet abunəçiləri arasında internetə təkcə mobil telefonlar vasitəsi ilə 
deyil, həmçinin kompüter vasitəsi ilə də qoşulmuş insanların olduğunu nəzərə alsaq, abunələrin 
sayını artırmaq üçün təkcə tariflərin aşağı salınması kifayət deyil, ümumiyyətlə, internet və 
telefoniya sahəsi liberallaşdırılmalıdır. 

- Aparılmış sorğular nəticəsində Azərbaycanda sosial şəbəkələrdən aktiv istifadə edənlərin 
azlığının bir neçə səbəbi üzə çıxarılmışdır: 

a) kompüter avadanlıqlarının bahalığı, 

b) internetdən istifadə üçün yetərli biliklərin olmaması, 

c) internetin özünün bahalığı, 

d) aztəminatlı əhalidə sosial şəbəkələrə marağın aşağılığı (təməl ehtiyaclar daha dolğun 
ödəndikcə insanların bu tip intellektual tələbatları aktuallaşır). 

Başqa bir ifadə ilə bu o deməkdir ki, sosial şəbəkə istifadəçilərinin sayının artması üçün 
sadalanan səbəbləri aradan qaldırmağa yönəlmiş tədbirlər həyata keçirilməlidir. Nəzərə almaq 
lazımdır ki, sosial şəbəkələrdə öz məhsul və xidmətlərini təklif edən xeyli müəssisə var. Ona görə 
də sosial şəbəkə istifadəçilərinin çoxalması elektron ticarətin genişlənməsinə səbəb ola bilər. 

- Ölkəmizdə yaşı ali təhsil üçün uyğun olan əhaliyə nisbətdə ali məktəblərdə oxuyanların sayı 
çox aşağıdır. Təhlil göstərir ki, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ibtidai və orta təhsil pillələrində hər 
bir şagirdə çəkilən dövlət xərclərinin artırılması ali təhsil məktəblərində oxuyanların sayını çoxalda 
bilər. Azərbaycanda da ibtidai və orta təhsil məktəblərinə çəkilən dövlət xərclərini artırmağa və 
səmərəli istifadəsini təmin etməyə ehtiyac var. Bu, ümumən təhsilin keyfiyyətini yüksəltmək üçün 
olduqca vacibdir. 

- İnsanların İKT-dən istifadə bacarıqları və onların inkişaf etdirilməsi dünya iqtisadiyyatının 
rəqəmsallaşması şəraitində olduqca vacibdir. ŞHİ-də İKT bacarıqları dedikdə 3 bacarıq — elektron 
cədvəldə əsas riyazi formulalardan istifadə, proqram təminatının yüklənilməsi, quraşdırılması və 
onun konfiqurasiya edilməsi, kompüter proqramlarının yazılması əsas tutulur. Azərbaycanda bu 
bacarıqlara sahib olan insanların (həm gənc, həm də yetkin yaşlı) sayı bizim qrupa daxil olan digər 
ölkələrlə müqayisədə aşağıdır (müqayisə 2017-ci ilin 3 aylıq nəticələri əsasında aparılmışdır). Ölkə 
əhalisində bu bilik və bacarıqların artırılması və səmərəli şəkildə istifadə edilməsi üçün müvafiq 
kurslar təşkil edilməli, treninqlər keçirilməlidir. Rəqəmsal iqtisadiyyatın sürətlə inkişaf etdiyi 
indiki şəraitdə İKT sahəsində bilik və bacarıqların artırılması rəqəmsal iqtisadiyyatın tələb etdiyi 
yüksəkixtisaslı mütəxəssislərin sayının artmasına səbəb ola bilər. Bu, ölkənin ümumi sosial-iqtisadi 
inkişafı üçün çox önəmlidir. 
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ности Азербайджана в сравнении с другими странами. В результате исследования 
предложены пути увеличения в стране числа пользователей высокоскоростного 
фиксированного широкополосного интернета и числа подписок на мобильный 
широкополосный интернет. Помимо этого, выдвинуты некоторые предложения для 
увеличения в стране числа активных пользователей соцсетей, повышения уровня 
образования, а также развития у людей способностей в области использования ИКТ. 
Ключевые слова: индекс сетевой готовности, технологии, интернет, мобильный 
интернет, подписки, ИКТ. 
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Abstract. The article analyzes and evaluates the organizational, economic and social 
situation of investment provision of business entities in Aran economic region of 
Azerbaijan on the basis of multi-statistical data using various research methods. At 
the same time, the main attention is paid to substantiating the relevance of the topic, 
the study of economic and geographical characteristics of the region, the volume of 
investments in fixed assets by businesses, their structure by industry, the renewal of 
fixed assets. Relevant reserve opportunities are identified, ways to use them are 
shown, and a substantially improved schematic diagram of the mechanism of impact 
of investments on economic-signal indicators is developed. 
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Aran iqtisadi rayonunda sahibkarlıq subyektlərinin investisiya 
təminatının yaxşılaşdırılması yolları 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycanın Aran iqtisadi rayonunda sahibkarlıq subyekt- 
lərinin investisiya təminatının təşkilati-iqtisadi və sosial durumu çoxillik statistik 
məlumatlar əsasında, müxtəlif tədqiqat metodlarının köməyi ilə təhlil edilib qiymət- 
ləndirilmişdir. Bu zaman əsas diqqət mövzunun aktuallığının əsaslandırılmasına, 
regionun iqtisadi-coğrafi xarakteristikasının tədqiqinə, sahibkarlıq subyektləri üzrə 
əsas kapitala yönəldilmiş investisiyaların həcminə, onların sahələr üzrə quruluşuna, 
əsas fondların yeniləşdirilməsinə yönəldilmişdir. Müvafiq ehtiyat imkanları aşkara 
çıxarılaraq, onlardan istifadə yolları göstərilmiş, investisiyaların iqtisadi-siqnal 
göstəricilərə təsiri mexanizminin mahiyyətcə təkmil prinsipal sxemi işlənilmişdir. 
Açar sözlər sahibkarlıq subyektləri, əsas kapitala investisiyalar, investisiya 
layihələri, maliyyə alətləri, region. 
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Giriş / Introduction 


Azərbaycanda mikro, kiçik və orta sahibkarlığın regionlarda və orada mövcud olan iqtisadi 
fəaliyyət sahələrində inkişafı bütünlükdə regional iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi, onun rəqabət 
qabiliyyətlin artırılması, məşğulluğun (həm də özünüməşğulluğun) təmin edilməsi, çoxçeşidli 
istehlak mallarına artan tələbatın yerli resurslar hesabına ödənilməsi və davamlı regional iqtisadi 
inkişafın təmin edilməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Hələ 2004-cü ildən başlayaraq 
hər beş ildən bir qəbul edilən regionların sosial-iqtisadi inkişafı üzrə Dövlət Proqramlarında 
Sahibkarlığın bütün növlərinin səmərəli təşkili, idarə edilməsi və onların investisiya təminatı 
məsələsi prioritet istiqamət kimi qeyd edilmiş və icrası yüksək səviyyədə təmin edilən əvvəlki üç 
proqramda nəzərdə tutulan tədbirlərin həyata keçirilməsi nəticəsində ölkəmizin iqtisadi regionları 
özünün dinamik inkişaf mərhələsinə qədəm qoymuşdur. Adı çəkilən proqramların hədəflərinə 
uyğun təkcə 2004-2019-cu illərdə respublikanın iqtisadi rayonlarında 1736 min yeni iş yeri açılmış, 
sahibkarlıq subyektlərinin sayı 13,5 dəfə artaraq 2020-ci ilin əvvəllərində 243 min vahidə 
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çatmışdır. Hazırda özəl sektorun ÜDM-dəki payı 85,096 təşkil edir (ASG, 2020). Suverenlik 
illərində sahibkarlığın və onun investisiya təminatının yaxşılaşdırılması üzrə müvafiq normativ- 
hüquqi baza yaradılmışdır. Son 15 il ərzində ölkə üzrə sahibkarlıq subyektlərinə 3,0 mlrd. manata 
yaxın güzəştli kredit verilmişdir. Həyata keçirilən məqsədyönlü tədbirlər sahibkarlıq fəaliyyətində 
azad rəqabət mühitinin formalaşmasına, istehsal edilən məhsulun həcminin və çeşidinin artmasına, 
keyfiyyətinin yüksəldilməsinə imkan yaratmışdır. 

Əldə edilən nailiyyətlərə kölgə salmadan onu da qeyd etmək lazım gəlir ki, regionlarda 
sahibkarlıq fəaliyyətinin investisiya təminatı, innovasiya aktivliyi, ixrac imkanları istiqamətində 
bir sıra boşluqlar mövcuddur. Sahibkarlıq subyektləri xərclərin idarə edilməsi, aldıqları kreditlərin 
təyinatı üzrə xərclənməsi prosesində nöqsanlara yol verir ki, bu da nəticə etibarı ilə onların 
fəaliyyətinin dayandırılmasını şərtləşdirir. Rəsmi statistik məlumata görə, təkcə 2019-cu ildə 592 
sahibkarlıq subyekti ləğv edilmişdir ki, onların da 179-u və yaxud 30,2%-1 regionların payına 
düşür. Regionda fəaliyyətini dayandıran sahibkarlıq subyektlərinin 23,5%-i — Aran iqtisadi rayonu 
üçün xarakterik olmuşdur (Sİİ, 2016, s.111). Ölkənin iqtisadi regionlarında fərdi sahibkarların, 
fəaliyyəti lazımi səviyyədə koordinasiya edilmiş xarici və müştərək müəssisələrin sayı azlıq təşkil 
edir. Yerlərdə işgüzar sahibkarlıq sinfi lazımi səviyyədə təşkil edilmədiyindən, onlar investisiya 
çatışmazlığı ilə üzləşirlər. Qeyd edilən boşluqların aradan qaldırılması elmi cəhətdən 
əsaslandırılmış təklif və tövsiyələrin işlənib hazırlanmasının vacibliyini, məqalədə tədqiq edilən 
problemin isə aktuallığını şərtləndirir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Son illər sahibkarlıq fəaliyyətinin, regionların qeyri-neft sektorunda sürətli və rəqabətə 
davamlı inkişafı, yeni istehsal sahələrinin yaradılması, yerli istehsal hesabına qeyri-neft məhsulları 
ilə əhalinin təmin edilməsi səviyyəsinin yüksəldilməsi, həmin sahəyə daxili və birbaşa xarici 
investisiyaların yönəldilməsinin vacibliyi bir sıra normativ-hüquqi aktlarda, Dövlət 
proqramlarında, Stratefi Yol Xəritələrində prioritet istiqamət kimi öz əksini tapmışdır (SYX, 
2016a; SYX, 2016; BİDP, 2017, QNST, 2018; ЕТЮР, 2019). 

Sahibkarlıq subyektlərinin müxtəlif mənbələrdən maliyyə (investisiya) təminatı məsələləri bir 
çox respublika və xarici ölkə alimləri tərəfindən araşdırılmış və bu zaman müxtəlif yanaşmalara rast 
gəlmək mümkündür. Məsələn, prof. T.N. Əliyevin fikrincə, sahibkarlıq subyektlərinin investisiya 
təminatının dayanıqlığına nail olmaq üçün regionlarda müştərək müəssisələrin, sənaye parklarının 
yaradılması vacib şərtdir (Əliyev, İsmayılov, 2018, s.49,50). Ölkədə regional-iqtisadi problemləri 
tədqiq edən prof. R.P.Sultanovanın (2016, s.94) fikrincə, sahibkarlıq fəaliyyətinin investisiya 
təminatı prosesində vençur maliyyələşdirilməsinə üstünlük verilməlidir. 

Rusiya Federasiyasının iqtisadçı-alimi A.V. Andreev və onun həmmüəllifləri (2015, s.104) 
hesab edirlər ki, regional iqtisadiyyatın davamlı inkişafı üçün daim təkmilləşən maliyyə mexanizmi 
formalaşdırılmalıdır. Həmin ölkənin digər iqtisadçı-alimi S.M. Vdovin (2015, 5.96; 98) hesab edir 
ki, regionda sahibkarlığın inkişafı üçün hər bir regionun spesifik xüsusiyyətlərinə uyğun bir neçə 
mərhələlərdən ibarət olan dayanıqlı inkişaf strategiyası işlənib hazırlanmalı və bu zaman bir-biri ilə 
əlaqədə olan bazis və xüsusi təyinatlı strategiyaya üstünlük verilməlidir. Bu zaman funksional təyinatlı 
strategiyanın üzvü tərkib hissəsini maliyyə, institusional-inkişaf, infrastruktur və istehsalın 
modernizasiyası strategiyaları təşkil etrməlidir. Adı çəkilən ölkənin digər iqtisadçı-alimi R.A. 
Popovun (2015, s.211, 212) fikrincə, sahibkarlığın maliyyə təminatı regional büdcənin formalaş- 
dırılması modelinə söykənməli və bu prosesdə əsas iqtisadi subyektlər və yerli özünüidarəetmə 
orqanları iştirak etməlidirlər. 

Qeyd edilən yanaşmaların əhəmiyyətini azaltmadan və uzun illər regionun idarə edilməsi 
prosesində apardığım müşahidələrə, formalaşdırılan təcrübəyə əsaslanaraq söyləmək olar ki, 
iqtisadi rayonda sahibkarlığın investisiya təminatının dayanıqlığına nail olmaq üçün ilk növbədə 
subyektlərin maliyyə resurslarına sərfəli və səmərəli çıxışı təmin edilməli və bu zaman əsas diqqət 
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kreditlərə zəmanət fondunun yaradılmasına, lizinq və altemativ maliyyə alətləri bazarının inkişafına, 
maliyyə əlçatanlığının artırılmasına yönəldilməlidir. 


Metodologiya 

Tədqiqat prosesində sistemli yanaşma, analitik ümumiləşdirmə, qrafik, təhlil və 
qiymətləndirmə metodlarından istifadə olunmuşdur. Tədqiqatın informasiya bazasını respublika- 
mızın və xarici ölkə alimlərinin tədqiq edilən problemə dair əsərlərində irəli sürülən müddəalar, 
eləcə də Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 

Aran iqtisadi rayonun iqtisadi-coğrafi xarakteristikası 

Aran iqtisadi rayonu ölkəmizin ən böyük iqtisadi rayonu olub, ümumi sahəsi 21,2 min kv 
kilometr, əhalisinin sayı 2046,3 min nəfər təşkil edir. Əkinçilik regionu olan Aran iqtisadi rayonunun 
(AİR) əsas yeraltı sərvətləri neft, qaz, yodlu və bromlu mədən sularından və müxtəlif tikinti 
materiallarından ibarətdir, onun su ehtiyatları, əkinə yararlı, geniş torpaq fondu başlıca təbii sərvəti 
hesab edilir. Respublika üzrə mövcud olan bütün təsərrüfat (sahibkarlıq) subyektlərinin 19,2%-1, 
iqtisadiyyatda muzdla işləyənlərinin 12,7%-, ümumi regional məhsulun 8,2%-i, o cümlədən 
sənaye məhsulunun 4,1%-i, kənd təsərrüfatı məhsullarının 32,1%-i, pərakəndə ticarət 
dövriyyəsinin 13,3%-i və əsas kapitala yönəldilən investisiyaların 3,6%-i AİR-ın payına düşür. Son 
üç ildə həmin göstəricilərin əksəriyyəti üzrə müsbət dinamika müşahidə edilir (cədvəl 1). 


Cədvəl 1. Ölkə iqtisadiyyatında Aran iqtisadi rayonunun əsas sosial-iqtisadi göstəricilər 
üzrə payı, faizlə 
























































İllər 2016-2019-cu 
Göstəricilərin adları 2016 | 2018 | 2019 | illər ərzində 
kənarlaşma (+) 
Ərazisi 24,5 124,5 245 |Х 
Əhalinin sayı 20,2 20,3 20,3 +0,1 
Təsərrüfat subyektlərinin sayı 19,6 19,4 19,2 -0,4 
İqtisadiyyatda muzdla işləyənlərin sayı 140 | 13,8 127 |-1,3 
Əsas sahələr üzrə ümumi məhsul buraxılışı 7,3 7,5 8,2 +0,9 
Sənaye məhsulu 3,5 3,2 4,1 +0,6 
Kənd təsərrüfatı məhsulu 30,9 131,4 32,1 +1,2 
Pərakəndə ticarət dövriyyəsi 13,6 13,4 13,3 -0,3 
Əsas kapitala yönəldilən investisiyalar 5,1 2,6 3,6 -1,5 
Mənbə: AR (2020); АК (2019); AR (2018); АК (2017) əsasında müəllif tərəfindən 


hesablanmışdır. 


Rəsmi statistik məlumata görə, 2020-ci ilin əvvəlində AİR-in ərazisində müxtəlif növ sahibkarlıq 
fəaliyyəti ilə məşğul olan 81 xəstəxana, 335 ambulator-poliklinika yardımı göstərən müalicə müəssisələri: 
378 məktəbəqədər təhsil, 930 əyani ümumtəhsil müəssisələri, 719 kütləvi kitabxana, 564 klub; 46 muzey: 
19,3 min vahid mağaza, 53 mehmanxana, 3188 vahid iaşə fəaliyyət göstərən sahibkarlıq subyektləri, 203 
tikinti təşkilatları, 348 sənaye müəssisəsi, 380,8 min ha olan kənd təsərrüfatı bitkilərinin əkin sahəsi, 1063 
min baş malqara, 432 poçt; istifadədə olan 189,1 min əd. avtomobil mövcud olmuşdur (AR, 2018; AR, 
2019, AR, 2017, AR, 2020, s. 460-468). Hesablamalar göstərir ki, təkcə 2015-2019-cu illərdə AİR 
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ərazisində 1588,9 min kv metr yaşayış evləri, 13,9 min şagird yerlik ümumtəhsil məktəbləri, 2726 
yerlik məktəbəqədər təhsil müəssisəsi, 310 çarpayılıq xəstəxana: növbədə qəbulların sayı 145 olan 
ambulator-poliklinika müəssisələri tikilib istifadəyə verilmişdir (cədvəl 2). 


Cədvəl 2. Aran iqtisadi rayonunda yaşayış evlərinin və sosial-mədəni obyektlərin 


istifadəyə verilməsi 























müəssisələri (növbədə qəbul) 




















İllər 2015-2019-cu 
| illərdə 
Sosial obyektlər 2015 2016 2017 2018 2019 Gəli 

Yaşayış evlərinin istifadəyə veril- | 387,8 |3026 | 269,8 |3193 |3094 | 1588,9 
məsi (min kv.m) 
Ümumtəhsil məktəbləri (min şagird | 4,3 24 2,2 2,7 2,3 13,9 
yeri) 
Məktəbəqədər təhsil müəssisələri 1 750 886 400 640 50 2726 
(yer) 
Xəstəxanalar (çarpayı) - 100 205 - 5 310 
Ambulatoriya-poliklinika 135 - 10 - - 145 











Mənbə: AT, 2020, s. 202-208: AT, 2017, s.285-287. 
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e Yeni tikintilərin aparılması və modernləşdirmə nəticəsində 
müəssisənin yenidən qurulması, 

e Əsas istehsal fondlarının arxiv hissəsinin xüsusi çəkisinin artırılması, 

e Texnolofi innovasiyaların tətbiqinə münbit şəraitin yaradılması, 

e İstehsalın diversifikasiyası və texniki səviyyəsinin yüksəldilməsi, 

e İstehsal prosesinin yüksək səviyyədə avtomatlaşdırılması və İKT-dən 
geniş istifadə imkanları 


Texniki-texnoloji 


e Müəssisədə mütərəqqi menecment formalarından istifadə 
imkanlarının genişləndirilməsi, 

e İnstitusional dəyişikliklərin həyata keçirilməsi, 

e Müəssisələrarası kooperasiya əlaqələrinin genişləndirilməsi, 

e Məqsədli investisiya-innovasiya layihələrinin həyata keçirilməsi, 

e Klasterləşmə prosesinin geniş vüsət alması. 


Təşkilati 


e Məhsulun həcminin, çeşidinin və keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 

e Müəssisənin istehsal gücündən səmərəli istifadə edilməsi, 

e Xərcləri düzgün idarə edilməsi hesabına istehsalın səmərililiyinin 
artırılması, 

e İstehsal proqramında kəmiyyət və keyfiyyət dəyişikliklərin aparılması 
imkanlarının yaradılması 


investisiyaların istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinə təsiri 
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Iqtisadi-sosial 


İcrası təmin edilən texniki-texnoloji, təşkilati və iqtisadi tədbirlər nəticəsində 
iqtisadi-sosial göstəricilərin yaxşılaşdırılması, davamlı inkişafın təmin 
edilməsi 





Şəkil 1. Sahibkar firmalarda əsas kapitala yönəldilən investisiyaların iqtisadi-sosial 
göstəricilərə təsiri mexanizminin prinsipial sxemi. 
Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 


Aran iqtisadi rayonun sahibkarlıq subyektləri və onların investisiya təminatı 

AİR-də 2020-ci ilin əvvəlində 17,5 min Dövlət Reyestrində qeydə alınan kiçik, orta və iri 
sahibkarlıq subyekti və 186,3 min nəfər fərdi sahibkar qeydə alınmışdır. Hesablamalar göstərir ki, 
təkcə 2016-2019-cu illərdə onların sayı, müvafiq olaraq, 2994 vahid və 45,7 min nəfər artmışdır. 
Həmin dövrdə rayonda 3,6 min yeni sahibkarlıq subyektləri yaradılmış, 224 vahidi isə ləğv 
edilmişdir (Sİİ, 2016, Sİİ, 2017, Sİİ, 2018, s.111-119). Qeyd edildiyi kimi, tədqiq edilən regionda 
sahibkarlığın davamlı inkişafını şərtləşdirən əsas amillərdən biri onların investisiya təminatıdır. Bu 
vacib amil subyektlərin istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinə — texniki-texnolofi, təşkilati və iqtisadi- 
sosial aspektdən təsir göstərir. Onların üzvü tərkib hissəsi tərəfimizdən tərtib edilən və öz əhatə 
dairəsi ilə mövcud yanaşmalardan fərqlənən 1 saylı şəkildə əks etdirilmişdir. 
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Cədvəl 3. Aran iqtisadi rayonunda bütün sahibkarlıq subyektləri üzrə əsas kapitala 
yönəldilmiş investisiyalar (mlyn. manat) 






















































































Rayonlar İllər 2015-2019- 
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | €" illərdə 
Comi 
Aran iqtisadi rayon üzrə 
cəmi 1106,5 808,5 1459,2 | 1472,3 | 1319,4 6165,9 
O cümlədən: 
Göyçay 60,6 29,2 57,0 35,6 99,7 281,1 
Beylogan 57,8 60,6 81,0 88,6 108,0 | 396,0 
Ağcabədi 22,3 45,5 216,0 231,4 128,0 | 643,2 
Bərdə 59,3 39,8 70,4 80,0 20,6 270,2 
Neftçala 17,6 83,7 94,2 89,7 11,6 296,8 
Biləsuvar 20,8 40,5 59,6 72,5 102,7 1 296,2 
Salyan 92,7 73,3 135,2 82,8 43,6 1 427,6 
Yevlax 39,8 35,4 110,2 72,8 32,9 292,2 
Mingəçevir şəhəri 127,3 54,0 107,4 58,3 85,9 432,9 
Ağdaş 121,3 51,1 55,8 99,4 39,3 366,9 
Ucar 101,5 27,5 37,2 45,9 64,3 276,4 
Zərdab 11,2 24,1 32,8 40,7 55,3 164,2 
Kürdəmir 61,0 32,7 34,1 55,8 110,6 |2942 
İmişli 68,2 57,7 93,8 71,9 63,6 355,2 
Saatlı 38,7 33,0 55,4 23,2 14,5 164,8 
Sabirabad 131,1 73,9 76,8 145,4 | 126,3 553,6 
Hacıqabul 25,5 20,2 108,1 123,3 | 105,9 389,0 
Şirvan şəhəri 49,3 26,1 34,0 49,1 106,9 265,4 








Mənbə: АТ (2020), s. 214-226. 


Rəsmi statistik məlumatlar əsasında aparılan hesablamalar göstərir ki, 2015-2019-cu illərdə 
AİR-in bütün sahibkarlıq subyektləri üzrə əsas kapitala 6165,9 mlyn. man. investisiya 
yönəldilmişdir. Həmin vəsaitin 10,4%-i Ağcabədi, 8,9%-i Sabirabad, 6,9%-1 — Səlyan, 7,0%-i — 
Mingəçevir, 6,4%-i Beyləqan, 5,9%-i — Ağdaş: 5,8%-i — İmişli, 6,3%-i — Hacıqabul rayon və 
şəhərlərinin payına düşmüşdür (cədvəl 3). 

Əsas kapitala yönəldilən investisiyaların sahələr üzrə quruluşuna nəzər yetirərkən aydın olur 
ki, əgər 2015-ci ildə həmin vəsaitin 30%-i — məhsul, 61,5%-1 — xidmət sahələrinə, 8,5%-1 isə yaşayış 
evlərinin tikintisinə yönəldilmişdirsə, sonrakı illərdə həmin nisbət xeyli dəyişmiş və uyğun olaraq, 
47,096, 39,2% və 13,8% təşkil etmişdir (Diaqram 1). 

AİR-da iqtisadi fəaliyyət sahələrinə yönəldilən investisiyalar orada əsas fondların dəyərinə 
də öz təsirini göstərilmişdir. Nəticədə 2015-2019-cu illərdə istifadəyə verilən əsas fondların dəyəri 
3796,1 mlyn. man. təşkil etmişdir. İllər üzrə onların məbləğini əks etdirən məlumatlar 2 saylı 
diaqramda göstərilmişdir. 
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Diaqram 1. Aran iqtisadi rayonunun bütün sahibkarlıq subyektlərində əsas kapitala 
yönəldolən investisiyaların sahələr üzrə quruluşu, yekuna görə faizlə 

Mənbə: AKOS, 2018, AMKOS, 2019, AT, 2019, AT, 2020 əsasında müəllif tərəfindən 
tərtib edilmişdir. 
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Diaqram 2. Aran iqtisadi regionun bütün sahibkarlıq subyektlərində 
istifadəyə verilən əsas fondların dəyəri 
Mənbə: AT (2019); AT (2020) əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 
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Hesablamalar göstərir ki, həmin dövrdə tədqiq edilən iqtisadi regionda əsas kapitala yönəl- 
dilən investisiyaların 61,6%-i (3796,1: 6165,9 x 100) istifadəyə verilən əsas fondlara sərf edilmiş- 
dir. Buna baxmayaraq, həmin illər ərzində regionun sənaye müəssisələrində məhsul istehsalının 
həcmi 2,2 dəfə artsa da, həmin müəssisələrin anbarlarında qalıq məhsulun həcmi də 2,7 dəfə artaraq 
2019-cu ilin sonunda 79,8 mlyn manat təşkil etmişdir (AR, 2017; AR, 2018, AR, 2019, AR, 2020, 
s.467). Bu faktlar onu göstərir ki, regionun sahibkarlıq subyektlərində əsas kapitala yönəldilən 
investisiyalar hələ də yüksək keyfiyyətli və ixrac yönümlü məhsul istehsalına təminat yaratmır. 
Müşahidələr göstərir ki, həmin investisiyalar əksər hallarda əsas fondların aktiv hissəsində deyil, 
onun passiv hissəsinə yönəldilir ki, bu da investisiyaların səmərəliliyinin səviyyəsinə öz mənfi 
təsirini göstərir. Digər tərəfdən, əsas kapitala yönəldilən investisiyaların mütləq hissəsini daxili 
investisiyalar təşkil edir ki, onun da əsası — amortizasiya ayırmalarından ibarətdir. 


Nəticə / Conclusion 


Bizim fikrimizcə, tədqiq edilən iqtisadi rayonda sahibkarlıq subyektlərinin investisiya 
təminatını yaxşılaşdırmaq üçün aşağıdakı bir sıra təşkilati-iqtisadi xarakterli tövsiyələrin həyata 
keçirilməsi məqsədə uyğun olardı: 

e Mikro, kiçik, fərdi və orta sahibkarlıq subyektlərinin regionun bütün iqtisadi fəaliyyət 
sahələrində aşağı faizli (güzəştli) kreditlərə əlçatanlığının təmin edilməsi, 

e Region ərazisində xarici və müştərək firmaların iştirakı ilə müasir innovasiya infrastruk- 
turlarının (ərazi-istehsal klasterlərinin, biznes inkubatorlarının, aqro-emal müəssisələri- 
nin, xüsusi sənaye zonalarının, model müəssisələrinin və s.) yaradılması, 

ә Ərazidə lizinq və alternativ maliyyə alətləri hesab edilən forvard, fyuçers, opsion, vençur 
fondu və s. bazarların inkişaf etdirilməsi, 

e Aqrar-emal sferasında xarici investisiyaların təşviqi: 

e Məqsədli investisiya-innovasiya və startap layihələrin işlənilməsi və tətbiqi prosesinin 
genişləndirilməsi, 

e Qadın sahibkarlığının inkişafı üçün xüsusi güşəşt və imtiyazları nəzərdə tutan stimullaşdı- 
rıcı mexanizmlərin işlənib hazırlanması. Kənd yerlərində qadın məşğulluğunun daha pers- 
pektivli istiqamətlərinin regiona daxil olan inzibati rayonların xüsusiyyətləri nəzərə alın- 
maqla müəyyənləşdirilməsi. Qadın biznes inkubatorlarının şəbəkəsinin genişləndirilməsi, 

e İnvestisiya layihələrinin həyata keçirilməsində lizinq və sığorta kompaniyalarının, eləcə 
də investisiya fondlarının, bankların fəaliyyətinin stimullaşdırılması, 

e Sahibkarların investisiya layihələri üzrə təcrübələrinin və hüquqi biliklərinin artırılması 
üçün konsaltinq, marketinq və hüquq mərkəzlərinin fəaliyyətinin genişləndirilməsi. 
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5. 


Пути улучшения инвестиционной обеспеченности 
предпринимательских субъектов в Аранском экономическом 
районе 


Лютвели Бабаев 
Доктор философии по экономике, докторант Аграрного Центра Науки и Инновации 
Азербайджан. E-mail: lutveli.babayev59 @ mail.ru 


Резюме. В статье на основе многолетних статистических данных и при помощи различных 
методов исследования проанализированы и оценены организационно-экономические и 
социальные аспекты инвестиционной обеспеченности предпринимательской деятельности 
в Аранском экономическом районе Азербайджана. При этом основное внимание было 
уделено обоснованию актуальности темы, исследованию экономико-географических 
характеристик региона, объемов инвестиций в основной капитал предприятиями, их 
структуры по отраслям, обновления основных средств. Выявлены соответствующие 
резервные возможности и указаны пути их использования, а также разработана более 
совершенная принципиальная схема механизма, влияющая на социально-экономические 
показатели инвестиций. 

Ключевые слова: предпринимательские субъекты, инвестиции в основной капитал, 
инвестиционные проекты, финансовые инструменты, регион. 
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Annotation. The article analyzes the import indicators of the chemical industry, 
rubber and plastic products of the Republic of Azerbaifan, considers the intervals of 
change of individual chemical products, rubber and plastic products imported to the 
country for the last five years. In order to properly develop the existing potential for 
the development of the chemical industry, stimulating steps taken by state to reduce 
the volume of imported products, increase production are shovvn, and practical 
recommendations for development prospects are offered. The author concludes that 
although there is an improvement in the legal framevvork, government support, and 
an increase in the number of stimulus measures to reduce the share of imports in the 
chemical industry, this increase in domestic production is not significant. In this 
regard, companies encouraging entrepreneurs in the petrochemical industry should 
be more alternative. 
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Annotasiya. Məqalədə Azərbaycan Respublikasının kimya sənayesi məhsullarının, 
rezin və plastik kütlə məmulatlarının idxal göstəriciləri təhlil edilir, ölkəyə idxal 
olunan ayrı-ayrı kimya sənayesi məhsulları, rezin və plastik kütlə məmulatlarının son 
beş il üzrə dəyişmə intervalları nəzərdən keçirilir. Ölkədə kimya sənayesinin inkişaf 
etdirilməsi üçün mövcud potensialın düzgün dəyərləndirilməsi, idxal olunan 
məhsulların həcminin azaldılması, istehsal həcminin artırılması üçün dövlət 
tərəfindən atılan stimullaşdırıcı addımlar göstərilir və inkişaf perspektivləri üçün 
praktik tövsiyələr verilir. Müəllif belə nəticəyə gəlir ki, kimya sənayesi üzrə idxal 
payının azaldılması məqsədilə bu sahə üzrə qanuni bazasının təkmilləşdirilməsi, 
dövlət tərəfindən dəstəklərin göstərilməsi, stimullaşdırıcı addımların sayının 
artırılması müşahidə olunsa da, ölkə daxilində istehsal tempində bu artım 
nəzərəçarpan səviyyədə deyil. Bu baxımdan neft-kimya sənayesi üzrə sahibkarların 
təşviq kompaniyaları daha alternativli olmalıdır. 

Açar sözlər: kimya sənayesi, rezin və plastik kütlə məmulatları, əczaçılıq 
məhsulları, idxal. 
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Giriş / Introduction 


Kimya sənayesi maddi istehsalın müxtəlif sahələri ilə geniş əlaqələri olan sənaye sahəsidir. 
Kimya sənayesi olmadan yanacaq-enerji kompleksinin, metallurgiya, nəqliyyat, rabitə, tikinti, 
elektronika, əczaçılıq və bu kimi sahələrin inkişafı qeyri-mümkündür. Ümumiyyətlə, bu sahə kim- 
yəvi qarışıqdan istehsal olunan məhsullar hazırlayan, istehsal edən və satan şirkətləri əhatə edir. 

Kimya sənayesi istər kimyəvi maddələrin hazırlanmasına, istərsə də digər istehsal sahələrin- 
də geniş istifadə olunan önəmli məhsullarına görə mühüm əhəmiyyət daşıyır. Bunun məntiqi 
nəticəsidir ki, son dövrlərdə dünya ölkələr kimya sənayesi məhsullarının istehsalına daha çox 
diqqət ayırır və ya istehsal imkanı olmayan ölkələr isə bu sektorun məhsullarını artan temp üzrə 
idxal edərək öz ehtiyaclarını ödəyirlər. 
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2019-cu il qlobal səviyyədə kimya sənayesi üzrə gəlir göstəricisi 4,083 milyard ABŞ dolları 
olmuşdur (GCI, 2020). Kimya sənayesi üzrə ən çox məhsul idxal edilən region Avropa regionudur. 
Belə ki, təkcə 2019-cu ildə 553,3 milyard dollar həcmində məhsul bu qitəyə idxal edilmişdir. 
Növbəti region — Asiya-Sakit okean (500,5 milyard dollar həcmində məhsul), 3-cü yerdə olan 
region isə Şimali Amerika (165,7 milyard dollar həcmində məhsul) regionudur. 2019-cu ilin 
nəticələrinə əsasən bu üç region üzrə kimya sənayesi üzrə idxal göstəriciləri 1169,5 milyard ABŞ 
dollarına bərabər olmuşdur ki, bu da həcm etibarı ilə böyük pay nisbəti hesab edilə bilər (CIW, 
2020). 

Azərbaycan Respublikasında neft-kimya sənayesi üzrə məhsulların idxal-ixrac göstəriciləri- 
nə əsasən, bu istiqamətdə son 5 il üzrə artım tempi 59,4%-ә bərabərdir. Maraqlısı odur ki, bu sahə 
üzrə ixrac göstəricilərinin də son 5 il üzrə artmasına baxmayaraq, 2019-cu ilin göstəricilərinə 
əsasən idxalla müqayisədə 10 dəfəyə yaxın fərq görünməkdədir (AXT, 2020, s.59). 

Ölkəmizdə qeydə alınan statistik rəqəmlər onu deməyə imkan verir ki, neft-kimya sənayesi 
üzrə məhsul istehsalının həcminin artırılması, ən azından yerli ehtiyacın çox hissəsinin, növbəti 
mərhələdə tam hissəsinin və ixrac potensialının artırılması istiqamətində sürətləndirilmiş addımlar 
atılmalıdır. Son dövrlərdə bu sahəyə artan diqqətinin təzahürüdür ki, müxtəlif neft-kimya sənayesi 
müəssisələri tikilir, yerli və xarici investorların maraqları baxımından bu istiqamətdə yatırımlar 
edilir. Bu da gələcəklə bağlı ümidlərin artmasına səbəb olur. Eyni zamanda onu da qeyd etməliyik 
ki, ölkəmiz dünyanın bir çox ölkələri, eyni zamanda təşkilatları ilə əməkdaşlıq edir, bu 
əməkdaşlıqların sayı ilbəil artmaqdadır. Ölkələr arasında bağlanan ikitərfli sazişlərin çox olması 
ölkəmizə idxal olunan neft-kimya sənayesi məhsullarının potenisal satıcılarının artırılmasına 
kömək edir. Bu da daha ucuz qiymətə, eyni zamanda daha keyfiyyətli idxal məhsulları əldə 
etməyimiz baxımından vacibdir. Belə tərəfdaşlıqların sayının artırılması, gələcəkdə Azərbaycanda 
istehsal olunan neft-kimya məhsullarının xarici bazarlara çxıarılması üçün də böyük önəm kəsb 
etməkdədir. 

Neft-kimya məhsullarının sadəcə idxal edilməsi baxımından atılan addımlara fokuslanmaq 
sadəlövlük olardır. Belə ki, ölkədə bu sahə üzrə daha məqsədyönlü fəaliyyət mexanizmli 
formalaşdırılmalı, bazar böyük həcmdə yerli məhsullarla təmin olunmalıdır. 

Tədqiqatın məqsədini istər ölkə daxilində neft-kimya sənayesi məhsullarının istehsal 
tempinin artırılması istiqamətində atılan addımları araşdırılması, istərsə də bu sahə üzrə idxal 
bazarında ölkəmizin alternativliyinin artırılması baxımından beynəlxalq əməkdaşlıqların önəminin 
təhlili, yerli bazarda yetərli məhsul bolluğu yaradılmaqla yanaşı, ixrac potensialımızın yüksəl- 
dilməsi istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsi təşkil edir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Kimya sənayesi üzrə istər ölkə daxilində, istərsə də xaricdə çoxsaylı araşdırmalar aparılmış 
və hazırda da bu proses davam etməkdədir. Azərbaycan Respublikasında bir çox müəlliflər öz 
kitablarında, əsərlərində, məqalələrində birbaşa neft-kimya sənayesinin idxal göstəriciləri ilə bağlı 
olmasa da, geniş anlamda, bu sahədə mövcud problemlərdən, istehsalın artırılması 
perspektivlərindən, ixrac potensialının artırılmasından və s. istiqamətlərdə bəhs etmişlər. Məlum 
olduğu kimi, idxal payının azaldılması üçün ölkədə istehsalın həcminin yüksəlməsi, bu sahəyə 
meyl göstərən sahibkarların sayının artımı hesabına daha tez bir müddətdə müsbət nəticələr əldə 
oluna bilər. Bu baxımdan, R. Əliyevin 2010-cu ildə çap etdirdiyi “Neftqazçıxarma sənayesində 
sahibkarlığın inkişafının sosial-iqtisadi problemləri” kitabında sahibkarlıq sahəsində mövcud olan 
problemlər və onların həlli istiqamətində araşdırmalar qeyd edilmişdir. Eyni zamanda T. Əliyev və 
B. Yazarın birgə çap etdirdikləri “Azərbaycanın kimya sənayesində sahibkarlıq mühitinin 
formalaşması və davamlı inkişafının başlıca istiqamətləri” adlı monoqrafiyasında ölkəmizdə bu 
sahə üzrə sahibkarlıq subyektlərinin fəaliyyəti, onların illər üzrə artım templəri, regionlarda və eyni 
zamanda paytaxtımızda bu sahədə həyata keçirilən stimullaşdırıcı tədbirlər, müasir dövrdə bu 
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istiqamət üzrə qeydə alınan çətinliklərin həlli istiqamətləri barədə məlumatlar verilmişdir. 

Ölkəmizdə daha çox bu sahə üzrə ixrac və inkişaf perspektivləri ilə bağlı problemləri tədqiq 
edilmiş, kimya sənayesi üzrə idxal əməliyyatlarının təhlili barədə isə geniş tədqiqatlar aparılma- 
mışdır. Kimya sənayesi üzrə son dövrlərdə atılan addımlar bu istiqamətin daha çox maraq 
dairəsində olacağını göstərir. 


Metodologiya 

Tədqiqatın yerinə yetirilməsi prosesində müqayisə, sistemli təhlil, ümumiləşdirmələrdən 
istifadə edilmişdir. Tədqiqat zamanı əsas informasıya bazası kimi dünya üzrə kimya sənayesi 
göstəriciləri ilə bağlı hesabatlar təqdim edən “statista.com” mənbəyi, Azərbaycan Respublikası 
Dövlət Statistika Komitəsinin hesabatları təşkil edir. 


Nəticələr 

Ölkə üzrə ümumi idxalda kimya sənayesinin yeri 

Ölkəmizdə istər kimya sənayesi məhsulları, istərsə də rezin və plastik kütlə məmulatlarından 
istifadə göstəriciləri son dövrlərdə daha da artmaqdadır. İstər müxtəlif sahələrin, istərsə də ayrı- 
ayrı fərdlərin bu mallara olan ehtiyacını ödəmək üçün ölkəmizə bu iki istiqamət üzrə müxtəlif 
məhsullar idxal olunmaqdadır. 

İlk öncə, kimya sənayesi məhsulları, rezin və plastik kütlə məmulatlarının idxalı üzrə statistik 
rəqəmlərə nəzər yetirək (Cədvəl 1). 

Cədvəldəki məlumatlara əsasən, kimya sənayesinin idxal həcmi digər rezin və plastik kütlə 
məmulatlarının istehsalına nisbətdə daha çoxdur. Belə ki, bu göstərici üzrə kimya sənayesi rezin 
və plastik kütlə məmulatlarının istehsalı sahəsini təxminən 2 dəfə üstələyir. İdxalın sahələr üzrə 
ümumi həcmindəki pay göstəricisinə nəzər yetirildikdə, 2018-ci və 2019-cu illərdə hər iki istiqamət 
üzrə artım müşahidə olunur. 

Kimya sənayesində idxal göstəriciləri üzrə 2016-cı ildən etibarən əvvəlki illə müqayisədə 
artım tempi müşahidə olunan məhsullar kimyəvi üzvi birləşmələri, efir yağları, ətriyyat, kosmetika 
və tualet vasitələrini, sabun, yuyucu vasitələr və analoji məmulatları, zülal tərkibli maddələr, 
nişasta və yapışqan, fermentləri və digər kimyəvi məhsullardır. Bazis ili ilə müqayisədə isə 2019- 
cu ildə bütün kimya sənayesi məhsulları üzrə artım müşahidə olunmaqdadır. 

2019-cu ildə həcm etibarı ilə ən çox idxal olunan kimya sənayesi məhsulu qeyri-üzvi 
kimyanın məhsullarıdır. Eyni zamanda bu qrup üzrə məhsullar 2018-ci illə müqayisədə ən böyük 
artım faizinə malik olmuşdur. Son iki ilin göstəricilərinin müqayisəsi zamanı görürük ki, ən çox 
azalma tempi olan məhsul kimyəvi üzvi birləşmələrdir. 

2019-ci ildə bazis ili ilə müqayisədə idxal həcmində ən çox artım olan məhsullar zülal 
tərkibli maddələr, nişasta və yapışqan, fermentləri və efir yağları, ətriyyat, kosmetika və tualet 
vasitələridir. 

Rezin və plastik kütlə məmulatları üzrə 2016-cı ildən bəri artım müşahidə olunmaqdadır. 
2019-cu ildə 2018-ci və eyni zamanda bazis ili müqayisədə ən çox artım tempi kauçuk, rezin və 
onlardan hazırlanan məmulatlar, plastik kütlələrində müşahidə olunmuşdur. 

Ümumiyyətlə, idxal olunan kimya sənayesi malları qrupunun tərkibində plastik kütlələr və 
onlardan hazırlanan məmulatlar ən böyük çəkiyə malikdir. Həcm etibarı ilə ölkəyə ən az idxal 
olunan mal qruplarını isə partlayıcı maddələr, pirotexnika məmulatları, kibrit məhsulları, foto və 
kino malları təşkil edir. 
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Cədvəl 1. Kimya sənayesinin, rezin və plastik kütlə məmulatlarının və əczaçılıq məhsullarının 


idxal həcmi (mlyn. man.), (2015-2019) 



























































































































































Göstəricilər 2015 2016 2017 2018 2019 
Kimya sənayesi 
İdxalın həcmi ( min ABŞ dolları) və məhsulların 
idxalda xüsusi çəkisi 705009,4 | 711052,2 | 831329,6 1 977158,4 | 1123573,5 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 2,2% + 0,9% + 16,9% + 17,5% + 15,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 0,9% + 17,9% + 38,670 + 59,4% 
Qeyri-üzvi kimyanın məhsulları, qiymətli metallar 89568,9 76 851,4 88 941,2 114 041,4 186 847,3 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 9,3% - 14,2% + 15,7% + 28,2% + 63,8% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% - 14,2% - 0,7% + 27,3% + 108,6% 
Kimyəvi üzvi birləşmələr 21926,3 37 062,6 52 431,4 54 091,9 43 721,1 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 35,2% + 69,0% + 41,5 96 + 3,2% - 19,2% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 69,0% + 139,196 | + 146,7% + 99,4% 
Gübrələr 69339,3 51 940,3 54 808,5 90 286,2 114 308,1 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 7,5% - 25,1% + 5,5% + 64,7% + 26,6% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 - 25,1% - 21,0% + 30,2% + 64,9% 
Aşılayıcı və boyayıcı ekstraktlar, boyalar və laklar 30351,8 54 783,3 47 802,3 58 414,6 59 758,1 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi +10,9% + 80,5% - 12,7% + 22,2% + 2,3% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 80,5% + 57,5% + 92,5% + 96,9% 
Efir yağları, ətriyyat, kosmetika və tualet vasitələri 40326,0 91 283,7 105 064,9 İ 118 628,9 141 614,5 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 12,7% + 126,4% + 15,1% + 12,9% + 19,4% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 126,4% | + 160,5% | + 194,2% + 251,296 
Sabun, yuyucu vasitələr və analoji məmulatlar 85089,0 87 721,5 99 013,1 105 834,4 99 455,0 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 17,0% +3,1% + 12,9% + 6,9% - 6,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% +3,1% + 16,4% + 24,4% + 16,9% 
Zülal tərkibli maddələr,nişasta və yapışqan, fermentlər 4170,8 12 228,0 13 021,0 13 978,2 14 652,9 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 3,0% + 193,2 % + 6,5% + 7,4 96 + 4,8% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 193,2 % | +212,2% | +235,1% + 251,396 
Partlayıcı maddələr pirotexnika məmulatları,kibrit 5635,5 5 406,6 6 055,2 6 366,7 7 928,8 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 35,9% - 4,0% + 12,0% +5,1% + 24,5% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 - 4,0% + 7,5% + 13,0% + 40,7% 
Foto və kino malları 2525,1 4 113,9 2982,2 3377,8 4 026,4 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi + 12,4% + 62,9% - 27,5% + 13,3% + 19,2% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 + 62,9% + 18,1% + 33,8% + 59,5% 
Digər kimyəvi məhsullar 85392,2 94 238,7 112 194,0 1 121 954,1 154 729,5 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 11,076 + 10,4% + 19,1% +8,7% + 26,9% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 + 10,4% + 31,4% + 42,8% + 81,2% 
Rezin və plastik kütlə məmulatları istehsalı 
İdxalın həcmi, min ABŞ dolları 259757,9 1 376 208,9 1 427 974,6 1 481 719,0 537 539,4 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 13,5% + 44,8% + 13,8% + 11,3% + 11,6% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 + 44,8% + 64,8% + 85,5% + 106,9% 
Plastik kütlələr və onlardan hazırlanan məmulatlar 204773,6 | 280889,6 | 318187,0 | 367429,8 403 970,5 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 15,2% + 37,2% + 13,3% + 15,5% + 10,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 + 37,2% + 55,4% + 79,4% + 97,3% 
Kauçuk , rezin və onlardan hazırlanan məmulatlar 54984,3 95 319,3 109 787,6 İ 114 289,2 133 568,9 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 6,3% + 62,5% + 15,2% + 4,1% + 16,9% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 + 62,5% + 99,7% + 107,9% + 142,9% 





Mənbə: АХТ (2020). 


Kimya sənayesi, rezin və plastik kütlə məmulatları və əczaçılıq məhsullarının idxalının 
ümumi idxaldakı paylarının təhlili isə aşağıdakı cədvəl 2-də öz əksini tapmışdır. 
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Cədvəl 2. Kimya sənayesinin, rezin və plastik kütlə məmulatlarının və əczaçılıq məhsullarının 
idxal həcminin ümumi idxaldakı pay göstəriciləri (2015-2019) 













































































































































































Göstəricilər 2015 2016 2017 2018 2019 
İdxalın həcmi ( min ABŞ dolları) və məhsulların idxalda 
xüsusi çəkisi 7,6 8,4 9,5 8,5 8,2 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 2,670 + 10,5 96 + 13,1% - 10,5% - 3,5% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,096 | + 10,5 96 + 25,0% | +11,8% | +7,9% 
Qeyri-üzvi kimyanın məhsulları, qiymətli metallar 1,0 0,9 1,0 1,0 1,4 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 9,170 - 10,076 + 11,1% 0% + 40,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% - 10,0% 0% 0% + 40,0% 
Kimyəvi üzvi birləşmələr 0,2 0,4 0,6 0,5 0,3 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 50,0% | + 100,076 + 50,0% - 16,7% | - 40,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 | + 100,0% 200,0% 150,0% | + 50,0% 
Gübrələr 0,8 0,6 0,6 0,8 0,8 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% - 25,0% 0% + 33,3% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% - 25,0% - 25,0% 0% 0% 
Aşılayıcı və boyayıcı ekstraktlar, boyalar və laklar 0,3 0,7 0,5 0,5 0,4 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% + 133,0% - 28,6% 0% - 20,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 | + 133,096 + 66,7% | +66,7% | + 33,3% 
Efir yağları, ətriyyat, kosmetika və tualet vasitələri 0,5 1,1 1,3 1,0 1,0 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% + 120,0% + 18,2% - 23,0% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% | + 120,076 | + 160,076 100,076 | 100,076 
Sabun, yuyucu vasitələr və analoji məmulatlar 0,9 1,0 1,1 0,9 0,7 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 18,2% + 11,1% + 10,0% - 18,2% | - 22,2% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% +11,1% + 22,2% 0% - 22,2% 
Zülal tərkibli maddələr,nişasta və yapışqan, fermentlər 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% + 10,0% 0% 0% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 10,0% + 10,0% | + 10,0% | + 10,0% 
Partlayıcı maddələr pirotexnika məmulatları,kibrit 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% 0% 0% 0% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 0% 0% 0% 0% 
Foto və kino malları 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi 0% + 10,0% - 10,0% 0% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,076 | +10,0% 0% 0% 0% 
Digər kimyəvi məhsullar 0,9 1,1 1,4 1,1 1,2 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 10,0% + 22,290 + 27,390 - 21,4% | +9,1% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 22,2% +55,6% | +22,2% | + 33,3% 

Rezin və plastik kütlə məmulatları istehsalı 
İdxalın həcmi, min ABŞ dolları 2,8 4,4 4,9 4,2 3,9 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 15,2% + 57,1% + 11,4% - 14,3% -7,1% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% +57,1% +75,0% | +50,0% | +39,3% 
Plastik kütlələr və onlardan hazırlanan məmulatlar 2:2. 3,3 3,6 3,2 2,9 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 15,4% + 50,0% + 9,1% - 11,1% - 9,9% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 50,0% +63,6% | +45,5% | +31,8% 
Kauçuk , rezin və onlardan hazırlanan məmulatlar 0,6 1,1 1,3 1,0 1,0 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi - 14,3% + 83,3% + 18,2% - 23,1% 0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% + 83,3% + 116,796 | +66,7% | + 66,7% 
Əczaçılıq məhsullarının istehsalı 

İdxalın həcmi, min ABŞ dolları 2,9 2,3 2,8 2,5 22 
əvvəlki il ilə müqayisədə dəyişmə faizi + 16,0% - 20,7% +21,7% - 10,7% | - 12,0% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi (2015=100%) 100,0% - 20,7% - 3,4% - 13,8% | -24,1% 





Mənbə: AXT (2020). 


Ölkə üzrə ümumi idxaldakı pay göstəricilərinə əsasən, 2019-cu ildə kimya sənayesi bu sahə- 
də liderdir. İdxal olunan məhsulların miqdarlarının ayrı-ayrılıqda təhlili isə göstərir ki, 2019-ci ildə 
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plastik kütlələr və onlardan hazırlanan məmulatlar daha yüksək göstəriciyə malikdir. 

Onu da qeyd edək ki, kimya sənayesinin, rezin və plastik kütlə məmulatları istehsalı sahəsinin 
inkişafında önəmli paya sahib olan Sumqayıt Kimya Sənaye Parkının ərazisinin təxminən 85 
faizində müəssisələr yaradılmış, 5500-dən çox insan daimi işlə təmin olunmuşdur. 2019-cu ildə 
Sumqayıt Kimya Sənaye Parkında istehsal edilmiş 823 milyon manatlıq məhsulun 33 faizi ixrac 
olunmuşdur. 2020-ci ilin ilk 6 ayı ərzində Sənaye Parkında 534 milyon manatlıq məhsul istehsal 
edilmişdir ki, bu da ölkə sənayesinin qeyri-neft sektorunda (5,7 milyard manat) 9,3 faiz paya malik 
olmuşdur. Həmin dövrdə Parkda ixrac edilmiş 182 milyon manatlıq məhsulun ölkə üzrə qeyri-neft 
sənaye məhsullarının ixracında (910 milyon manat) xüsusi çəkisi 20 faiz təşkil etmişdir. 


Beynəlxalq Standart Ticarət Təsnifatı üzrə kimya sənayesinin idxal prosesinin təhlili 
Dövlət Statistika Komitəsindən verilən məlumatlara əsasən Beynəlxalq Standart Ticarət Təs- 
nifatı üzrə idxalın quruluşu barədə statistik məlumatlarlar aşağıdakı cədvəldə öz əksini tapmışdır. 


Cədvəl 3. Beynəlxalq Standart Ticarət Təsnifatı üzrə idxalın quruluşu (min ABŞ dol.), (2015- 
2019) 



























































№ | Məhsul bölmələri 2015 2016 2017 2018 2019 
1. 11 464 13 667 

Cəmi: (min ABŞ dolları ilə) 9 216 677,1 | 8489 140,4 | 8783301,4 970,1 237.8 
2° 1 189 1282 1270 1557 

Yeyinti məhsulları və diri heyvanlar 910 489,8 753,7 743,4 850,5 988,5 
3. İçkilər və tütün 359 992,6 210 005,1 231 803,7 1 250 314,4 182 630,1 
4. Qeyri-ərzaq xammalı (yanacaqdan 

başqa) 211 924,8 187 364,3 231 127,8 313 473,3 362 080,7 
5. Mineral yanacaq, sürtkü yağları, 

analofi materiallar 150 094,9 282 656,0 378 810,7 723 699,8 827 322,5 
6. Heyvan və bitki mənşəli yağlar, 

piylər 71 644,9 127 784,8 125 217,2 114 202,0 115 473,6 
7. Kimyəvi mallar və digər 

kateqoriyalara daxil edilməyən 1 040 1192 1313 

analoji məhsullar 838 289,4 895 502,4 0951 774,9 320,8 
8. Əsasən materialın növünə görə 2362 1 864 1 684 2 173 2 140 

təsnifləşdirilən sənaye malları 338,2 196,2 694,7 668,5 685,9 
9. 3 677 2 805 2933 3481 3 876 

Maşınlar və nəqliyyat avadanlıqları 559,5 307,6 282,9 510,9 353,7 
10. 1123 1161 

Müxtəlif hazır məmulatları 631 320,6 909 788,7 860 018,5 907,9 345,4 
11. 1 Digər kateqoriyalara daxil 2130 

edilməyən mallar 3 022,4 16 781,6 15 507,4 820 567,9 036,6 





Mənbə: AXT (2020). 





2019-cu ilin statistik məlumatlarına əsasən, kimyəvi mallar və digər kateqoriyalara daxil 
edilməyən analofi məhsullar bölməsi ümumi həcminə görə sıralamada 5-ci yerdədir. Bu bölmə üzrə 
son ilin statistik rəqəmləri əvvəlki illə müqayisədə 10,196, 2015-ci il ilə müqayisədə isə 56,7% 
artmışdır. 

Beynəlxalq Standart Ticarət Təsnifatı üzrə idxalın qurluşunda ayrı-ayrı bölmələrin faiz 
göstəricilərinə əsasən, ümumi idxalın tərkibində kimyəvi mallar və digər kateqoriyalara daxil 
edilməyən analoji məhsulların pay göstəricisi 2019-cu ildə 9,6%-э bərabər olmuşdur. Bu faiz 
göstəricisi “Kimyəvi mallar və digər kateqoriyalara daxil edilməyən analoji məhsullar” bölməsinin 
keçən ilki nəticəsindən (10,4%) az, bazis ili olan 2015-ci ilin nəticəsindən (9, 196) isə çoxdur. 

Beynəlxalq Standart Ticarət Təsnifatı üzrə əsas idxal olunan məhsullarının siyahısında 
aşağıdakı kimyəvi məhsulların adlarına rast gəlmək olar: 
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Cədvəl 4. Əsas kimyəvi məhsulların idxal həcmi (min ABŞ dolları), əvvəlki və bazis ili ilə 
müqayisəsi, (2015-2019) 








































































































Göstəricilər 2015 2016 2017 2018 2019 
(min ABŞ dolları) Kimya sənayesi 
Natrium hidroksidi 6 779,4 5 477,4 5 889,4 6 384,7 6 431,4 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 0,9% - 19,2% + 7,5% + 8,4% + 0,7% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,076 - 19,2% - 13,1% - 5,8% - 5,1% 
Mineral gübrələr 68 824,4 | 51646,7 | 54373,4 | 89083,0 1 113 249,6 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 7,900 - 25,076 + 5,3% + 63,8% + 27,1% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,076 - 25,0% - 21,076 + 29,4% | + 64,6% 
Sabun 9 160,3 | 19467,3 | 23 253,3 | 23270,5 | 23988,0 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 8,9% | 4 112,576 | +19,5% + 0,1% + 3,1% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,096 | + 112,596 | + 153,996 | + 154,096 | + 161,996 
Sintetik yuyucu maddələr 68 029,5 | 57105,3 | 63216,5 | 67548,7 | 65134,6 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 21,9% - 16,1% + 10,7% + 6,9% - 3,6% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,076 - 16,1% - 7,1% - 0,7% - 4,2% 
Etilen polimeri 42018,4 | 39376,4 | 42822,0 | 53324,8 | 56995,2 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 16,276 - 6,3% + 8,8% + 24,5% + 6,9% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,076 - 6,3% + 1,9% + 26,9% | + 35,6% 
Propilen polimeri 20 293,6 | 22338,9 | 30720,5 | 30570,0 | 42041,1 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 23,1% | + 10,1% | +37,5% - 0,5% + 37,5% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,0% | +10,1% | +51,4% | +50,6% | 107,206 
Vinilxlorid polimeri 10 408,6 | 12 972,0 | 18 963,5 | 23210,4 | 25 035,6 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi - 3,7% + 20,0% + 46,2% + 22,4% + 7,9% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015- 10096) 100,076 | +20,0% | + 82,2% | + 123,096 | + 140,596 

Rezin və plastik kütlə məmulatları istehsalı 

Rezin şinlər 25 616,3 | 45945,9 | 64046,8 | 63977,3 | 81389,5 
əvvəlki illə müqayisədə dəyişmə faizi + 10,2% | + 79,490 + 39,4% - 0,1% + 27,2% 
bazis ili ilə müqayisədə dəyişmə faizi 
(2015=100%) 100,0% | +79,4% | + 150,096 | + 149,896 | + 217,796 





Mənbə: АХТ (2020). 


Cədvəldə qeyd olunan sahələr arasında həcm etibarı ilə ən çox idxal olunan məhsul kimi 
əczaçılıq məhsullarını qeyd edə bilərik. Ən az idxal olunan məhsul kimi natrium hidroksidini 
göstərə bilərik. 

2016-cı ildən etibarən əvvəlki ilə nisbətdə idxal həcmində artım müşahidə olunan məhsullar 
kimi sabun və vinilxlorid polimerini, bazis ili ilə müqayisədə həcmi yüksələn məhsul kimi isə 
yuxarıda qeyd olunan iki məhsulla yanaşı, propilen polimeri və rezin şinləri qeyd edə bilərik. 
Əvvəlki illə müqayisədə 2019-cu ildə əvvəlki ilə nisbətən idxalın həcmində ən böyük artım mineral 
gübrələr, propilen polimeri və rezin şinlərdə müşahidə olunmaqdadır. 2018-ci ilə nisbətən 2019-cu 
ildə ən az idxal olunan məhsullar kimi natrium hidroksidini, sintetik yuyucu vasitələrini qeyd edə 
bilərik. 

Bazis ili ilə müqayisədə 2019-cu ildə idxal həcmində ən çox artım olan məhsul kimi sabun, 
vinilxlorid polimeri və rezin şinləri misal göstərə bilərik. Müqayisə apardığımız dövrdə ən çox 
azalma isə natrium hidroksidi və sintetik yuyucu maddələrində müşahidə olunmuşdur. 

İdxal əməliyyatlarının reallaşdırlması zamanı önəmli istiqamətlərdən biri də gömrük fəaliy- 
yətinin səmərəli təşkil edilməsidir. Gömrük fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılması istiqamətində 
dövlət tərəfindən müxtəlif islahatlar aparılır ki, bu da işin gedişatının daha da sadələşdirilməsi, 
müasir texnolofi nailiyyətlərdən istifadə edilməsi, informasiyaların avtomalatlaşdırılmış qaydada 
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reallaşdırılması, bir sözlə idxal əməliyyatları subyektlərin razı qalmasına gətirib çıxarmaqdadır. 

Digər bir istiqamət kimi isə gömrük infrastrukturlarının yaxşılaşdırılmasını qeyd edə bilərik. 
İnfrasturukturların yaxşılaşdırılması dedikdə, istər mal və nəqliyyat vasitələrinin keçirilməsi, 
saxlanması və anbar emalı üçün, həmçinin sərnşinlərə xidmət şəraitin yaxşılaşdırılması, istər 
gömrük əməliyyatlarının aparılmasını, prosesin gedişi və alınmış nəticələr barədə məlumatın 
ötürülməsini təmin edən sistem, vasitə və fəaliyyət növləri təkmiləşdirilməsi, istərsə də gömrük 
nəzarətinin texniki vasitələri, gömrük ekspertizası vasitələri, rabitə, gömrük orqanlarının vahid 
avtomatlaşdırılmış məlumat sistemi, digər EHM və kompyuter avadanlığı və s. istiqamətlərdə 
innovativ addımların atılmasını qeyd edə bilərik. Eyni zamanda gömrük orqanları kadrlarının 
normal həyat fəaliyyətinin bərpası üçün maddi, məişət, mədəni və digər şəraitin yaradılmasına 
xidmət edən sosial infrastrukturun təkmilləşdirilməsini də bura aid edə bilərik (Şəkərəliyev, 
Şəkərəliyeva, 2015). 


Müzakirə 

Son dövrlərdə kimya sənayesinin inkişafı istiqamətində həyata keçirilən məqsədyönlü 
siyasətin nəticəsində bu sahədə irəliləyiş müşahidə olunmaqdadır. Amma idxal tempindəki artım 
onu deməyə əsas verir ki, istehsal imkanlarımızı daha genişləndirməliyik. İstehsal imkanları ən azı 
ölkə əhalisinin ehtiyaclarını ödəyə biləcək səviyyədə gücləndirilməli, növbəti mərhələdə isə ixrac 
imkanları genişləndirilməlidir. İstehsal göstəricilərinin artırılması istiqamətləri kimi yeni sahib- 
karlıq subyektlərinin cəlb edilməsi üçün stimullaşdırıcı addımlar atılmalıdır. İstər potensial sahib- 
karlıq subyektlərinin sərfəli kreditlər əldə etməsində, istər vergi ödənişlərində güzəştlərin tətbiq 
olunmasında, istərsə də onların lazımı informasiya ilə təmin olunması məqsədi ilə konsaltınq 
xidmətlərinin göstərilməsində bu sahədə fəaliyyət göstərən qurumlar beynəlxalq təcrübədən 
faydalanaraq təkmilləşdirici addımlar atmalıdır. Eyni zamanda qanunvericilik bazasının daha da 
təkmiləşdirilməsi, bu sahələr üzrə xarici investisiya mənbələrinin təşviqi kompaniyalarının 
sürətləndirilməsi, innovativ tədbirlərin görülməsi bu sahə üzrə inkişafın daha qısa müddətdə baş 
verməsinə gətirib çıxaracaq nəticəyönümlü həmlələr hesab edilə bilər. Təbii ki, qısa müddətdə 
kimya sənayesi, rezin və plastik kütlə məmulatları istehsalı sahəsi üzrə bütün məhsulların istehsa- 
lina başlamaq və lazımı səviyyəyə bu istehsalı çatdırmaq inandırıcı olmaya bilər. Bu baxımdan bu 
iki istiqamət üzrə ölkədə istehsal üçün potensial imkanları geniş olan məhsulların istehsalına 
diqqəti ayrımaq, o sahələrdə ixtisaslaşmaq, digər məhsulların isə idxal fəaliyyətini davam etdirmək 
olar. 


Nəticə / Conclusion 


Ümumilikdə qeyd edə bilərik ki, istənilən bir ölkə üstünlüyə malik olduğu sahələr üzrə 
istehsalda ixtisaslaşmalı və bu istiqamətdə ixrac əməliyyatlarını həyata keçirlməli, digər istiqamət- 
lərdə isə idxal prosesini reallaşdıraraq idxal-ixrac əməliyyatlarının dövri olaraq baş tutmasına şərait 
yaratmalıdır. İdxal əməliyyatlarının reallaşdırlması zamanı önəmli istiqamətlərdən biri gömrük 
fəaliyyətinin səmərəli təşkil edilməsi, digər bir istiqamət isə gömrük infrastrukturlarının təkmil- 
ləşdirilməsidir. 

Ölkəmiz müstəqillik əldə etdikdən sonra idxal və ixrac əməliyyatlarını sərbəst formada 
həyata keçirməkdədir. Dünyanın yüzdən çox ölkəsi və beynəlxalq təşikatları ilə əməkdaşlıq edən 
Azərbaycan Respublikası idxal prosesində daha böyük miqyaslı fəaliyyət mexanizmi təşkil edə 
bilmişdir. Təbii ki, bu ölkələrin sayı daha da artırılmalı və bunun məntiqi nəticəsi olaraq idxal 
prosesi üçün geniş alternativ seçimləri yaradılmalıdır. Yeni əməkdaşlıqların olması idxal prosesin- 
də istər qiymət, istər sərfəli müqavilə şərtləri və s. istiqamətlərdə güzəştlər əldə etməyimizə gətirib 
çıxaracaqdır. 

Kimya sənayesi üzrə idxal payının azaldılması məqsədi ilə ölkə daxilində bu istiqamətdə 
istehsal fəaliyyəti genişləndirilməlidir. Təbii ki, bu genişləndirmə bu sahədə çalışan sahibkarlıq 
subyektlərinin sayının artırılması ilə baş verməlidir. Bu məqsədlə bu sahə üzrə qanuni bazasının 
təkmilləşdirilməsi, dövlət tərəfindən dəstəklərin göstərilməsi, stimullaşdırıcı addımların sayının 
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artırılması müşahidə olunmaqdadır. Lakin atılan addımlar hər nə qədər müsbət nəticələr versə də, 
ölkə daxilində istehsal tempində bu artım nəzərçarpan səviyyədə deyil. Bu baxımdan neft-kimya 
sənayesi üzrə sahibkarların təşviq kompaniyaları daha alternativli olmalı, onlara təqdim edilən 
imkanlar, güzəştlər bir neçə istiqamətdə olmalıdır ki, sahibkarların bu sahə üzrə fəaliyyətə 
maraqları artsın. 
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Аннотация. В статье проанализированы показатели импорта химической промышленности, 
резиновых и пластмассовых изделий Азербайджанской Республики, рассмотрены 
интервалы изменения отдельных химических товаров, резиновых и пластмассовых изделий, 
ввозимых в страну за последние пять лет. В целях надлежащего развития существующего 
потенциала для развития химической промышленности показаны стимулирующие шаги, 
предпринятые государством для сокращения объемов импортируемой продукции, 
увеличения производства, и предложены практические рекомендации по перспективам 
развития. Автор приходит к выводу, что, несмотря на улучшение правовой базы, 
государственную поддержку и увеличение количества стимулирующих мер по сокращению 
доли импорта в химической промышленности, этот рост внутреннего производства не 
является значительным. В этой связи компании, поощряющие предпринимателей в 
нефтехимической отрасли, должны быть более альтернативными. 

Ключевые слова: химическая промышленность, резиновые и пластмассовые изделия, 
фармацевтика, импорт. 
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Abstract. The article examines the dynamics of economic development, the volume 
Of foreign trade turnover, effective trade strategy and indicators of economic activity 
Of our country. Along vvith the oil sector, vvhich is the main source of income for the 
country's economic growth, development of the non-oil sector and promotion of 
exports based on global experience are important. Azerbaijan's export potential is 
one of the main economic problems. This problem is based on the development of 
foreign trade relations, economic integration into the world market and export 
stimulation, which puts the development of entrepreneurship and state support in the 
country. One of the main problems of the study is solving the issues of state support, 
subsidies, concessional loans and other economic issues for the development of the 
country's export potential, priority areas with the possibility of producing goods and 
services. The author argues that the diversification of exports will allow to achieve 
exports with maximum efficiency and optimal structure, expand the range of 
products exported from the country and gradually increase the share of high-tech 
products in the export structure. 

Keywords: foreign trade turnover, foreign economic relations, foreign trade, import, 
export. 
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Annotasiya. Məqalədə ölkənin iqtisadi inkişaf dinamikası, xarici ticarət dövriyyə- 
sinin həcmi, effektiv ticarət strategiyası, iqtisadi fəaliyyətin göstəriciləri tədqiq 
edilmişdir. Ölkənin iqtisadi artım tempində əsas gəlir gətirən sektor olan neft sektoru 
ilə yanaşı qeyri-neft sektorunun inkişafı və dünya təcrübəsinə əsaslanmaqla ixracatın 
stimullaşdırılması mühüm təsirə malikdir. Azərbaycanın ixrac potensialının inkişafı 
əsas iqtisadi problemlərdən biridir. Bu problemin mərkəzində xarici ticarət əlaqələ- 
rinin inkişafı, dünya bazarına iqtisadi inteqrasiya və ixracın stimullaşdırılması daya- 
nır ki, bu da ölkədə sahibkarlığın inkişafının və dövlət dəstəyinin rolunu artırır. 
Tədqiqatın əsas məsələlərindən biri də ölkənin ixrac potensialının inkişafı, məhsul 
və xidmətlər istehsal etmə qabiliyyəti olan prioritet sahələrin inkişafı üçün dövlət 
dəstəyi, dotasiya, güzəştli kredit və digər iqtisadi problemlərin həllidir. Müəllif əsas- 
landırır ki, ixracın diversifikasiyası maksimal effektiv və optimal struktura malik 
ixraca nail olmağa, ixrac məhsullarının çeşidinin genişləndirilməsinə və tədricən 
ixracın struturunda yüksək texnologiyalı məhsulların payının artırılmasına imkan 
yaradır. 

Açar sözlər: xarici ticarət dövriyyəsi, xarici iqtisadi əlaqə, xarici ticarət, idxal, ixrac. 
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Giriş / Introduction 


Dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya ölkənin beynəlxalq əmək bölgüsündə layiqli yerinin 
müəyyənləşdirilməsini, ölkəyə valyuta axınının təmin edilməsini, xarici ticarət dövriyyəsinin 
şaxələndirilməsini, rəqabətədavamlı ixrac potensialının formalaşdırılmasını, ixracın tənzimlən- 
məsinin rasionallaşdırılmasını, yeniliklərin təkmilləşdirilməsini təmin edir. Qeyd etmək lazımdır 
ki, Azərbaycanın ixrac potensialının inkişaf perspektivləri geniş və müxtəlifdir. Ölkənin iqtisadi 
inkişaf dinamikası, xarici ticarət dövriyyəsinin həcmi, effektiv ticarət strategiyası müasir dövrdə 
ölkəmizin uğurlu iqtisadi fəaliyyətinin göstəriciləridir. Ölkənin ödəmə qabiliyyətinin yaxşılaşdırıl- 
ması, ixrac yönümlü iqtisadiyyatın təmin edilməsi və daha çevik məzənnə siyasətinin həyata 
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keçirilməsi, beynəlxalq investorların hüquqlarının qorunması mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi, 
qanunun aliliyi prinsipinin davamlı və ədalətli tətbiq edilməsi, rəqabətli iş mühitinin təmin edilməsi 
davamlı xarakter almışdır. Xarici ticarət prosedurlarının sadələşdirilməsi və təkmilləşdirilməsi, 
habelə sahibkarlara xarici bazarlarda rəqabət qabiliyyətlərini artırmaq üçün dövlət dəstəyinin 
artırılması əsas vəzifələrdəndir. Kiçik və orta sahibkarlığın ixrac imkanlarını artırmaq üçün təşviq 
tədbirlərinin həyata keçirilməsi, dövlət tərəfindən sahibkarlara güzəştli kreditlərin verilməsi və 
haqsız rəqabətdən qorunmaq üçün beynəlxalq təcrübədən istifadə edilməli, bu istiqamətdə 
antidempinq və digər qoruyucu tədbirlər, gömrük prosedurlarının təkmilləşdirilməsi həyata 
keçirilməlidir. 

Əsas problemlərdən biri investorların yerli bazarlara çıxmasına mane olan amillərin aradan 
qaldırılmasıdır. Ölkə iqtisadiyyatının inkişafında yeni imkanlar açmaq məqsədilə Ümumdünya 
Ticarət Təşkilatına (ÜTT) üzv olmaq üçün beynəlxalq ticarət sisteminə uyğun islahatlar həyata 
keçirilməlidir. Eyni zamanda ədalətli rəqabət mühitinin formalaşdırılması, istehlak bazarında 
inhisarçılığın məhdudlaşdırılması tədbirləri davam etdiriləcək, antitrest qanunvericiliyi və onun 
tətbiqi təkmilləşdiriləcək, ticarətdə tarif olmayan maneələrin aradan qaldırılması üçün praktik 
tədbirlər sürətləndiriləcək, istehlakçıların müdafiəsi gücləndiriləcək, məhsulun effektiv keyfiyyəti 
nəzarət mexanizmləri yaradılacaq, standartlar hazırlanacaq və sertifikatlaşdırma sistemi təkmilləş- 
diriləcəkdir. İqtisadiyyatı şaxələndirmək, rəqabət qabiliyyətli qeyri-neft məhsullarının istehsalını 
və ixracını stimullaşdırmaq və yerli istehsal hesabına daxili tələbatı ödəmək üçün hərtərəfli və 
ardıcıl tədbirlər görülür. Bu baxımdan iqtisadiyyatın neftdən asılılığını azaltmaq və qeyri-neft 
sektorunun davamlı inkişafı əsas hədəflərdəndir. Qeyd edək ki, özəl sektorun qeyri-neft sektorunun 
inkişafında rolu mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 2018-ci ildə sənayedə özəl sektorun payı 83,290, 
2019-cu ilin birinci yarısında 82,5% təşkil etmişdir. Beləliklə, göstərilən problemlərin təhlili 
tədqiqat işinin aktuallığını şərtləndirir. Tədqiqatın məqsədi Azərbaycan Respublikasının xarici 
iqtisadi əlaqələrinin inkişafinda xarici ticarətin rolunun araşdırılmasından ibarətdir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatın təhlili 

Sultanov (2009), Əsgərov (2014), Nadirov və b. (2003), Abbasov və Əliyev (2018), Məcidov 
(2006), Alpar və Ongiin (1988), Şəkərəliyev (2009) və b. xarici ticarətin ümumi inkişaf problem- 
lərini tədqiq etmişlər. Bununla yanaşı, Azərbaycanda xarici ticarətin, ixrac potensialının inkişafının 
bir sıra aspekləri kifayət qədər öyrənilməmişdir. 


Metodologiya 

Tədqiqatın yerinə yetirilməsində müqayisə, sistemli təhlil, riyazi-statistik təhlil metodların- 
dan istifadə edilmişdir. Tədqiqatın informasiya bazasını Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsinin, Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsinin məlumatları təşkil edir. 


Nəticələr və müzakirə 

Qloballaşma şəraitində ixrac potensialının inkişafı 

Tədqiqatlar göstərir ki, hazırda əksər ölkələr bu və ya digər dərəcədə qloballaşma prosesində 
iştirak edirlər. Bunu müstəqillik qazandıqdan sonra yaxın və uzaq xarici ölkələrin bir çoxu ilə xarici 
iqtisadi əlaqələr qurmağa başlayan Azərbaycan Respublikasına da aid etmək olar. 

Bir ölkənin ixrac potensialı satışların artırılması, coğrafi və məhsul sərhədlərinin genişləndi- 
rilməsi, məhsul keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması və həyata keçirilməmiş ixrac potensialının 
müəyyənləşdirilməsi və cəlb edilməsi üçün ayrı-ayrı layihələr hazırlamaqla formalaşa bilər. 

İxrac potensialına təsir edən amillər aşağıdakı kimi qruplaşdırıla bilər: 

mikro səviyyədə - bunlar müəssisələrin xüsusiyyətləridir, 

mezo səviyyəsində - bu, müəyyən sənaye və bazarların vəziyyətidir, 

makro səviyyədə idxalı əvəzetmə ixrac potensialının səmərəliliyinin artmasına təsir göstərir, 
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beynəlxalq əməkdaşlıq, 

ölkədə azad iqtisadi zonanın olması, 

marka, 

marketinq əlaqələri və s. 

Bundan əlavə, ixrac potensialının formalaşması digər ölkələrin siyasi və iqtisadi 
maraqlarından asılıdır. Nəzəri olaraq qlobal bazar beynəlxalq ticarətlə məşğul olan bütün ölkələr 
üçün bərabər iqtisadi şərait yaratmalıdır. Lakin əslində, inkişaf etmiş ölkələr ixrac-idxal 
əməliyyatları üçün şərtlər qoya bilər, inkişaf etməkdə olan ölkələr inkişaf etmiş ölkələrin 
maraqlarını nəzərə almaq məcburiyyətində qalırlar. 

Bir çox inkişaf etmiş ölkələr rəqabətçi üstünlüklərdən və onların effektiv birləşməsindən 
istifadə edərək ixracın yenidən qurulmasından keçərək dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya etmişdir. 
Yeni sənaye ölkələri beynəlxalq ticarətin iştirakçısına çevrilir. Bu ölkələrin dünya bazarlarına çıxışı 
əhəmiyyətli dövlət dəstəyi ilə həyata keçirilmişdir. Əgər əvvəllər bir çox inkişaf etməkdə olan 
ölkələr beynəlxalq əmək bölgüsündə xammal tədarükçüsü kimi iştirak edirdisə, indi ixracatlarının 
quruluşu dəyişmişdir. İnkişaf etməkdə olan ölkələrin bəziləri təkcə xammal deyil, həm də yüksək 
texnolofi sənaye məhsulları, müxtəlif xidmətlər daxil olmaqla çoxşaxəli ixrac strukturunun daha 
təsirli strategiyasını seçdilər. Beləliklə, reqressiv sahədən daha mütərəqqi sahələrə qədər ixrac 
ixtisaslaşmasında dəyişiklik baş verdi. 

Qloballaşma dünya iqtisadiyyatının vahid bir sistem kimi fəaliyyət göstərməsinə gətirib 
çıxardı. Bu şərtlər daxilində milli iqtisadiyyatlar qlobal mühitdəki dəyişikliklərə sürətlə cavab 
verməlidirlər. Hər hansı bir ölkədə baş verən iqtisadi böhranlar çox sürətlə qlobal bir böhrana 
çevrilərək digər ölkələrə və bölgələrə yayılmaqla, Azərbaycan Respublikasına da təsir göstərir. 


Ölkənin iqtisadi inkişaf strategiyası 

Üç regional inkişaf proqramının həyata keçirilməsinin uğuru onların davam etdirilməsinə 
ehtiyac olduğunu göstərmişdir. Bununla əlaqədar olaraq, Azərbaycan Respublikasında 2019- 
2023-cü illərdə regionların sosial-iqtisadi inkişafı üzrə 4-cü dövlət proqramı da qəbul edilmiş və 
həyata keçirilməkdədir. 

Milli iqtisadiyyatın ixrac potensialını inkişaf etdirmək üçün əlverişli şərait yaratmaq 
lazımdır. İxrac potensialının əsasını ölkənin müqayisəli üstünlüyü təşkil edir. Ənənəvi olaraq, 
müqayisəli üstünlüklərə torpaq, işçi qüvvəsi, kapital kimi amillər daxildir. Müasir şəraitdə itkin 
amilləri cəlb edə bilmək və onları effektiv şəkildə birləşdirmək çox vacibdir. Beləliklə, kapitala 
sahib olan və yeniliklər yaradan ölkələr təbii ehtiyatları alır və insan resurslarını artıq olan 
ölkələrdən cəlb edir. Bir qayda olaraq, bunlar inkişaf etməkdə olan və ya az inkişaf etmiş 
ölkələrdir. Öz növbəsində, təbii və əmək ehtiyatlarına sahib olan inkişaf etməkdə olan və ya az 
inkişaf etmiş ölkələr çatışmayan kapital və yeniliyi cəlb etməyə çalışırlar. Beləliklə, rəqabət 
qabiliyyətinin formalaşması üçün çatışmayan amilləri cəlb etmək və mövcud və cəlb olunan 
mənbələri effektiv birləşdirmək vacibdir. 

Azərbaycan Respublikası müstəqillik əldə etdikdən sonra neft sektorunun inkişafı strategi- 
yasını seçdi. O dövrdə neft ölkənin dünya bazarlarında təklif edə biləcəyi yeganə məhsul və xarici 
investisiyaların cəlb oluna biləcəyi yeganə sahə idi. Beləliklə, Azərbaycan, satışı ölkənin 
ixracının əsas hissəsini təşkil edən neftin ixracatçısına çevrildi. Bununla birlikdə, iqtisadiyyatın 
birtərəfli inkişafı iqtisadiyyata mənfi təsir göstərir, bərpa olunmayan bir qaynağı tükəndirir və 
eyni zamanda bu, dünya bazarlarında resurs qiymətlərinin dəyişməsindən (enməsindən) yaranan 
zərər risklərini artırır. Yuxarıda deyilənlər iqtisadiyyatın qeyri-neft sektorunun inkişafını aktual- 
laşdırır. İqtisadiyyatın qeyri-neft sektorunun inkişafını dəstəkləmək üçün ölkədə 3 mərhələdə 
həyata keçirilən Regionların Sosial-İqtisadi İnkişafı Proqramını əhatə edən müxtəlif proqramlar 
qəbul edilmişdir, 2004-2008, 2009-2013 və 2014-2018-cü illər. Bu Proqramlar çərçivəsində 
infrastruktur layihələri, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı, emal sənayesinin inkişafı, 
resurslardan səmərəli istifadə, yeni iş yerlərinin açılması, yaşayış səviyyəsinin yüksəldilməsi və 
s. həyata keçirilmişdir (Hüseyn və Əzizov, 2018). 
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Bu proqramın həyata keçirildiyi illər ərzində ölkənin bölgələrində sahibkarlığın inkişafı 
üçün qanunvericilik bazası təkmilləşdirilmiş, investisiya fəaliyyətləri üçün imkanlar genişlən- 
dirilmiş və inhisar fəaliyyətinin genişlənməsinə qarşı tədbirlər görülmüşdür. Proqramların icrası 
zamanı bölgələrin sosial-iqtisadi inkişafına maliyyə dəstəyi, vergilər yaxşılaşmışdır. Beləliklə, 
vergi dərəcələri endirilmiş, kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçıları üçün vergi tətilləri tətbiq 
edilmişdir. Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu regional inkişaf proseslərində fəal iştirak edir, aqrar- 
sənaye kompleksinin təsərrüfatlarına və müəssisələrinə dövlət tərəfindən maliyyə yardımı 
göstərilir. Eyni zamanda bölgələrin inkişafına və ixrac potensialının artmasına təkan verən göm- 
rük dərəcələrinin optimal səviyyədə saxlanılması siyasəti aparılmışdır. Kənd təsərrüfatı məhsul- 
larının xarici bazarlarda tanıdılmasına dəstək verən İxraca Yardım Fondunun yaradılması aqrar 
sektorun ixrac potensialının inkişafında mühüm rol oynamış oldu. 


Azərbaycanın xarici ticarət əlaqələrinin inkişaf xüsusiyyətləri 

Dünya ölkələrinin iqtisadi inkişaf təcrübəsi göstərir ki, xarici iqtisadi əlaqələr bəşər tarixində, 
ölkələrin iqtisadi və sosial rifaha qovuşmasında mühüm rola malikdir. Ölkənin xarici iqtisadi 
əlaqələrinin inkişafı isə onun beynəlxalq əmək bölgüsündə iştirakı ilə birbaşa bağlıdır və xarici 
iqtisadi əlaqələrin mərkəzində xarici ticarət əlaqələri dayanır. Müstəqillik qazandıqdan sonra 
Azərbaycan Respublikası xarici ölkələrlə xarici ticarət əlaqələr prosesində fəal və uğurla iştirak 
etməyə başladı. Müstəqillikdən əvvəlki dövrdə Azərbaycan SSRİ Respublikaları ilə xarici ticarət 
əməliyyatlarının çoxunu həyata keçirirdi və bu ölkələrin xarici ticarət əməliyyatlarında payı 90% 
civarında idi. Müstəqillikdən sonra ölkə xarici ticarətdə yeni bazarlara yönəlsə də, bir müddət əvvəl 
bağlı olduğu iqtisadi bölgədən asılılığını davam etdirdi. 1991-1993-cü illər ərzində xarici ticarətin 
təqribən 80-85%-1 MDB (Müstəqil Dövlətlər Birliyi) ölkələri ilə həyata keçirilirdi və Azərbaycanın 
bu ölkələrlə ticarəti zamanla azalmağa başladı. MDB ölkələrinin ümumi ixracdakı payı 1992-ci 
ildə 45,1%, 2000-ci ildə 9,296, 2005-ci ildə 16%, 2010-cu ildə 9,3%, 2015-ci ildə 4,1%, 2020-ci 
ildə isə 6% təşkil etmişdir. 1992-ci ildə idxalatdakı payı 63% olduğu halda, bu nisbət 2000-ci ildə 
31,2%, 2005-ci ildə 33,3%, 2010-cu ildə 31,1%, 2015-ci ildə 21,3%, 2019-cu ildə 25,1% təşkil 
etmişdir. Müstəqillikdən sonra iqtisadi böhranın təsiri ilə Azərbaycanın xarici ticarət göstəriciləri 
ilk illərdə buna paralel olaraq azaldı. Xarici ticarət 1994-2000-ci illər arasında fasiləsiz kəsir yaşadı. 
Cədvəl1-dən də göründüyü kimi, 2000-ci ildən sonrakı neft gəlirlərindəki artım və iqtisadi artımla 
birlikdə xarici ticarət balansı, 2003-cü ildə kiçik bir kəsir xaricində, davamlı mənfəət verməyə 
başladı. Digər tərəfdən, 2019-cu ilin məlumatlarına görə, sırasıyla Azərbaycanın ixracatında ilk beş 
ölkə İtaliya, Türkiyə, İsrail, Hindistan, Almaniya: idxalatında isə - Rusiya, Türkiyə, Çin, İsveçrə, 
ABŞ olmuşdur. 
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Cədvəl 1. Azərbaycanın 1991-2019-cu illər üzrə xarici ticarət məlumatları 


Milyon ABŞ dolları ilə 


Əvvəlki ilə nisbətən faktiki 
qiymətlərlə, faizlə 





ticarət 
dövriyyəsi 


4.002,2 


idxal 


1.881,2 


ixrac 


2.121,0 


239,8 


idxal 


ticarət dövriyyəsi 





2.423,8 


939,8 


1.484,0 


544,2 





1.353,5 


628,8 


724,7 


95,9 





1.430,6 


777,9 


652,7 


-125,2 





1.304,9 


667,7 


637,2 


-30,5 





1.591,9 


960,6 


631,3 


-329,3 





1.575,7 


794,4 


781,3 


-13,1 





1.682,6 


1.076,5 


606,1 


-470,4 





1.965,6 


1.035,9 


929,7 


-106,2 





2.917,3 


1.172,1 


1.745,2 


573,1 





3.745,3 


1.431,1 


2.314,2 


883,1 





3.832,9 


1.665,5 


2.167,4 


501,9 





5.216,6 


2.626,2 


2.590,4 


-35,8 





7.131,4 


3.515,9 


3.615,5 


99,6 





8.558,4 


4.211,2 


4.347,2 


136,0 





11.638,9 


5.266,7 


6.372,2 


1.105,5 





11.771,7 


5.713,5 


6.058,2 


344,7 





54.926,0 


7.170,0 


47.756,0 


40.586,0 





20.824,5 


6.123,1 


14.701,4 


8.578,3 





27.960,8 


6.600,6 


21.360,2 


14.759,6 





36.326,9 


9.756,0 


26.570,9 


16.814,9 





33.560,9 


9.652,9 


23.908,0 


14.255,1 





34.687,9 


10.712,5 


23.975,4 


13.262,9 





31.016,3 


9.187,7 


21.828,6 


12.640,9 





21.945,8 


9.216,7 


12.729,1 


3.512,4 





21.946,7 


8.489,1 


13.457,6 


4.968,5 





24.103,3 


8.783,3 


15.320,0 


6.536,7 





30.955,0 


11.465,9 


19.489,1 


8.023,2 








33.302,8 


Monba: ASG (2020) 
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13.667,2 





19.635,6 








5.968,4 
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Cədvəl 2. Azərbaycan iqtisadiyyatında xarici ticarətlə ÜDM arasında asılılıq dərəcəsi (2014- 


2019-cu illər) 


İqtisadiyyat İnstitutu 

















Asılılıq əmsalları İllər 

%-lə 2014 2015 2016 2017 2018 12019 
D ek (ixrac/üdm) 29 24 36 38 41,4 41 

D im (idxal/üdm) 12,2 17,4 22,4 22 24,3 28,4 
D ft (xarici ticarət 41,2 41,4 58,4 60 65,7 69,4 
dövriyyəsi/üdm) 





























Mənbə: ASG (2020)-nin məlumatları əsasında müəllif tərəfindən hesablanmışdır. 


Xarici ticarət, şübhəsiz ki, Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişafında əsas rol oynayır. Azər- 
baycan iqtisadiyyatı üçün xarici ticarətin dəyərini müəyyənləşdirmək üçün ölkə iqtisadiyyatının 
ixracatdan (D ek = ixrac / ÜDM), idxaldan (D im = idxal / ÜDM) və xarici ticarət dövriyyəsindən 
(D ft = xarici ticarət dövriyyəsi / ОЮМ) asılılıq əmsalları hesablanmışdır (Cədvəl 2). 

Bildiyimiz kimi, ölkələrin inkişaf səviyyəsi onun ÜDM göstəricisindən asılı olduğu qədər, 
xarici ticarət səviyyəsindən də asılıdır. Cədvəl 2-də Azərbaycan iqtisadiyyatında 2014-2019-cu 
illər ərzində xarici ticarətlə ÜDM arasında asılılıq dərəcəsi göstərilmişdir. 2015-ci ildə dünya 
iqtisadiyyatında böhranın baş verməsi nəticəsində bir çox ölkələrdə olduğu kimi, Azərbaycanda da 
ixracın payı azalmış, idxal isə artmışdır. 2016-cı ildən isə ölkəmizdə ixracın payı yenidən artmağa 
başlamışdır. Müvafiq illərdə ÜDM-də ixracın orta illik artımı 2,4% təşkil etmişdir. 2014-2019-cu 
illərdə iqtisadiyyatda xarici ticarət dövriyyəsinin rolunun illər üzrə artımı davam etmişdir. 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsinin məlumatına əsasən, 2019-cu il 
ərzində ölkəmizin ixracı 19,6 milyard ABŞ dolları təşkil etmiş və 2018-ci ilin müvafiq dövrünə 
nisbətən 146 milyon ABŞ dolları və ya 1 faiz artmışdır (İxrac İcmalı, 2020). 
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Cədvəl 3. İxracın əmtəə strukturu (min ABŞ dolları) 





H.S 
kodu 


Mal qrupları 


1995 


2000 


2005 


2010 


2015 


2019 





1. 


Cəmi 


637.199,0 


1.745.220,0 


4.347.151,2 


21.360.210,2 


12.729.138,5 


19.635.580,4 





Diri heyvanlar və heyvan 
mənşəli məhsullar 


560,0 


462,4 


1.469,3 


547,3 


2.343,3 


23.231,3 





Bitki mənşəli məhsullar 


13.277,1 


28.457,8 


193.574,4 


190.337,2 


335.892,0 


625.904,0 





2 
3. 
4 


Heyvan və ya bitki 
mənşəli piylər və yağlar 


276,9 


3.606,0 


68.417,6 


188.255,5 


153.335,3 


18.451,0 





Hazır ərzaq məhsulları, 
spirtli içkilər, sirkə, tütün 


24.420,8 


24.167,9 


63.454,6 


214.202,9 


278.889,2 


104.616,8 





Mineral mohsullar 


373.115,1 


1.485.341,1 


3.338.607,2 


20.119.943,9 


11.203.446,6 


17.852.667,1 





Kimya sənaye məhsulları 


19.617,8 


36.174,7 


131.810,8 


47.886,7 


79.885,8 


102.876,4 





Plastik kütlələr, kauçuk, 
rezin, onlardan hazırlanan 
məmulatlar 


13.638,5 


20.524.3 


71.869,5 


84.661,1 


112.970,1 


180.048,6 





Emal olunmamış gön, 
aşılanmış dəri, təbii xəz, 
onlardan hazırlanan 
məmulatlar 


1.552,6 


1.663,5 


2.253,2 


11.798,5 


12.184,9 


11.857,6 





10. 


Oduncaq, mantar və 
onlardan hazırlanan 
məmulatlar, hörmə 
məhsulları 


259,7 


780,2 


826,4 


1.053,2 


915,5 


650,9 





11. 


Oduncaqdan hazırlanan 
kütlə, kağız və karton, 
onlardan hazırlanan 
məmulatlar 


743,6 


594,5 


3.338,0 


4.073,9 


4.736,1 


7.020,5 





12. 


Toxuculuq materialları və 
məmulatları 


124.549,2 


40.774,8 


57.047,5 


42.785,2 


32.866,7 


185.435,1 





13. 


Ayaqqabı, baş geyimləri, 
çətirlər, çəliklər, lələklər, 
süni güllər 


291,5 


20,3 


205,7 


33,1 


150,2 


848,6 





14. 


Daş, gips, sement, asbest, 
slyuda, keramik və 
şüşədən məmulatlar 


1.508,6 


272,2 


844,6 


1.386,6 


388,8 


3.191,8 





15. 


Mirvari, qiymətli və ya 
azqiymətli daşlar, 
qiymətli metallar və 
onlardan hazırlanan 
məmulatlar 


3,2 


4,2 


82.713,3 


83.224,7 


174,520,0 





16. 


Az qiymətli metallar və 
onlardan hazırlanan 
məmulatlar 


17.543,4 


32.013,8 


105.554,4 


126.221,4 


133.607,4 


231.968,9 





17. 


Maşınlar, mexanizmlər, 
elektrotexniki 
avadanlıqlar, aparatlar 


39.421,6 


31.057,4 


28.001,0 


38.585,9 


59.230,6 


77.820,4 





18. 


Quru nəqliyyat vasitələri, 
üzən nəqliyyat vasitələri 


4.370,6 


33.546,8 


269.284,0 


178.895,0 


2.450,4 


11.105,6 





19. 


Optik, fotoqrafiya, 
kinematoqrafiya , ölçü, 
nəzarət, tibbi alət və 
aparatları, saatlar, musiqi 
alətləri 


1.837,0 


3.135,1 


2.717,0 


7.019,0 


17.518,7 


17.331,3 





20. 


Müxtəlif sənaye malları 


202,8 


1.242,2 


2.949,3 


4.611,7 


1.381,9 


3.916,0 





21. 





İncəsənət əsərləri, 
kolleksiya əşyaları və 
antikvariat 


1,3 








160,3 





12,4 





335,5 





114,3 





110,0 








Mənbə: 
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Son illərdə Azərbaycanın xarici ticarətində qeyri-neft məhsullarının da rolunun artması 
Cədvəl 3-də öz əksini tapmışdır. Cədvələ nəzər saldıqda, son 20 ildə qeyri-neft məhsullarının 
ixracında artımı müşahidə etmək olar. Bitki mənşəli məhsulların ixrac dəyəri 1995-ci ildə 13277,1 
min ABŞ dolları təşkil etmişdirsə, 2019-cu ildə bu rəqəm 47 dəfə artaraq 625904,1 min dollar 
olmuşdur. 2015-ci ildə dünya iqtisadiyyatında baş verən böhran bu sahəyə də təsir etmişdir. Belə 
ki, mineral məhsulların ixracı 2010-cu ildə 20,1 mlrd dollar təşkil etmişdirsə, 2015-ci ildə 1,8 dəfə 
azalaraq 11,2 mlrd dollar olmuşdur. 

Azərbaycan Respublikası Dövlət Gömrük Komitəsinin məlumatına əsasən, 2019-cu il 
ərzində qeyri-neft sektoru üzrə 1 milyard 954 milyon ABŞ dolları dəyərində ixrac reallaşdırılmış- 
dır. 2018-ci ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə 2019-cu il ərzində qeyri-neft sektoru üzrə ixrac 265 
milyon ABŞ dolları və ya 15,7 faiz artmışdır. 


Nəticə / Conclusion 


Xarici ticarətin inkişafı ölkə iqtisadiyyatının səmərəliliyini yüksəltmək, onun beynəlxalq 
iqtisadi əməkdaşlığa daxil olması üçün əsas amillərdən biridir. İxracın səmərəliliyini artırmaq üçün 
ilk növbədə onun strukturunda hazır məhsulun çəkisi artırılmalıdır. Ölkənin ixrac potensialının 
inkişafı, iqtisadiyyatın gücləndirilməsi yolunda əsas istiqamətlərdən biri regional iqtisadi inteqra- 
siyaya daxil olmaqdır. Azərbaycan Respublikasında rəqabət qabilliyyətli ixrac potensialının inkişaf 
etdirilməsi və idxalın strukturunun diversifikasiyası bir tərəfdən yerli ixrac əhəmiyyətli məhsulların 
dünya bazarına daxil olması üçün əlverişli şərtlər formalaşdırmaqla yanaşı, digər tərəfdən yerli 
istehsalçıların xarici rəqabətin təsirindən müdafiəsini təmin edir. İxracın diversifikasiyası 
maksimal effektiv və optimal struktura malik ixraca nail olmağa, ölkə ərazisindən çıxarılan 
məhsulların çeşidinin genişləndirilməsinə və tədricən ixracın struturunda yüksək texnologiyalı 
məhsulların payının artırılmasına imkan verir. 

Son təhlillərə görə, qeyri-neft sektorunun iqtisadiyyatı tarazlaşdırmaq üçün vacib şərt olduğu 
qənaətinə gəlmək olar. Yüksək texnologiyadan nə qədər geniş istifadə olunsa, məhsullar bir o qədər 
keyfiyyyətli və rəqabətə davamlı olacaqdır. Rəqabətçi və yüksək keyfiyyətli məhsullar xarici 
bazarlarda daha çox diqqəti cəlb edir. Bu sahədəki inkişaf bölgələrin fəallığının artmasına, 
mərkəzlə regionlar arasındakı əlaqələrin yaxşılaşdırılmasına, bölgələrdəki resurslardan səmərəli 
istifadəyə, bölgələrdə və ölkədə işsizliyin aradan qaldırılmasına, digər sahələrin inkişafına imkan 
yaradır. Bu amillər gəlirlərin artmasına, qeyri-neft sektorunun dövlət büdcəsindəki payının 
artmasına, ölkəyə valyuta axınının təmin olunmasına və büdcənin neftdən asılılığının aradan 
qaldırılmasına səbəb olacaqdır. 
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Роль внешней торговли в развитии внешнеэкономических 
связей Азербайджанской Республики 
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Магистрант, Азербайджанский Государственный Экономический Университет, 
Международный Центр Магистратуры и Докторантуры, 
osman.musazade @ mail.ru 


Резюме. B статье исследуются динамика экономического развития, объем внешнеторгового 
оборота, эффективная торговая стратегия и показатели экономической деятельности нашей 
страны. Наряду с нефтяным сектором, который является основным источником дохода для 
экономического роста страны, важное значение имеют развитие ненефтяного сектора и 
стимулирование экспорта на основе мирового опыта. Экспортный потенциал Азербайджана 
- одна из основных экономических проблем. В основе этой проблемы лежит развитие 
внешнеторговых связей, экономическая интеграция в мировой рынок и стимулирование 
экспорта, что ставит развитие предпринимательства и государственную поддержку в стране. 
Одной из основных проблем исследования является решение вопросов государственной 
поддержки, субсидий, льготных кредитов и других экономических вопросов для развития 
экспортного потенциала страны, приоритетных направлений с возможностью производства 
товаров и услуг. Автор утверждает, что диверсификация экспорта позволит добиться макси- 
мальной эффективности и оптимальной структуры экспорта, расширить номенклатуру 
экспортируемой из страны продукции и постепенно увеличивать долю высокотехнологич- 
ной продукции в структуре экспорта. 

Ключевые слова: внешнеторговый оборот, внешнеэкономические связи, внешняя 
торговля, импорт, экспорт. 
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Abstract. The article examines the features of agricultural production, which 
determine the specificity of the risks that farmers deal with in the course of economic 
activity. Agricultural insurance is one of the most common methods for managing 
such risks, the prospective development of which is due to the digitalization of the 
economy. The article also discusses ways to implement previously unavailable 
insurance schemes, which is achieved by the development of the digital economy, 
which can motivate farmers to insure even more. It is emphasized that it is advisable 
to include the presented innovations in a comprehensive plan of measures for the 
restoration of agriculture in the liberated territories of Azerbaijan. 
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İqtisadiyyatın rəqəmsallaşması aqrosığortanın inkişaf 
perspektivi kimi 


Səbinə Əsədova 
AMEA Hüquq və İnsan Haqları İnstitutunun böyük elmi işçisi, 
AMFA İqtisadiyyat İnstitutunun dissertantı. Azərbaycan. 
E-mail: sabina esedova @ mail.ru 
https://orcid.org/0000-0003-2302-8455 


Annotasiya. Məqalədə aqrar sahibkarların təsərrüfat fəaliyyətləri zamanı üzləş- 
dikləri risklərin səciyyəvi cəhətlərini şərtləndirən kənd təsərrüfatının istehsal 
xüsusiyyətləri araşdırılır. Bu cürrisklərin idarə edilməsinin ən geniş yayılmış metod- 
larından biri kimi perspektivli inkişafı iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması ilə əlaqəli 
olan kənd təsərrüfatı sığortası təqdim edilir. Eləcə də məqalədə rəqəmsal 
iqtisadiyyatda inkişafı əvvəllər əlçatan olmayan sığorta sxemlərini həyata keçirməyə 
və bununla da kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçılarını sığortaya daha çox motiva- 
siya etməyə imkan verən üsullar araşdırılır. Təqdim edilən innovasiyaların 
Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş ərazilərində də kənd təsərrüfatının bərpası 
üçün geniş, əhatəli tədbirlər planına daxil edilməsinin məqsədəuyğunluğu vurğu- 
lanır. 

Açar sözlər: rəqəmsal kənd təsərrüfatı, risk, sığorta, rəqəmsal sığorta. 
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Giriş / Introduction 


Hazırda dünya ölkələri yeni inkişaf mühitinə qədəm qoyaraq rəqəmsallaşma istiqamətində 
yeni təşəbbüslər irəli sürürlər. Belə bir dövrdə rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, xüsusilə də 
iqtisadiyyatın rəqəmsallaşması və rəqəmsal iqtisadiyyatın qurulması ən çox müzakirə olunan 
məsələlərdəndir. İqtisadiyyatın rəqəmsallaşması və rəqəmsal iqtisadiyyat quruculuğu dayanıqlı və 
təhlükəsiz infrastruktur quruculuğu ilə sıx bağlıdır. Çünki bir qayda olaraq dayanıqlı və təhlükəsiz 
infrastruktur olmadan həm iqtisadiyyatın rəqəmsallaşması, yəni iqtisadiyyatda, iqtisadi 
münasibətlərdə İKT-dən istifadə, həm də rəqəmsal iqtisadiyyata keçid və onun qurulması, yəni 
rəqəmsal texnologiyalar əsasında rəqəmsal məhsulların yaradılması — istehsalı mümkün ola bilməz. 
Məhz müasir texnolofi infrastruktur rəqəmsallaşmanın və rəqəmsal iqtisadiyyatın əsas 
komponentini təşkil edir. 

Qlobal rəqəmsal iqtisadiyyat ÜDM-in 4,5-15,5 faizini təşkil edir. Əgər nəzərə alsaq ki, qlobal 
ÜDM 90 trilyona yaxındır, bu rəqəmin kifayət qədər böyük olduğunu görərik. 2017-ci ildə ABŞ- 
da rəqəmsal iqtisadiyyat ÜDM-in 6,9-21,6 faizini, Çində isə 6-30 faizini təşkil etmişdir. Rəqəmsal 
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təqdim olunan xidmətlər ixracının qlobal xidmətlər ixracındakı payı 1,2-2,9 trilyon dollar (2005- 
2018-ci illər üçün) təşkil etmişdir. Qlobal İKT xidməti ixracı 175-568 milyon dollar (2005-2018- 
ci illər üçün) İKT sektorunda qlobal məşğulluq 34-39 milyon (2010-2015-ci illər üçün) təşkil 
etmişdir (TEC, 2020). Rəqəmsal iqtisadiyyatın iqtisadi coğrafiyasında şimal və cənub və şərq və 
qərb arasında ənənəvi boşluq yoxdur. Aparıcı rolu mütəmadi olaraq iki ölkə oynayır. Onlardan biri 
inkişaf etmiş, digəri inkişaf etməkdə olan ölkə sayılan ABŞ və Çindir. Məsələn, onlar blokçeyn 
texnologiyası ilə əlaqəli bütün patentlərin 75 faizini, əşyaların internetdəki qlobal xərclərinin 50 
faizini və açıq bulud hesablama texnologiyaları üçün dünya bazarının 75 faizindən çoxunu əhatə 
edir (Musayev, 2020). 

Göründüyü kimi, rəqəmsal transformasiya iqtisadiyyatın bütün sahələrini, o cümlədən aqrar 
sektoru da əhatə edir. Məhz bu baxımdan tədqiqatın məqsədini rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində 
sığorta sxemlərini həyata keçirməyə və bununla da kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçılarını 
sığortaya daha çox motivasiya etməyə imkan verən üsulların müəyyən edilməsi təşkil edir. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Məlum olduğu kimi, ölkəmizdə prioritet sektorlardan biri də aqrar sektordur. Aqrar sektorun 
modernləşməsinin ümumi tendensiyasını isə rəqəmsal kənd təsərrüfatı təşkil edir. Rəqəmsal kənd 
təsərrüfatının xüsusiyyətlərindən biri rəqəmsal əkinçilik bazasında saxlanılan rəqəmlərin 
çoxmənbəli, çoxölçülü, müvəqqəti və kütləvi xüsusiyyətlərə malik olmasıdır. Məlumatların 
çoxmənbəli olması uzaqdan zondlama, qrafika, səs, video və mətn məlumatları ola biləcək müxtəlif 
məlumat mənbələrinə və fərqli məlumat formatlarına aiddir. Məlumatlar beş ölçüyə qədərdir, 
bunlar arasında üçölçülü və üçölçülü fəza-zamansal məlumatlar qaçılmaz olaraq verilənlər 
bazasında geniş və kütləvi məlumatlara səbəb olacaqdır. Digər tərəfdən, bu cür çoxölçülü və kütləvi 
məlumatların təşkili və idarə olunması üçün, xüsusən də müvəqqəti məlumatların təşkili və idarə 
olunması üçün mövcud ticarət verilənlər bazası idarəetmə proqramı səriştəli deyil və yeni nəsil 
müvəqqəti verilənlər bazası idarəetmə sisteminin öyrənilməsi və müvəqqəti bir məkan məlumat 
sisteminin qurulması lazımdır. Bu müvəqqəti və məkan məlumat sistemi yalnız məkan 
məlumatlarını effektiv şəkildə saxlaya bilməz, eyni zamanda çox ölçülü məlumatların və məkan- 
müvəqqəti təhlilin nəticələrini əyani şəkildə göstərə bilər. Eyni zamanda rəqəmsal kənd 
təsərrüfatında müəyyən bir təbii fenomen, istehsal və iqtisadi prosesin əkinçilikdə və virtual 
gerçəklikdə böyük bir zaman və kosmik məlumatlar əsasında simulyasiya etdirilməsi ehtiyacı da 
mövcuddur. Məsələn, torpaqdakı pestisid qalıqlarının simulyasiyası və məhsul artımının virtual 
gerçəkliyi, kənd təsərrüfatı təbii fəlakətləri və kənd təsərrüfatı məhsulları bazarının dövriyyəsinin 
virtual reallığı (Tsyganov, 2018). 

Qeyd etmək lazımdır ki, əlverişli və səmərəli sığorta modelinin mövcudluğu aqrar sektorun, 
xüsusilə həm fermerlər, həm də sığorta şirkətlərinin inkişafını şərtləndirən amillərdən biridir. Yeni 
aqrar sığorta modeli sığorta şirkətlərinin fermerlərlə vahid fond arasında agent funksiyası yerinə 
yetirərək komisyon haqqı almasını nəzərdə tutur. Yəni, sığortaçı satdığı məhsulun hesabına haqq 
alacaq və bu, kənd təsərrüfatı sığortası üzrə çox əlverişli variantdır. Çünki aqrar sektorun sığortası 
nəinki Azərbaycanda, bütün dünyada zərərli və riskli sığorta növüdür. Bu baxımdan sığorta 
şirkətinin həmin riski tam olaraq üzərinə götürməsi Azərbaycan şəraitində çətindir. Kənd 
təsərrüfatı sığortası üçün bir sıra xarici ölkələrin, o cümlədən İspaniya və Tükiyənin təcrübəsi 
araşdırılıb. Azərbaycanda tətbiq etmək üçün Türkiyənin “TARSİM” modeli seçilib. Bu da çox 
uğurlu modeldir. Vahid fond (“hovuz”) yaradılır və hadisə baş verdikdə dəymiş zərər həmin 
“hovuz”dan ödənilir. Fondun topladığı pullar hər hansı bir halda sığorta ödənişinin verilməsinə 
kifayət etmədikdə, dövlətin fonda vəsait ayırması nəzərdə tutulub. Burada sığorta şirkəti sadəcə 
olaraq riskləri qəbul edib, müqavilə bağlayıb “hovuz”a ötürür, hadisə baş verdikdə bu hal müstəqil 
ekspertlər tərəfindən araşdırılır və həmin məbləğdə ödənişlər verilir. Yəni, çox işlək mexanizmdir 
(Abbasbayli, 2018). 


VVVVVV .informa.az 149 


Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 


Rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində sığortanın nəzəri tərifi və rəqəmsal iqtisadiyyatda onun 
spesifik rəqəmsal risklərin sığortalanması ilə ikili əlaqəsini göstərən bir çox elmi yanaşmalar, 
xüsusilə Baimişeva T., Bogaçeva A., Tsyaqanov A. və digərlər müəlliflərin əsərlərində təqdim 
edilmişdir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması kontekstində sığorta kateqoriyasın- 
dakı dəyişikliklərin nəzəri əsaslandırılması və Azərbaycanda sığorta bazarında rəqəmsal texnolo- 
giyaların praktik tətbiqinin öyrənilməsi və sığorta bazarının rəqəmsallaşdırılmasına dair bazar 
araşdırmasının nəticələrini müzakirəsi və sözügedən sahənin mümkün perspektivləri tədqiqat 
işində təhlil edilmişdir. 


Metodologiya 

Məqalədə əsasən sistematik və müqayisəli təhlil üsulundan istifadə olunmuşdur. Aqrar 
sahibkarlarlıq fəaliyyətində mövcud olan risklərin idarə edilməsi mürəkkəb bir sistem olduğundan, 
sahənin inkişaf problemlərini və perspektivlərini tədqiq etmək sistemli yanaşmanı tələb edir. Belə 
ki, bu cür risklər müvafiq qruplar üzrə təsnifləşdirilərək öyrənilir və onların idarə olunmasında 
səmərəli metodlardan biri kimi aqrosığorta məsələləri kompleks yanaşma üsulu əsasında təhlil 
edilmişdir. Eləcə də rəqəmsal iqtisadiyyatın və IT texnologiyalarının inkişafı şəraitində sığorta 
sxemləri, xüsusilə rəqəmsal sığorta sisteminin müqayisəli təhlili aparılır. 

Tədqiqatın informasiya bazası kimi rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində ağrosığortanın 
əhəmiyyətinə və gələcək perspektivlərinə həsr edilmiş bir sıra iqtisadi ədəbiyyatlara müraciət 
edilmiş, bu sahədə yerli və xarici iqtisadçı alimlərin baxışları ətraflı tədqiq edilmişdir. Bundan 
başqa, tədqiqatın gedişində Azərbaycan Respublikası Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi yanında Aqrar 
Sığorta Fondunun, Azərbaycan Respublikasında kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və 
emalına dair Strateji Yol Xəritəsinin məlumatlarından da istifadə edilmişdir. 


Nəticələr 

Məlumdur ki, sığorta cəmiyyətin ictimai-iqtisadi həyatının bütün tərəflərini əhatə etməklə 
əhalinin maddi rifahının və sahibkarlıq riskinin zəmanətçisi kimi çıxış edir, gözlənilməz və 
fövqəladə hadisələr zamanı əmlak mənafelərinin qorunmasına, dövlətin maliyyə sisteminin 
möhkəmləndirilməsinə təsir göstərir. O, nəinki sığorta hadisələri zamanı büdcəni dəyən zərərlərin 
ödənilməsindən azad edir, hətta uzunmüddətli investisiyaların mənbəyinə çevrilir. Respub- 
likamizda əmlak sığortasının ən mühüm sferalarından biri də kənd təsərrüfatı sığortası hesab 
olunur. Kənd təsərrüfatı sığortası bu istehsal sahəsinin bütün hissələrini əhatə edir. Kənd təsərrüfatı 
bitkilərinin məhsulları, kənd təsərrüfatı heyvanları, ev quşları, dovşanlar, xəzdərili vəhşi heyvanlar, 
arı ailələri, habelə kənd təsərrüfatı təyinatlı binalar, tikililər, qurğular, avadanlıqlar, maşınlar, 
nəqliyyat vasitələri və digər əmlak (azqiymətli və tezköhnələn əşyalar və təbii biçənəklərin 
məhsulları istisna olmaqla) sığortanın obyektləridir. 

Sığorta şirkətlərinin investisiya fəaliyyətinin mahiyyəti onların öz vəsaitinin və sığorta 
ehtiyatlarının “qaytarılma”, “diversifikasiya”, “gəlirlilik” və “likvidlik” şərtləri ilə yerləşdirilmə- 
sindən ibarətdir. Bu dörd prinsip hazırda beynəlxalq təcrübədə qəbul edilmiş prinsiplərdir. Onların 
hər birisinə nəzər salaq: 

ә Qaytarılma prinsipi (bu prinsipi beynəlxalq təcrübədə həm də “təminatlılıq prinsipi” 
adlandırırlar) investisiyaya qoyulmuş vəsaitlərin tam həcmdə qaytarılması təmin edilməklə, həmin 
vəsaitlərin ən etibarlı yerləşdirilməsini nəzərdə tutur. 

ә Diversifikasiya prinsipi (və ya “qarışdırma və səpələmə” prinsipi) investisiya portfelinin 
ümumi riskini və gəlirlərin itkisini azaltmaq məqsədi ilə həmin portfelin bilavasitə bir-biri ilə 
əlaqədar olmayan müxtəlif aktivlərdən yaradılmasını nəzərdə tutur. Beləliklə, diversifikasiya 
prinsipi investisiya risklərinin paylanması təyinatına malik olmaqla, aktivlərin müxtəlif 
istiqamətlərdə investisiya edilməsini, həmçinin həmin aktivlərin bir istiqamətdə investisiya edilmiş 
hissəsinin bir neçə investisiya obyektində yerləşdirilməsini əks etdirir. 

e Likvidlik prinsipi sığorta müqavilələri üzrə investisiyaya yönəldilmiş aktivlərin sığorta 
ödənişlərinin verilməsi ilə əlaqədar sığortaçının vəzifələri yarandıqda, onların nominal dəyəri 
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saxlanılmaqla tez bir zamanda nəğd pula çevrilmək imkanını nəzərdə tutur. Qeyd edək ki, ən 
yüksək likvidliyə malik olan vəsait sığortaçının kassasında olan pul vəsaiti hesab edilir. 

ә Gəlirlilik prinsipi əvvəlki prinsiplərin gözlənilməsi şərti ilə investisiyaya yönəldilmiş 
aktivlərin daimi və yüksək gəlir gətirməsini nəzərdə tutur. Bu prinsipi həm də “rentabellilik” 
prinsipi adlandırırlar. Maliyyə və fond bazarlarının yaxşı inkişaf etmiş olduğu ölkələrdə 
sığortaçıların investisiya fəaliyyəti onların inflyasiya nəticəsində itkilərini əvəz etməyə imkan verir 
(Baimisheva, 2017). 

Məlum olduğu kimi, sahibkarın maliyyə vəziyyətinə təsir edən əsas amillərdən biri də təbii 
fəlakət və digər forsmajor hallar zamanı təsərrüfata dəymiş ziyanın müəyyən hissəsinin siğorta 
ödənişləri olaraq geri alınmasıdır. Sığorta yardımları sahibkarın risklərini — təbii və texnogen 
amillərin təsiri altında baş verə biləcək itkilərini aradan qaldırmaq məqsədilə əlverişli iqtisadi 
münasibət forması hesab edilir. Sığorta bazarının səmərəli fəaliyyəti şəraitində sahibkarlar daha 
çox maraqlı olur ki, əmlakını, istehsal prosesini və yaxud onun hər hansı bir mərhələsində baş verə 
biləcək itkilərini bərpa etmək üçün sığorta qurumları ilə müqavilə bağlasın, razılaşmaya uyğun 
olaraq mənfəətinin müəyyən hissəsini sığorta öhdəliklərinin yerinə yetirilməsinə yönəltsin və 
müvafiq sığorta hadisələri baş verdikdə də dəymiş ziyanı bərpa edə bilsin. 

Müşahidələr deməyə əsas verir ki, əvvəlki dövrlərdə tədqiqat regionunda demək olar ki, 
sahibkarların əksəriyyəti sığorta bazarının xidmətlərindən istifadə etməmişlər. Sahibkarın sığorta 
münasibətlərinə maraqlı olmaması bu sahəyə inamının olmamasından, sığorta tariflərinin yüksək 
olmasından və sığorta bazarının daha geniş inkişaf etməməsindən irəli gəlirdi. Eyni zamanda son 
illərdə konkret olaraq kənd təsərrüfatı istehsalçılarının sığorta olunması sahəsində müsbət 
irəliləyişlər baş verir. 

Kənd təsərrüfatı istehsalçılarının mümkün sığorta risklərindən sığortalanmasında dövlətin 
fəal iştirakı çox mühüm amildir. Bu hal özəl sığorta şirkətlərinin də aqrar sektorun sığortalanmasına 
marağını artıracaq. Digər tərəfdən, gələcəkdə sığorta olunan kənd təsərrüfatı məhsullarının 
növlərinin genişləndirilməsi sahibkarların maliyyə vəziyyətinə mümkün risklər zamanı daha yaxşı 
təsir göstərər. 

Kənd təsərrüfatının istehsal xüsusiyyətləri aqrar sahibkarların təsərrüfat fəaliyyətləri zamanı 
üzləşdikləri risklərin səciyyəvi cəhətlərini şərtləndirir. Bu cür risklərin idarə olunmasında ən geniş 
yayılmış metodlardan biri aqrosığortadır. Rəqəmsal iqtisadiyyatın və IT texnologiyalarının inkişafı 
əvvəllər əlçatan olmayan sığorta sxemlərini həyata keçirməyə və bununla da kənd təsərrüfatı 
məhsulları istehsalçılarını sığortaya daha çox motivasiya etməyə imkan verir. Aqrosənaye 
kompleksi çoxlu sayda risk faktorlarının təsirinə məruz qalır. Müxtəlif xüsusiyyətli bu faktorları 
aşağıdakı qruplara bölmək olar. 

Birinci qrup — istehsal riskləridir. Bunlar istehsal prosesinin özünün dəyişkənliyi, istehsalat 
faktorlarının kəmiyyət və keyfiyyətinin dəyişilməsi, təchizatçıların və sifarişçilərin etibarlı 
olmaması, təsərrüfat müqavilələrinin vaxtında yerinə yetirilməməsi nəticəsində yaranır. Belə ki, 
kənd təsərrüfatı müəssisələrində kombinə edilmiş yemin, gübrələrin, əkin materialının yüksək 
keyfiyyətli olmaması, kənd təsərrüfatı texnikasının köhnəlməsi çox zaman risk mənbələri sayıla 
bilər. 

Risklərin ikinci qrupu — məhsul satışı ilə bağlı olan risklər, yaxud kommersiya riskləridir. 
Onlar istehsal olunan məhsulun bazar qiymətlərinin aşağı düşməsi və bol məhsul illərində rəqabətin 
güclənməsi, məhsulun daşınmasının bahalaşması və onun saxlanması xərclərinin artması ilə 
şərtlənmişdir. Bu qrupda hədəf bazarlarını seçmək, bazarın müvafiq kənd təsərrüfatı məhsulları ilə 
təmin edilməsi səviyyəsi və onların qiymətləri barədə informasiyanı toplamaqla bağlı işlərin 
yetərincə olmaması da həmçinin risk mənbəyi ola bilər. 

Üçüncü qrup — maliyyə riskləridir. Bu cür risklər inflyasiyanın artması, milli valyutanın 
məzənnəsinin dəyişilməsi, Mərkəzi Bankın aparıcı stavkasının artması hallarında təzahür edir. 
Maliyyə riskləri bu və ya digər məhsul növünün istehsalının planlaşdırılması vaxtı, eləcə də əsaslı 
tikinti və digər sərmayə obyektlərinə kapital qoyuluşu zamanı mövcud pul vəsaitlərinin qeyri- 
optimal bölüşdürülməsi nəticəsində yarana bilər. 
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Dördüncü qrup — heyətlə bağlı risklərdir. Risklərin bu qrupu, birincisi, müəssisələrin 
müvafiq təcrübəyə malik və yüksək dərəcəsi olan əmək resursları ilə tələb olunan sayda təminatı 
ilə, ikincisi isə işçinin xəstələnməsi, yaxud ölüm təhlükəsi ilə əlaqədardır. 

Beşinci qrup — institusional risklərdir. Bu risklər qanunvericiliyin, gömrük siyasəti 
müddəalarının dəyişilməsi və kənd təsərrüfatı müəssisələrinin fəaliyyət nəticələrinə mənfi təsir 
göstərə biləcək dövlət idarəetmə orqanlarının digər qərarları ilə şərtlənmişdir (Baimisheva, 2018). 

Risklərin göstərilən bu beş qrupu iqtisadiyyatın təkcə aqrar sektordakı müəssisələri üçün 
deyil, həmçinin digər sahələrin müəssisələri üçün də səciyyəvidir. Lakin kənd təsərrüfatı müəssi- 
sələri bundan başqa digər risk faktorlarına da məruz qalırlar ki, bunlar kənd təsərrüfatı istehsalının 
səciyyəvi xüsusiyyətləri ilə əlaqədardır. 

Belə xüsusiyyətlərdən biri istehsalın böyük ərazini əhatə etməsidir. Bu, müxtəlif işlərin 
aparılması vaxtının uzanması və ya işlərin keyfiyyətinin aşağı düşməsi təhlükəsi yaradır. Buna 
müvafiq olaraq texnolofi nəzarət də xeyli mürəkkəbləşir. 

Kənd təsərrüfatı istehsalının ikinci səciyyəvi xüsusiyyəti iqlim-hava risklərinə meyillilikdir. 
Ekstremal aşağı və ya yuxarı temperaturlar, əkin sahələrində qar örtüyünün yetərincə olmaması, 
güclü dolu və sel kimi təbiət təzahürləri də bütünlüklə kənd təsərrüfatına böyük ziyan vurur. 

Üçüncü xüsusiyyət kənd təsərrüfatında əldə edilən məhsulun biolofi təbiəti ilə əlaqədardır. 
Bu əlamət texnoloji işlərin ardıcıllığını və yerinə yetirilmə müddətlərini təyin edir. Əkin və məhsul 
yığımının aqrotexniki müddətlərinin pozulması, əlverişsiz fitosanitar vəziyyət, ziyanvericilərin və 
xəstəliklərin mövcudluğu məhsulun bütünlüklə, yaxud qismən itirilməsinə gətirir ki, bu da gəlirin 
həcminə və rentabelliyin səviyyəsinə çox mənfi təsir edir. 

Kənd təsərrüfatı müəssisələri üçün risk faktorlarının belə çoxluğu bu müəssisələrin rəhbərli- 
yindən risklərin idarə olunması siyasətini formalaşdırmağı tələb edir. Risklərin idarə olunmasının 
dünyada ən geniş yayılmış metodlarından biri sığortadır. Yeri gəlmişkən, kənd təsərrüfatında 
risklərin sığortalanması əksər ölkələrdə dövlət dəstəyi ilə gerçəkləşdirilir. Beynəlxalq Aqrosığor- 
taçılar Assosiasiyasının (ATAG) məlumatlarına əsasən, dünya aqrosığorta bazarı 10 il ərzində 4 
dəfə artmış və 30 milyard dolları üstələmişdir. Dünya aqrosığortasının təxminən 70%-1 dövlət 
dəstəkli sığortanın payına düşür (Baimisheva, 2018). 

Məlum olduğu kimi, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı və emalı sahələrinə ayrılan kre- 
ditlərin həcmi davamlı şəkildə artmışdır. Mərkəzi Bankın məlumatlarına əsasən, bu sahəyə kredit 
qoyuluşu 2005-ci ildə 97,6 milyon manat olduğu halda, 2015-ci ildə bu göstərici 508,1 milyon 
manat təşkil etmişdir. Lakin həmin dövr ərzində bu sahənin iqtisadiyyata qoyulmuş kreditlərdəki 
payı 6,8%-4эп 2,3% enmişdir. 2019-cu ildə kənd təsərrüfatına dövlət dəstəyi davam etdirilmişdir. 
AKİA (Aqrar Kredit və İnkişaf Agentliyi) tərəfindən 2019-cu ildə kənd təsərrüfatının inkişafı 
məqsədilə ölkənin 58 rayonunda aqrar sektorda çalışan 723 sahibkara 21167.1 min manat 
məbləğində güzəştli kreditlər verilmişdir. Güzəştli kreditlərin verilməsi nəticəsində 705 daimi və 
müvəqqəti iş yeri açılmışdır. 2018-ci ildə kənd təsərrüfatına ayrılan subsidiyaların 63,9%-i, 2019- 
cu ildə 63,2%-i birbaşa olaraq fermerlərin texnika, mineral gübrə, pestisid və cins mallardan ibarət 
istehsal vasitələrini əlverişli şərtlərlə əldə etmələrinə yönəlib ki, bu da həmin istiqamətlərdə 
subsidiya üçün ayrılmış vəsaitlərin yüksək səviyyədə ünvanlı və nəticəli olması deməkdir (ARMA, 
2020). Bununla yanaşı, Azərbaycanda kənd təsərrüfatı istehsalçılarının sığortalanmasına dövlət 
dəstəyi həyata keçirilir. Lakin müvafiq dövlət dəstəyi ilə həyata keçirilən sığorta hadisəsi kimi 
yalnız təbii fəlakətlərin məhdud siyahısı — yanğın, dolu, sel, daşqın və şaxta vurması müəyyən 
edilmişdir. Bu halda bir sıra sığorta hadisələrindən, xüsusilə dəmyə torpaqlarında quraqlıq kimi 
təbii fəlakətlərdən, xüsusi təhlükəli ziyanvericilərin yayılmasından və hücumundan, yoluxucu 
xəstəliklərdən sığortalanma stimullaşdırılmır. Həmçinin, dövlət dəstəyi ilə sığortalanan obyektlərə 
isə yalnız buğda, arpa, qarğıdalı, dən üçün günəbaxan, kartof, şəkər çuğunduru, tərəvəz (göyərti 
istisna olmaqla), meyvə, sitrus və üzüm bağlarının məhsulları aiddir. Kənd təsərrüfatı heyvanları, 
ev quşları, dovşanlar, xəzdərili vəhşi heyvanlar, arı ailələri, habelə kənd təsərrüfatı təyinatlı binalar, 
tikililər, qurğular, avadanlıqlar, maşınlar, nəqliyyat vasitələri və digərləri ilə bağlı əmlak mənafeləri 
kimi sığorta obyektlərinin sığortalanmasının dövlət tərəfindən stimullaşdırılmasına zərurət vardır. 
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Təbii fəlakətlər, heyvan və bitki xəstəlikləri, iqlim məlumatları, habelə kənd təsərrüfatı 
istehsalında məhsuldarlıq göstəriciləri üzrə son 30—40 illik informasiya bazasının olmaması kənd 
təsərrüfatı sahəsində sığorta sisteminin inkişaf etməsinə maneə törədən əsas elementlərdən biridir. 
Eyni zamanda, kənd təsərrüfatı sahəsində dünya təcrübəsində geniş tətbiq olunan müvafiq sığorta 
fondunun olmaması bu sahənin inkişafına öz mənfi təsirini göstərir (SRA, 2016). 

Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi yanında Aqrar Sığorta Fondunun məlumatlarına görə, 2021-ci il 
noyabrın 3-də kənd təsərrüfatı heyvanlarının sığortası üzrə ilk müqavilədən sonra fermerlərin fonda 
müraciətləri başlayıb. Qeyd edək ki, yeni sığorta mexanizmi vasitəsilə 1-7 yaşlı südlük inək və 
camışları sığortalamaq mümkündür. Aqrar sığortanın əhatə etdiyi digər sahələrdə olduğu kimi, 
heyvanların sığortasında da hesablanmış sığorta haqqının yarısını dövlət ödəyir. Qaydalara əsasən, 
sığortalanan heyvanlar peyvəndlənməli, birkalanmalı, Elektron Kənd Təsərrüfatğı İnformasiya 
Sistemində (EKTİS) qeydiyyata alınmalı, qapalı yerdə saxlanılmalı və saxlandığı yer Nazirlər 
Kabinetinin təsdiqlədiyi «Heyvanların saxlanması, yetişdirilməsi və istifadə olunması 
Qaydalari»na uyğun olmalı, heyvanlara qarşı baytarlıq tədbirləri və onların qidalanması qaydalara 
uyğun təmin edilməlidir (Taxes, 2021). 

Aqrosığortanın inkişafında perspektiv istiqamətlərdən biri də iqtisadiyyatın sürətli rəqəmsal- 
laşması ilə şərtlənmişdir. Rəqəmsal sığorta — rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə sığorta müdafiə- 
sinə ehtiyac duyulan ənənəvi və ya səciyyəvi (rəqəmsallaşma ilə yaranan) tələbatların ödənməsi 
üsuludur (Tsyganov, 2018). Tədqiqatar onu deməyə əsas verir ki, Azərbaycanda aqrosığortanın 
qarşısında rəqəmsal texnologiyaların inkişafı ilə şərtlənən perspektivlər açılır. Hər şeydən öncə, 
bunlar kosmik monitorinq metodlarının tətbiqinin genişlənməsi ilə bağlıdır. Bitkiçilik məhsulları 
istehsalı hava şəraitindən əhəmiyyətli şəkildə asılı olduğu üçün alimlər hələ çoxdan riskli əkinçilik 
zonalarında sığortanın indeksli sxemlərinin işlənilməsi və tətbiqinin zəruriliyini göstərirdilər. Hava 
şəraiti indeksi üzrə sığorta müstəqil hava dəyişiklikləri göstəricilərinə əsaslanır (məsələn, havanın 
orta günlük temperaturu, yağıntıların miqdarı, rütubətin səviyyəsi və vegetasiya dövründə günəş 
işığının yetərliliyi, torpağın rütubətliliyi, küləyin sürəti və s.). Bu göstəricilərin əmsallarından 
sığorta hallarının başlamasını təyin etmək məqsədilə istifadə oluna bilər. 

Xarici təcrübəyə nəzər salsaq görərik ki, hazırda Rusiyada IT sistemi əsasında dənli bitki 
məhsullarının indeksli sığortasının inkişafı üzrə layihənin tətbiq imkanları qiymətləndirilir. Bu, 
aqrar sahibkarlığın göstəricilərinin kosmik monitorinq göstəriciləri ilə və meteorolofi göstəricilərlə 
inteqrasiyasını təmin edir. Kənd təsərrüfatı malları istehsalçıları sahələri sistemdə nəzərə alınır. 
Aqrometeorolofi şərtləri (vegetasiya indeksi, torpaqda rütubətin səviyyəsi indeksi, maksimum 
temperaturlar və s.) səciyyələndirən əsas göstəricilər hesablanır və işlənilir. Hər bir rayon və kənd 
təsərrüfatı bitkiləri üçün, necə deyərlər, “qırmızı xətt” - ən son səviyyə müəyyənləşdirilir. Əgər 
indekslərin qiymətləri aqrar sahibkarların sahələrində bu səviyyəni keçirsə, o zaman belə bir durum 
sığorta hadisəsi kimi qəbul edilir. Kənd təsərrüfatı malları istehsalçısı indeksin normadan kənara 
çıxması ölçüsü əsasında hesablanmış ödəmələr də alır. Mütəxəssislərin fikrincə, bu cür sığortalar 
kiçik və orta təsərrüfatçılıq formaları üçün maraqlı ola bilər. Çünki, birincisi, birbaşa xərclər 
hüdudunda kiçik məbləğlər əsasında həyata keçirilir, ikincisi, sığorta polisinin (sığorta şirkəti 
tərəfindən sığortalıya verilən rəsmi müqavilə sənədinin) dəyəri aşağıdır (Bogachev, 2018). 
Əkinlərin indeksli sığortasının inkişafı bitkiçiliyin sığorta müdafiəsi ilə əhatə olunmasını 
genişləndirmək istiqamətində müvafiq alətlərdən biri ola bilər. 


Müzakirə 

Azərbaycanda kənd təsərrüfatı sığortasında innovativ texnologiyaların inkişafı hazırda Kənd 
Təsərrüfatı Nazirliyi tərəfindən hazırlanan kənd təsərrüfatının rəqəmsallaşdırılması proqramı ilə 
əlaqələndirilməlidir. Azərbaycanın rəqəmsal texnologiyalardan istifadə meylləri qlobal trendə 
uyğundur, baxmayaraq ki, xərclər hələ o qədər də yüksək deyil. AgTech-in ölkəmizdəki sığortadakı 
mümkün sahələri indeks sığortasının inkişafına təkan verəcək, habelə anderraytinq (bankın 
qiymətli kağızlarını dövriyyəyə buraxan şirkət (emitent) adından çıxış etməsi, investorları cəlb 
etməsi və qiymətli kağızları bazarda yerləşdirməsi) və zərərlərin tənzimlənməsi prosedurunu 
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sadələşdirəcək. Bu, aqrar-sənaye kompleksinin risk xəritəsinin və aqrar-sənaye kompleksindəki 
sistemlərlə, Mərkəzi Bankla birləşdirilmiş vahid bir məlumat sisteminin yaradılması, fermerlərin 
maliyyə savadlılığının artırılması, kənd təsərrüfatının sığortalanmasına cəlb olunması, o cümlədən 
sığorta məlumatlarına giriş imkanlarının asanlaşdırılmasını təmin edəcəkdir. 

İndeks sığortasında müəyyən bir təsərrüfatın faktiki itkisi birbaşa qiymətləndirilmir və 
sığorta ödənişinin məbləği əvvəlcədən müəyyən edilmiş bir model əsasında müəyyən edilir. Onu 
da qeyd edək ki, indeks sığortasından əsasən maddi imkanları məhdud olan fermerlər istifadə edir. 
Məsələn, belə sığortadan Hindistan, Çin, Meksika, eləcə də ABŞ və İspaniya kimi inkişaf etmiş 
ölkələrdə də geniş istifadə olunur (Tsyganov, 2018). 

“Ağıllı” texnologiyalar aqrobiznesin müasir tələblərindən biridir. Belə ki, onlar dəqiq əkin- 
çilik texnologiyalarına keçməyə imkan verir, riskləri nəzərə alır, xərcləri azaldır və məhsuldarlığı 
artırır. Rəqəmsallaşdırma kənd təsərrüfatı sığortaçılarına anderraytinq, zərərin tənzimlənməsi və 
yeni sığorta məhsulları hazırlamaq üçün müstəqil obyektiv məlumatlar əldə etməkdə kömək edir. 
Kənd təsərrüfatı sığortasında rəqəmsal vasitələrdən istifadə tranzaksiya xərclərinin aşağı salınma- 
sını, sığorta prosesinin səmərəliliyinin artmasını və sabitliyi təmin edərkən, ev təsərrüfatlarının 
xarici təsirlərə davamlılığını artırmaq, kənd təsərrüfatı dəyər zəncirlərinin genişlənməsini və 
davamlılığının güclənməsini təmin etmiş olardı. 

Kənd təsərrüfatı sığortası üçün kosmik monitorinq sistemindən istifadə də xüsusi əhəmiyyət 
kəsb edir. Belə ki, bu vasitədən istifadə edərək, Azərbaycanın kənd təsərrüfatı sığortalayıcıları 
müəyyən bir sahənin tarixi və inkişafının müəyyən bir mərhələsindəki məhsulların vəziyyəti barədə 
obyektiv müstəqil məlumatlar əldə edərək, risk qiymətləndirməsini həyata keçirə bilərlər. Eləcə 
də, sığortalılara mümkün risklər barədə dərhal məlumat verə və zərərlərin azaldılması barədə 
tövsiyələr vermək imkanları da genişdir. Bu proqramlar kənd təsərrüfatı sığortasında kosmik 
texnologiyaların təşviqinə, sığortalılara və fermerlərə ən geniş kosmik monitorinq imkanları 
təqdim edilməsinə yönəldilmişdir, bölgələrin xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla sığorta məhsullarının 
inkişafına imkan verəcək Azərbaycan ərazisinin riskli bölgələşdirilməsini aparmaq, vahid məlumat 
bazasının yaradılmasını şərtləndirəcəkdir. 

2020-ci ildə Azərbaycan xalqı tarixinin ən yadda qalan və şanlı dönəmlərindən birini yaşadı. 
Ali baş komandan, Prezident İlham Əliyevin və müzəffər Azərbaycan ordususun şücaəti, 
fədakarlığı və yüksək peşəkarlığı sayəsində 30 ilə yaxın müddətdə erməni işğalı altında qalan əzəli 
torpaqlarımız düşmən tapdağından azad edildi. Hazırkı dövrdə ölkə başçısının vurğuladığı kimi, 
ekoloji terrora məruz qalmış torpaqların yenidən həyata qaytarılması, bu ərazilərdə kənd 
təsərrüfatının gələcək inkişafının planlaşdırılmasına başlanmışdır. Məhz bu istiqaməti rəhbər 
tutaraq qeyd etmək istərdik ki, tədqiqat işində təqdim edilən innovasiyaların Azərbaycanın işğaldan 
azad olunmuş ərazilərində kənd təsərrüfatının bərpası üçün geniş, əhatəli tədbirlər planına daxil 
edilməsi məqsədəuyğun olardı. Məlum olduğu kimi, azad olunan ərazilərin zəngin su ehtiyatları 
ölkənin sənayesi və kənd təsərrüfatı üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Misal olaraq, qeyd edə 
bilərik ki, Cəbrayıl və Zəngilan ərazisində yerləşən Xudafərin su anbarının azad olunması 75 min 
hektar yeni ərazinin suvarılması və mövcud suvarılan ərazilərin suvarılmasının yaxşılaşdırılması 
deməkdir. Lakin ilk növbədə həmin ərazidəki torpaqlar bərpa olunmalı, meliorasiya, irriqasiya 
sistemləri quraşdırılmalıdır ki, kənd təsərrüfatına yararlı hala gəlsin. Eyni zamanda bu torpaqların 
təyinatı üzrə uçotu aparılmalıdır, yəni əkin, örüş, biçənək yeri olması müəyyənləşdirilməli və 
mövcud risklərin qiymətləndirilməsi aparılmalıdır. Kənd təsərrüfatında riskləri azaldılması 
üsullarının yaradılması üçün isə sığorta məsələləri ilə bağlı dəqiq idarəetmə qərarlarının qəbul 
olunması tələb olunur. Sığorta sisteminin mümkün qədər səmərəli işləməsi üçün məsələyə 
hərtərəfli yanaşılması və dövlət tənzimlənməsi, vahid ehtiyat fondlarının inkişafı, rəqəmsal 
texnologiyaların tədbiqi və sığorta şirkətlərinin fəal iştirakı sahəsində problemlərin həlli xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edir. 
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Nəticə / Conclusion 


Tədqiqatlara əsasən, belə bir nəticəyə gəlirik ki, rəqəmsal iqtisadiyyatın normal fəaliyyəti və 
inkişafı üçün müəyyən tənzimləyici tədbirlərin həyata keçirilməsi zəruridir. Belə tədbirlərə aqrar 
sektorun davamlı inkişafını təmin edəcək əlverişli və səmərəli sığorta modelinin yaradılması da 
aid edilir. İqtisadiyyatın sürətli rəqəmsallaşması isə aqrosığortanın inkişafında perspektiv 
istiqamətlərdən birinə çevrilmişdir. Beləliklə, rəqəmsal sığorta — rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə 
sığorta müdafiəsinə ehtiyac duyulan ənənəvi və ya səciyyəvi tələbatların ödənməsi qismində çıxış 
edir. Azərbaycanda aqrosığortanın qarşısında kosmik monitorinq metodlarının tətbiqinin 
genişlənməsi ilə bağlı perspektivlər vardır. Bu monitorinq sistemindən istifadə kənd təsərrüfatı 
sığortası üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Kosmik monitorinq metodları vasitəsilə Azərbaycanın 
kənd təsərrüfatı sığortalayıcıları müəyyən bir sahənin tarixi və inkişafının müəyyən bir 
mərhələsindəki məhsulların vəziyyəti barədə obyektiv müstəqil məlumatlar əldə edərək, risk 
qiymətləndirməsini həyata keçirə bilərlər. Bunla belə, sığortalılara mümkün risklər barədə dərhal 
məlumat verə və zərərlərin azaldılması barədə tövsiyələr vermək imkanları da genişdir. Sözügedən 
proqramlar kənd təsərrüfatı sığortasında kosmik texnologiyaların təşviqinə, sığortalılara və 
fermerlərə ən geniş kosmik monitorinq imkanları təqdim edilməsinə yönəldilmişdir, Azərbaycan 
ərazisinin riskli bölgələşdirilməsinin aparılması, vahid məlumat bazasının yaradılması bölgələrin 
xüsusiyyətləri nəzərə alınmaqla sığorta məhsullarının inkişafına imkan verəcəkdir. 
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Резюме. В статье рассматриваются особенности сельскохозяйственного производства, 
обуславливающие специфику рисков, с которыми приходится сталкиваться фермеры в ходе 
хозяйственной деятельности. В качестве одного из самых распространенных методов 
управления подобными рисками представляется агрострахование, перспективное развитие 
которого обусловлено цифровизацией экономики. Также в статье рассматриваются способы 
по осуществлению ранее не доступных схем страхования, что достигается развитием 
именно цифровой экономики, которые могут еще больще мотивировать фермеров к страхо- 
ванию. Так, подчеркивается, что представленные инновации целесообразно включить в 
комплексный план мероприятий по восстановлению сельского хозяйства и на освобож- 
денных территориях Азербайджана. 

Ключевые слова: цифровое сельское хозяйство, риск, страхование, цифровое страхование. 
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Abstract. The article describes the difficulties faced by entrepreneurs, especially 
small businesses, in the tourism sector of Azerbaijan during the coronavirus 
pandemic, as well as support measures taken by the state to minimize losses in this 
situation. At the same time, the scale of the impact of the coronavirus pandemic on 
global GDP, analysis of statistics of the most affected tourism sector, support 
packages for entrepreneurs in the tourism sector in foreign practice, easier monetary 
policy are studied and proposals for the development of tourism in Azerbaijan are 
put forward. The article focuses on the development of domestic tourism after the 
post-pandemic period, ensuring the accessibility of Karabakh for such enterprises as 
tourist destinations, cultural tourism, rural tourism, agritourism as the main direction 
of sustainable economic development. The importance of tourism as the second main 
source of income after energy production in the non-oil sector and constantly 
growing government support are emphasized. 
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Annotasiya. Məqalədə pandemiya dövründə Azərbaycan turizm sektorunda sahib- 
karların, xüsusilə kiçik sahibkarlıq subyektlərinin üzləşdiyi çətinliklər, mövcud 
vəziyyətdə itkilərin minimuma endirilməsi istiqamətində dövlət tərəfindən həyata 
keçirilən dəstək tədbirləri qeyd olunmuşdur. Eyni zamanda koronovirus pandemiya- 
sının qlobal ÜDM-dəki təsirlərinin miqyası, ən çox zərər görmüş turizm sektoru üzrə 
statistik məlumatların təhlili, xarici təcrübədə turizm sektoru üzrə sahibkarlara 
göstərilmiş dəstək paketləri, yumşaq monetar siyasət araşdırılaraq Azərbaycan turiz- 
minin inkişafı baxımından təkliflər verilmişdir. Məqalədə post-pandemiya dövrün- 
dən sonra daxili turizmin inkişafı, Qarabağın turizm destinasiyası kimi sahibkarlıq 
subyektləri üçün əlçatanlığının təmin olunmasının, mədəni turizm, kənd turizmi, 
aqro turizmin davamlı və dayanıqlı iqtisadi inkişafda əsas istiqamət kimi seçilmə- 
sinin, turizmin qeyri-neft sektorunda епег]ї istehsalından sonra ikinci əsas gəlir 
sahəsi kimi dəyərləndirilməsinin və daim artan dövlət dəstəyinin əhəmiyyəti 
vurğulanmışdır. 

Açar sözlər: pandemiya, turizm, kiçik sahibkarlıq, dövlət dəstəyi, iqtisadi paketlər. 
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Giriş / Introduction 


Koronavirus (COVİD-19) dünya miqyasında geniş insan tələfatına və böyük bir iqtisadi 


böhrana səbəb olmuş pandemiya formasıdır. Çox təəssüflər olsun ki, hələ də yaratdığı təhlükələrin 
miqyası daim artan pandemiya şəraitinin qarşısını tamamilə almaq mümkünsüzdür. Mövcud reallıq 
isə pandemiyanın mənfi təsirlərini azaltmaq istiqamətində vacib addımların atılmasını tələb edir. 
İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) 2020-ci ilin aprel-iyun ayları üzrə verdiyi 
hesabatlarda qlobal ÜDM-də 6-7,6 % azalma, Beynəlxalq Valyuta Fondu isə ən yaxşı halda 4,4% 


azalma meylini proqnozlaşdırmışdır. 
Son aylarda peyvəndləmə prosesinin sürətlənməsi pandemiya təsirlərinin bir qədər azalması 


ilə bağlı ümid yaratsa da, yeni virus dalğaları ilə bağlı narahatlıqlar davam etməkdədir. Aparılmış 
təhlillər dünya iqtisadiyyatında 2021-ci ildə əvvəlki dövrə nisbətən daha sürətli iqtisadi bərpanı 
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proqnozlaşdırır. Belə ki, Dünya Bankı 2021-ci il üçün qlobal ÜDM-də 5,5 %, 2022-ci il üzrə isə 
4,2%, OECD isə 2021-ci ildə 4,25%, 2022-ci ildə 3,75% iqtisadi artım proqnozlaşdırıb (TURSAB, 
2020, s.4). 

Qlobal miqyasda əsrin ən böyük iqtisadi böhranına səbəb olmuş koronavirus epidemiyasının 
mənfi təsirləri ən çox turizm sektorunda muşahidə edilmişdir. Turist axınlarınlarına məhdudiy- 
yətlər pandemiyanın yayılmağa başladığı ilkin mərhələdə qoyulsa da, yayılmanın sürətli artmı ilə 
demək olar ki, bütün beynəlxalq uçuşlar dayandırıldı. BMT-nin Ümumdünya Turizm Təşkilatı 
(UNVVTO) tərəfindən aparılan qiymətləndirməyə görə, Covid-19—un turizm sektoruna vurduğu 
ziyan 2009-cu ildəki qlobal iqtisadi böhrandan 8 dəfə yüksək idi. Dünya Səyahət və Turizm 
Şurasının (VVTTC) araşdırmasında pandemiya səbəbindən dünya miqyasında işlərini itirəcək 
turizm işçilərinin sayı 75-98 milyon, turizm sektorunun global ÜDM-də təsiri isə 5.5 trilyon dollar 
zərərlə hesablanmışdı (TURSAB, 2020, s.6). Şura (VVTTC) dövlət və iri turizm kompaniyalarının 
maliyyə dəstəyinin əhəmiyyətini, bir sıra şirkətlər tərəfindən beynəlxalq bronlaşdırma sistemlərinə 
— xüsusilə kiçik və orta biznesə (turizm operatorları və səyahət agentliklərini, mehmanxanlar, 
ictimai iaşə və s. müəssisələri) vəsait ayrılmasının vacibliyini və koordinasiyanın zəruriliyini vur- 
ğulamışdı. 


Əsas hissə / Main Part 


Ədəbiyyatların təhlili 

Pandemiya şəraitinin beynəlxalq bazarlarda yaratdığı ciddi maliyyə itkiləri ən nüfuzlu 
təşkilatların müxtəlif sektorlar üzrə araşdırmalarının genişlənməsinə səbəb oldu. Belə ki, cari dövr 
ərzində turizm sektorunda pandemiyanın təsirləri Ümumdünya Turizm Təşkilatının, Dünya 
Səyahət və Turizm Şurasnın tədqiqatlarının əsas obyektinə çevrildi. Beynəlxalq təşkilatlarla yanaşı, 
qısa müddətdə müxtəlif ölkə tədqiqatçıları Covid-19 virusunun turizmdəki təsirlərini həm də 
regional baxımdan araşdırmağa başladı. Bu təsirlərin analizi, məhdudiyyətlərin nəticələri Gössling, 
Scott və Hall (2020) tərəfindən təhlil edilmişdir. Bu tədqiqatçılar öz araşdırmalarında əksər 
ölkələrin dayanıqlı və davamlı turizmin inkişafına xüsusi diqqət ayırmasının vacibliyi, uzun 
müddət beynəlxalq turizm sektorunda tibbi sertifikatlaşdırma və sərhəd yoxlanışlarının daha ciddi 
şəkildə aparılması, turizm obyektlərində və turist daşımalarında sanitariya məsələlərinin 
tənzimlənməsi, yerli və daxili bazarların inkişafı məsələlərinə diqqət yönəltmişlər. 

İtaliyanın Bologna Universitetinin professoru A. Qalvani, ABŞ-ın Oregon Dövlət Universite- 
tinin professoru Alan A. Lyu və İspaniyanın Rey Xuas Karlos Universitetinin professoru M.S. 
Perezin apardığı araşdırmada (Galvani, Levv, Perez, 2020) isə pandemiyanın beynəlxalq şüurda 
yeni baxışların formalaşmasına təsiri, dayanıqlı və davamlı inkişaf strategiyaları, ətraf mühitə və 
təbiətə təsirin minimallaşdırılması, dövlətlərin turizm sektorunda yeni istiqamətlər və modellərdən 
istifadə mexanizmlərinin zəruriliyi təhlil edilmişdir. 


Metodologiya 

Məqalənin yazılmasında nəzəri təhlil metodundan istifadə edilmişdir. Covid-19 virusunun 
geniş yayılması, insanların sağlamlığına ciddi təsiri, beynəlxalq bazarlarda global problemlər yarat- 
ması, turizm sektoruna vurduğu ciddi ziyan, vaksinləşmə prosesinin başlanmasına baxmayaraq 
pandemiya ilə bağlı davam edən narahatlıqlar, ölkəmizdə də pandemiya əleyhinə ciddi məhdudlaş- 
dırıcı tədbirlərdən istifadə kimi məsələlər nəzərə alınaraq, mövcud ədəbiyyatların təhlili və təklif- 
lərin hazırlanması baxımından bu tədqiqat metodu seçilmişdir. Məqalədə bir çox xarici ədəbiyyat- 
lara, beynəlxalq təşkilatların verdiyi statistik məlumatlara, yerli informasiya mənbələrinə istinad 
edilmişdir. 


Nəticə və müzakirə 


Pandemiya şəraitində beynəlxalq bazarda turizmə dəstək tədbirləri 
Covid-19 virusunun qlobal yayılması ilə beynəlxalq turizm sənayəsində kiçik sahikarlıq sub- 
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yektlərinin fəaliyyətində ciddi mənfi təsirlər müşahidə olunmağa başladı. Mövcud şərait turizm 
iqtisadiyyatında qısa və uzun müddətli yeni inkişaf modellərinin yaradılmasını, bütün səviyyələrdə, 
xüsusilə dövlət və özəl sektor arasında koordinasiyalı fəaliyyətin vacibliyini, sektora davamlı 
dövlət dəstəyinin zərurətini formalaşdırdı. İqtisadi İnkişaf və Əməkdaşlıq təşkilatı (OECD) 
turizmin yenidən qurulması və bərpası baxımından aşağıdakı təklifləri irəli sürmüşdür: 
e insanların səyahət etmək inamını yenidən bərpa etmək, 

turizm müəssisələrinin dəstəklənməsi, 

daxili turizmin təşviqi və beynəlxalq turizmdə təhlükəsizliyin təmini: 

ölkədaxili və ölkələrarası əməkdaşlığın gücləndirilməsi, 

daha davamlı və dayanıqlı turizm formalaşdırmaq (OECD, 2020). 
Məlumdur ki, hazırki reallıqda davamlı dövlət dəstəyi olmadan turizm sektoruna dəymiş 
zərəri minimallaşdırmaq mükünsüzdür. Məhz bu baxımdan bir çox ölkələr turizmdə sahibkarlıq 
fəaliyyətinin davamlılığının təmini, iş yerlərinin qorunması məqsədi ilə müxtəlif iqtisadi paketlər 
hazırlamış, sığorta şərtlərini sadələşdirmiş, uzunmüddətli və aşağı faizli kreditlərin əlçətanlığını 
təmin etmiş, yumşaq monetar siyasət formalaşdırmışdır. 

Beynəlxalq təcrübənin təhlili göstərir ki, Almaniya hökuməti pandemiya şəraitində Almaniya 
İnkişaf Bankı vasitəsilə ölkədəki turizm agentlikləri üçün 10092-li dövlət zəmanəti ilə 10 illik kredit 
dəstək paketi təklif etdi. Şərtlərə əsasən, 50 nəfərdən az işçisi olan şirkətlər maksimum 500 min 
avro, 50-dən çox işçisi olan müəsisələr isə 800 min avro məbləğində kreditlərdən faydalana bilərlər. 
Ölkədə eyni zamanda, bütün kiçik miqyaslı müəssisələr və fərdi sahibkarlar üçün 50 milyon avro 
həcmində qrant dəstəyi elan edildi. Səyahət agentlikləri də bu qrant paketlərindən faydalana 
bildilər. Qrant dəstəyinin şərtlərinə görə isə 5 nəfərə qədər işçisi olan səyahət agentlikləri 3 ay 
müddətində 9 min avro, 10 —a qədər işçisi olan agentliklər isə 15 min avro maliyyə dəstəyi əldə 
etmək imkanına malikdirlər. Almaniya Federativ Respublikasının İqtisadiyyat və Enerji Nazirliyi 
öz hesabatında 2020-ci il iyul ayının əvvəlində turizm sektoru üçün 25 milyard avro həcmində 
dəstək paketi hazırlandığını, avqust ayının sonuna qədər maliyyə dəstəyindən faydalanmaq üçün 
40000 müraciət olduğunu və 700 milyon avro dəstəyin verildiyini bildirmişdi. Eyni zamanda 
səyahət agentlikləri və turoperatorlar turistlərə səyahətlərinin ləğvinə görə ödənilmiş məbləğin geri 
qaytarılması əvəzinə dövlət zəmanətli tətil kuponu təklif etmək imkanına malikdir. Bu mexanizmin 
tətbiqi Almaniyanın daxili bazarında daha faydalı nəticələr verdi. Avropa Birliyi ölkələrindən səfər 
edən turistlərin əksəriyyətinə isə əvvəldən nəzərdə tutulmuş məbləğ ödənildi. 

Fransa höküməti isə ilkin mərhələdə turizmə 2 milyard avro həcmində dəstək ayırmışdı. 
Sonrakı mərhələdə isə dövlət tərəfindən mehmanxana, restoran və digər turizm müəssisələri üçün 
18 milyard avro maliyyə dəstəyi göstərildi. Eyni zamanda əksər müəssisələrdə məhdudiyyətlərin 
tətbiq edildiyi dövrdə işçilərin əmək haqqının 70%-i, əhalinin ən aşağı təbəqəsinin əmək haqqı isə 
bütövlükdə dövlət büdcəsi hesabına ödənildi. 

Avstriyada turizm sektoruna ilk dəstək 6 mart 2020-ci il tarixindən həyata keçirilməyə 
başlandı. Bu paketə əsasən Avstriya Otel və Turizm Bankı tərəfindən edilən maliyyə dəstəyi daxil 
idi. Turizm sektoruna ayrılmış maliyyə dəstəyi təqribən 1,6 milyard avro idi. 

İspaniya hökuməti 17 mart 2020-ci ildə Covid-19 virusunun iqtisadi təsirlərinə qarşı 200 mil- 
yard avro həcmində bir iqtisadi paket ayırmışdı ki, bu paketdən 117 milyard avro əhalinin əmək 
haqlarının ödənməsinə, 83 milyard avro isə böhrandan təsirlənən şirkətlər və işçilər üçün hesablan- 
di. Turizm sektoru üçün 18 iyunda istifadəyə başlanılan dəstək paketinin ölçüsü 4,2 milyard avro 
idi. Bu dəstək paketinin 2,5 milyard avro hissəsi sektora veriləcək kreditlərə, 850 milyon avro 
rəqəmsallaşma və davamlı rəqabətin təşviqinə, 756 milyon avro isə avianəqliyyat sisteminə ayrıl- 
mışdı. 

Portuqaliya xüsusi olaraq turizm sektoru, restoran biznesi üçün 600 milyon avro, turizm 
agentlikləri üçün 200 milyon avro, otellərə 900 milyon avro, sektordakı kiçik müəssisələr üçün isə 
60 milyon avro kredit paketi təqdim etmişdi. 

Qonşu Türkiyə Respublikasında turizm sektoruna və xaricdən turist gətirən dörd əsas, 
aparıcı turoperator qrupuna 150 milyon dollar dəstək verildi. Şərtlərə görə Kredit Zəmanət Fondu 
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tərəfindən ayrılan 10 illik kreditlərdən faydalanan turizm sektorundakı sahibkarlar 2 il heç bir 
ödəniş etmirlər (TURSAB, 2020, s.13-16). 

Ümumilikdə, pandemiya dövründə əksər ölkərlər dövlət büdcəsinə uyğun olaraq müxtəlif 
iqtisadi paketlərdən istifadə edərək sektora dəyən ziyanı minimallaşdırmağa çalışmışlar. 


Azərbaycanda pandemiya dövründə sahibkarlıq sektoruna dövlət dəstəyi 

Müasir dövrdə ölkəmizin turizm siyasətinin əsasını bu sektor üzrə sahibkarlıq fəaliyyətinə 
dövlət dəstəyinin verilməsi, dövlət tənzimlənməsinin təkmilləşməsi, hüquqi bazanın inkişafı kimi 
məsələlər təşkil edir. Turizmin iqtisadi baxımdan yüksək gəlir yaratması, bir sıra sosial-iqtisadi 
problemlərin həllindəki rolunu nəzərə alan professor Əlirzayev Ə.Q. (2010, s.18) kiçik sahibkarlıq 
subyektlərinə dövlət dəstəyi mexanizmi məsələsini araşdırarkən fiziki şəxslərin dövlət qayğısına 
xüsusi ehtiyacı olduğunu vurğulamışdır. İstənilən sektorda olduğu kimi turizmdə də dövlət tənzim- 
lənməsinin tətbiqi zamanı mövcud resurslar, imkanlar qiymətləndirilməli və tətbiq edilməlidir. 
Turizm sahəsində hüquqi bazanı yaratmaq və ya mövcud bazanın təkmilləşdirilməsi, tur məhsulu 
formalaşdıran subyektlərin və turistlərin hüquqlarını qorumaq, turist infrastrukturunun formalaş- 
masına kömək olmaq və sərmayələr cəlb etmək dövlət tənzimlənməsində xüsusi rol oynayır. 
Turizm biznesi həmçinin kiçik sahibkarları həcmi o qədər də çox olmayan start kapitalı, qoyulan 
vəsaitlərin qısa müddətdə ödənilməsi, xidmətlərə daimi tələbatın olması, çəkilən xərclərin yüksək 
rentabellilik səviyyəsinə görə özünə cəlb edir. 

Ölkədə turizm sektoru kiçik sahibkarlıq baxımından təhlil edilərkən daha çox restoranlar, üç 
və dörd ulduzlu hotellər, turoperator və turagent müəssisələri, əyləncə mərkəzlərinin fəaliyyəti 
nəzərdə tutulur. Məlumdur ki, turizm sektorunda kiçik biznes mühitinin genişlənməsi həmçinin 
işsizlik probleminin həllinə, ölkə iqtisadiyyatının stabilləşməsinə, müxtəlif xidmət sahələrinin 
genişlənməsinə təkan verir. Kiçik müəssisələrin turizm sektorunda fəaliyyət sferasının artımı 
birbaşa ölkədə daxili turizmin tərəqqisi, büdcəyə bu istiqamətdə mənfəətin artımı deməkdir. 
Turizm bazarında kiçik sahibkarlığın inkişafı üçün resurs bazanın mövcudluğu, son illərdə dövlət 
dəstək tədbirlərinin artması, bölgələrdə inkişaf etdirilməsi üçün imkanların olması və s. sektor üzrə 
dövlət tənzimlənməsinin zəruriliyini ifadə edir (Bilalov, 2006, s.135). 


Cədvəl 1. Azərbaycanda 2006-2019-cı illərdə iqtisadi fəaliyyət və mülkiyyət növləri üzrə 
kiçik sahibkarlıq subyektlərinin sayı 
Göstəricilər 2006 2015 2016 2017 2018 2019 








İqtisadi fəaliyyət növləri üzrə mikro | 184008 | 183271 | 187598 | 165386 | 242745 | 262622 
və kiçik sahibkarlıq subyektləri 
İqtisadi fəaliyyət növləri üzrə - - - - 4930 | 5956 
kiçik sahibkarlıq subyektləri 
Turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai | 10318 | 14162 | 15390 | 16762 | 18242 | 19817 
iaşə üzrə mikro və kiçik sahibkarlıq 
subyektləri 

Turistlərin yerləşdirilməsi və - - - - 198 216 
ictimai iaşə üzrə kiçik sahibkarlıq 
subyektləri 

Mənbə: müəllif tərəfindən (AKOS, 2020 s.15-17) əsasında tərtib edilmişdir 






































Son illərdə sahə üzrə ardıcıl və planlı işlərin həyata keçirilməsi, vergi-kredit mexanizmlərinə 
xüsusi diqqətin ayrılması pandemiyadan öncə artıq iqtisadi rifahda öz təsirini göstərmişdi. Görülən 
işlərin nəticəsi ötən 10 il ərzində sahibkarlıq subyektlərinin sayında kifayət qədər artımın müşahidə 
olunmasına, turizm sektorunun inkişafına zəmin yaratdı. Aparılan təhlillər göstərir ki, turizm 
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sektoru üzrə kiçik və mikro sahibkarlıq subyektlərinin sayında 2016-2019-cu illərdə 1,9 dəfə, 
ümumilikdə iqtisadi fəaliyyət növləri üzrə isə 1,4 dəfə artım müşahidə edilmişdir. Azərbaycanda 
mikro, kiçik və orta sahibkar meyarları Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 2018-ci il 
21 dekabr tarixli qərarı ilə yeni formada təsnifləşdirildiyi üçün kiçik sahibkarlıq subyektlərinin 
ayrıca təhlilini son dövrlərdə daha aydın şərh etmək olur. Təsdiq olunmuş meyarlara görə mikro 
sahibkarlara işçilərinin orta siyahı sayı 10 nəfərədək, illik gəliri 200 min manatadək olan, kiçik 
sahibkarlara işçilərinin orta siyahı sayı 11 nəfərdən 50 nəfərədək, illik gəliri 200 min manatdan 
3000 min manatadək olan, orta sahibkarlara işçilərinin orta siyahı sayı 51 nəfərdən 250 nəfərədək, 
illik gəliri 3000 min manatdan 30000 min manatadək olan müəssisələr aid edilirlər (AKOS, 2020, 
s.3). 

Pandemiya şəraiti isə bütün dünyada iqtisadi böhrana səbəb olduğu bir vaxtda ölkə iqtisadiy- 
yatında da mənfi təsirlər hər sahədə, xüsusilə kiçik sahibkarlıq subektlərinin fəaliyyətində özünü 
biruzə verdi. Əhalinin sağlamlığı, sosial rifah baxımından ilkin mərhələdə məhdudiyyətlərin tətbiq 
edilməsinə xüsusi diqqət göstərildi. Sonrakı mərhələdə isə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2020-ci il 19 mart tarixli “Koronaviris pandemiyasının və bundan irəli gələrək dünya enerji və 
səhm bazarlarında baş verən kəskin dalğalanmaların Azərbaycan Respublikasının iqtisadiyyatına, 
makroiqtisadi sabitliyə, ölkədə məşğulluq məsələlərinə və sahibkarlıq subyektlərinə mənfi təsirinin 
azaldılması ilə bağlı bir sıra tədbirlər haqqında” Sərəncamının icrası ilə bağlı tədbirlər panı 
hazırlandı və onun icrasına başlanıldı. 

Tədbir planına əsasən ölkədə yaxın müddət ərzində həm kiçik və orta sahibkarlıq subyektlə- 
rinin fəaliyyətinə dəstək verən, həm də dövlət maliyyə təşkilatlarının fəaliyyətini əlaqələndirən 
yeni strukturun Koordinasiya Şurasının yaradılması nəzərdə tutulub. Bununla yanaşı, tədbirlər 
planında aşağıdakı məsələlərə xüsusi diqqət ayrılmışdır: 

e işsizlik səviyyəsinin artımının qarşısını almaq məqsədilə pandemiyadan ziyan görmüş 
sahələrdə çalışan muzdli işçilərin əmək haqqının müəyyən hissəsinin ödənilməsi, 

e pandemiyanın güclü təsir etdiyi fərdi (mikro) sahibkarlara maliyyə dəstəyinin 
verilməsi, 

ә pandemiyadan ziyan çəkmiş sahələrdə fəaliyyət göstərən sahibkarlıq, xüsusilə kiçik və 
orta biznes subyektlərinə vergi güzəştlərinin və tətillərin verilməsi: 

e sahibkarlığa (kiçik və orta sahibkarlığa) dövlət tərəfindən kredit-zəmanət dəstəyinin 
göstərilməsi, 

e pandemiyanın təsir etdiyi sahibkarlıq subyektlərinə dövlət tərəfindən əlavə dəstəyin 
verilməsi (dövlət əmlakını icarəyə götürmüş və zərər çəkmiş sahibkarların icarə 
haqqının 2020-ci ilin sonuna kimi hesablanmaması və s) ; 

e post-pandemiya dövründə iqtisadi artıma nail olmaq üçün yeni modelin tətbiqi və s. 
(ARNK, 2020). 

Aparılan islahatların davamı olaraq İqtisadiyyat Nazirliyi tərəfindən həyata keçirilən 
proqramlar çərçivəsində sahibkarların maliyyə resurslarına asan çıxış imkanının artırılması, müəy- 
yən qrup vergilərin azaldılması pandemiya təsirlərinin minimallaşdırılmasına yönəlmişdir. 
Təhlillər göstərir ki, koronovirus pandemiyasının yayıldığı ilkin dövrdə özəl sektorda 210 mindən 
çox işçinin əmək haqqının müəyyən bir hissəsi dövlət tərəfindən ödənilmişdir. Həmçinin 106 
mindən çox fərdi sahibkara pandemiya təsirinin vurduğu ziyanı azaltmaq məqsədilə ümumilikdə 
63319, 9 min manat vəsait ödənilib. 

Vergi güzəştləri və tətillərlə bağlı təhlillər göstərir ki, sahibkarlıq subyektlərinə ümumi dəyə- 
ri 130 milyon olan güzəştlər edilmişdir. Ötən dövr ərzində, həmçinin sahibkarların kredit 
resurslarına çıxış imkanlarının artırılması, yeni kreditlərə dövlət zəmanətinin verilməsi (60%), kre- 
dit üzrə faizlərin subsidiyalaşdırılması və s mexanizmlər tətbiq olunmağa başlandı. Pandemiya 
dövründə MDB məkanında ilk dəfə tətbiq edilən, sahibkarların onlayn refimdə kreditlərə 
müraciətinə imkan yaradan, dəyərləndirən və qısa müddətdə (7-10 gün) müraciətlərlə bağlı 
sorğuları cavablandıran elektron kredit platformasının tətbiqinə başlanıldı. 
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Yaxın müddətdə sahibkarlıq sahəsində aparılan yoxlamaların 2022-ci ilin yanvarın 1-nə kimi 
dayandırılması məqsədilə müvafiq qanuna dəyişikliklərin edilməsi nəzərdə tutulub. Milli Məclisin 
plenar iclasında qəbul olunmuş qərarın ölkə rəhbərinin təsdiqi ilə qüvvəyə minməsi ilə icazə verilən 
yoxlamalar istisna olmaqla, qadağan olunmuş dövr ərzində heç bir sahibkarın fəaliyyəti 
yoxlanmayacaq. 

Ümumilikdə, pandemiya dövründə sahibkar fəaliyyətindəki itkilərin minimallaşdırılması, 
post pandemiya mərhələsində itirilmiş iqtisadi fürsətləri yenidən əldə etmək üçün bir çox ölkələrin 
tətbiq etdiyi yumşaq monetar siyasətin tətbiqi mövzud vəziyyətdə arzuolunandır. 


Pandemiya dövründə turizm sektorunun vəziyyəti 

Koronavirus pandemiyasının yayılması əksər ölkələrdə olduğu kimi Azərbaycanda da turizm 
sektorunun inkişafına öz zərərini göstərmişdir. Bunun əsas səbəbləri kimi ölkə sərhədlərinin bir 
müddət bağlı olmasını, uçuşların müvəqqəti dayandırılmasını, karantin qaydalarına uyğun olaraq 
bir sıra müəssisələrin fəaliyyətində məhdudiyyətlərin tətbiqini və s. qeyd etmək olar. Bu da təbii 
olaraq əhalinin sağlamlığının qorunması məqsədi daşıyırdı. Dövlət Sərhəd Xidmətini qeyd etdiyi 
məlumatlarda göstərilir ki, 2020-ci ilin yanvar-iyun aylarında əvvəlki ilin müvafiq dövrü ilə 
müqayisədə ölkəmizə 2,4 dəfə az turist (590,1 min) daxil olub. Pandemiyanın təsirinin azaldılması 
istiqamətində ölkənin turizm sektorunda bir sıra tədbirlər həyata keçirilməyə başlanıldı. Qeyd edək 
ki, pandemiyanın yayılması ölkədə daha çox daxili turizm sektoruna diqqətin artımına və 
təhlükəsizlik məsələsinin ön plana çıxmasına səbəb oldu. Pandemiyanın ilk mərhələsində 
rəqabətqabiliyyətli biznesin təmini, turizm sektorunda təhlükəsizlik və gigiyenaya nəzarət 
mexanizminin qurulması məqsədilə Sanitariya və Gigiyena Metodları və Normaları proqramı 
(SAHMAN Sanitation and Hygiene Methods and Norms) hazırlanmış və onun tətbiqi ilə bağlı yeni 
platforma qurulmuş, metodik tövsiyələr nəşr edilmiş, onlayn təlimlərə və sertifikatların verilməsinə 
başlanılmışdır (SAHMAN, 2020). 

Eyni zamanda daxili turizmin inkişafı məqsədilə “Macəra yaxındadır” platforması quruldu. 
Bu layihə çərçivəsində tərəfdaş şirkətlər öz turizm paketlərini mövcud platformada yerləşdirir. 
Kompaniya turizm fəaliyyəti üzrə dövlət tənzimlənməsinin bir istiqaməti kimi çıxış edir. Ölkənin 
turizm potensialının təbliğinin genişləndirilməsi, xarici turistlərin məlumatlandırılması, müxtəlif 
tur paketlərin, yerləşdirmə müəssisələrinin, aviabiletlərin qiymətlərini müqayisə etmək və sərfəli 
seçim üçün “Azerbaifan travel” platforması yaradılmışdır. 

Eyni zamanda turizm sektorunda fəaliyyət göstərən sahibkarlar da pandemiya dövründə 
dövlət dəstək tədbirləri və iqtisadi paketlərdən yararlana bildilər. Pandemiyanın davam etdiyi növ- 
bəti aylarda da bu dəstək tədbirlərinin güclənməsi nəzərdə tutulub. 

2020-ci il global pandemiya problemi ilə yanaşı Azərbaycan tarixində Zəfər ili kimi yadda 
qaldı. İşğaldan azad olunmuş torpaqlarımızda yeni iqtisadi inkişaf modelində daxili turizm, kənd 
turizmi, aqroturizm, mədəni turizm əsas istiqamətlərdən biri kimi nəzərdə tutulub. Böyük Qayıdış 
proqramının icrası istiqamətində ardıcıl işlərin aparılması, “Ağıllı kənd” layihəsinin tətbiqi həm də 
turizm sektoru üçün yeni bir baxış bucağı formalaşdırır. Qarabağın turizm potensialının düzgün 
şəkildə istifadəsi, sahibkarlar üçün əlçatan şərtlərlə yeni investisiya mühitinin yaradılması, 
dayanıqlı və davamlı turizmi inkişafı qarşıdakı illər üçün əsas prioritetdir. 


Nəticə / Conclusion 


Turizm sektoru Azərbaycan üçün prioritet istiqamət olmaqla yanaşı, dövlət dəstəyinin göstə- 
rildiyi enerji sektorundan sonra ikinci əsas qeyri-neft sektorudur. Əvvəlki illərin statistik təhlilləri 
də göstərir ki, turizm sektorunda 2015-ci ildən yeni mərhələ başlanmış və 2019-cu ildə davamlı 
iqtisadi inkişafın nəticəsi olaraq ölkəyə 3 milyondan çox turist gəlmiş, ölkə büdcəsinə isə 2 milyard 
dollar gəlir daxil olmuşdu [9]. Ötən dövr ərzində turizm infrastrukturunun yaxşılaşdırılmasına, viza 
sisteminin sadələşdirilməsinə, turizmdə yeni texnologiyaların tətbiqinə xüsusi diqqət yetirilmiş, 
mehmanxana və restoranlarda xidmət keyfiyyəti və təhlükəsizliyin yüksəldilməsi istiqamətində 
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monitoriqlərin aparılmasına başlanılmış, ölkənin turizm potensialının müxtəlif layihələr çərçivə- 
sində tanıtımı davam etdirilmişdir. Pandemiya dövründə dövlət büdcəsi nəzərə alınmaqla ayrılmış 
maliyyə vəsaitləri hesabına sektor üzrə kiçik sahibkarlıq subyektlərinin fəaliyyəti dəstəklənmişdir. 
Beynəlxalq təcrübənin təhlili əsasında post pandemiya dövrü üçün Azərbaycan turizminin inkişa- 
fında aşağıdakı istiqamətlər tətbiq edilə bilər: 
• daxili turizmin inkişafına maliyyə-kredit dəstəyinin göstərilməsi, 
ә kənd turizmi, aqroturizm, qastronomik turizm formalarının inkişafı istiqamətində yeni 
mexanizmlərin işlənməsi, 
ә daxili turizm bazarında dövlət zəmanətli tur pakelərdən istifadə mexanizminin 
qurulması, 
e turizm müəssislərində sanitariya və gigiyena tədbirlərinə ciddi nəzarət, 
ә beynəlxalq təcrübədən çevik istifadə, 
e qonşu ölkələrlə turizm əlaqələrinin yenidən bərpası və möhkəmləndirilməsi. 
Beləliklə, kiçik turizm müəssisələrinin maliyyə-vergi məsələlərində üzləşdiyi əsas 
problemlərin həlli, beynəlxalq təcrübədən çevik istifadə mexanizminin tətbiqi post pandemiya 
dövründə sektorun dayanıqlı və davamlı inkişafına zəmin yaradacaqdır. 
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Резюме. В статье отмечаются трудности, с которыми сталкиваются предприниматели, OCO- 
бенно малый бизнес, в туристическом секторе Азербайджана во время пандемии, а также 
меры поддержки, предпринимаемые государством для минимизации потерь в сложившейся 
ситуации. При этом изучаются масштаб воздействия пандемии коронавируса на мировой 
ВВП, анализ статистики наиболее пострадавшего туристического сектора, пакеты поддерж- 
ки предпринимателей в туристическом секторе в зарубежной практике, мягкая денежно- 
кредитная политика и выдвигаются предложения по развитию туризма в Азербайджане. В 
статье делается акцент на развитии внутреннего туризма после постпандемического пери- 
ода, обеспечении доступности Карабаха для таких предприятий, как туристические направ- 
ления, культурный туризм, сельский туризм, агротуризм как основное направление устой- 
чивого экономического развития. Подчеркывается важность туризма как второго основного 
источника дохода после производства энергии в ненефтяном секторе и постоянно растущей 
государственной поддержки. 

Ключевые слова: пандемия, туризм, малый бизнес, государственная поддержка, экономи- 
ческие пакеты. 
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